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 پیشگفتار 

 
 نیترکننده نییاز تع  ی کیبه    1ی کیتیژئوپل  یهاسک یر  ،ریاخ  های سال در  

حال، مسئله   نیاند. با اشده   لیتبد  مهیصنعت ب  تیفعال  طیمح   یرهایمتغ

افزا  ی اصل جنگ  شی صرفاً  وقوع    ی اسیس  یهای ناآرام  ایها  احتمال 

تغ  ست،ین   ا ی. در گذشته، جنگ  ستا  هاسکیر  نیا  تیماه  رییبلکه 

س به   ی اسیخشونت   شد؛ی م  ی تلق  2ی«دادیرو   سکی»ر  عنواناغلب 

پا  یرخداد و  آغاز  م  ی انیبا  که  مشخص  قالب   توانستی نسبتاً  در 

شود. اما   تیریمد 4ی اسیخشونت س  ای 3جنگ   مهیمانند ب  یی هاپوشش

  ن یاز ا  یاریبسکه    دهدی نشان م  ریاخ  یهاسال  ی کیتیتحولات ژئوپل

طور مداوم اند که به شده   لیتبد  ی شیو فرسا  داریپا   شرایطی ها به  تنش

انرژ  ،ی بر تجارت جهان  انیونقل و جرحمل   یهارساختیز  ،یبازار 

  ج یبه تدر  ی کیتیژئوپل  سکیر  ،ییفضا  نی. در چنگذارندی اثر م  هیسرما

تغییر   5ی«ساختار  سکی»ر  کی به سطح    ،حادثه منفرد  کیاز سطح  

پ  ی سکی؛ ردهدماهیت می    ی امه یب  رشته  کینه در    ،آن  ی امدهایکه 

شبکه  در  بلکه  پوشش  یاخاص،  م  وستهیپهمبه   یها از  .  شودی ظاهر 

ب  ریاخ  یهاگزارش تأ  رییتغ  نیا  زین  مهیبازار  نشان    کنندی م  دییرا  و 

 یهاتنش  شیافزا  ایتجارت    ی ات یح  یرهایکه اختلال در مس  دهندی م

 
1 Geopolitical Risk 
2 Event Risk 
3 War Insurance 
4 Political Violence Insurance 
5 Structural Risk 
6 Allianz Commercial. (2026). Political violence and 
civil unrest trends 2026. 
7 Howden Re Business Intelligence. (2026). Strait of 
Hormuz update: Market implications of an evolving 
risk landscape. 

 ی و حت  یباربر  ،یانرژ  ،یی ایدر یهامه یزمان بر بهم   تواندی م  یامنطقه

کسب  یهاپوشش در  بگذاردوقفه  اثر   Allianz) وکار 

Commercial, 2026; Howden Re Business 

Intelligence, 2026 )6  7. از گذشته با    شیب  مه یصنعت ب  جه،یدر نت

  ک یکه در آن    ی تیضعمواجه شده است؛ و   8«سکیانباشت ر»  دهیپد

 . شود لیتبد 9ایرشته رخداد چند کیبه  تواندی م ی کیتیژئوپل تکانه

 سنتی   هیاست. در چارچوب نظر  نییتبقابل  زین  یتحول از منظر نظر  نیا

است که   داریپا  یِگرمهیقابل ب  ی زمان  سکیر  کی ،10نر یبرل  یریپذمهیب

حدخسارت تا  توز  ی ها  باشند،  آن  عیمستقل  قابل احتمال  برآورد  ها 

و ز پرتفو  ی بزرگ  بخشزمان  صورت هم به   دیشد  یهاانیباشد   یاز 

درگ  گرمهیب اما،11(Berliner, 1982)  نکند  ر یرا    ی هاسکیر  . 

ها  . جنگ کنند ی م  ف یمفروضات را تضع  نیا  قاًیدق معاصر    ی کیتیژئوپل

  ت یقطععدم  ،هاخسارت   یبالا  ی بستگمعمولاً با هم   ی اسیس  یهاو تنش

پ ژرف جهان  یارهیزنج   یامدهایو  اقتصاد  چنهست  همراه  ی در    ن یند. 

م  یی های ژگیو  حت   شودی باعث  بن  ی که   ی بخشتنوع  نیادیاصل 

 ,Arrow)  داشته باشد  یکمتر  ییکارا  ز ین  13و قانون اعداد  12سکیر

ا .14( 1971 بر  از    یاقتصاد   یامدهایپ  کههنگامی   ن،یعلاوه  جنگ 

تجار  ی مال  ی هاشبکه  قیطر منتقل    یهابه بخش  یو  اقتصاد  مختلف 

که    ی تیوضع  شود؛ی م  کینزد 15ی ستمیس  ی تیبه ماه  سکیر  شود،ی م

8 Accumulation Risk 
9 Multi‑line Insurance Event 
10 Berliner’s Insurability Theory 
11 Berliner, B. (1982). Limits of insurability of risks. 
Prentice-Hall. 
12 Risk Diversification 
13 Law of large numbers 
14 Arrow, K. J. (1971). Essays in the theory of risk-
bearing. Markham. 
15 Systemic Risk 

 

 افزایش احتمال وقوع  ”
ً
مسئله اصلی صرفا

های سیاسی نیست، بلکه ها یا ناآرامیجنگ

 “ ها استتغیتر ماهیت این ریسک
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 یاشبکه   یوندهایپ  قیاز طر  تواندی نقطه م  کیدر    تکانه  کیدر آن  

 یبرا .1( Acharya et al., 2017)  کند  تیمتعدد سرا  یهابه بخش

معنا   ی ط یشرا  نیچن  گران،مهیب شدن    یبه    ، یگذارمت یق دشوارتر 

سرما  ازین  شیافزا  سنار  شتریب  تیو حساس  هیبه  به   انیز  یوهاینسبت 

 . است 2ی تجمع

  لگران یتحل  ی دانست که برخ  موضوعی در    توانی روند را م   نیا  امدیپ

  ی لزوماً به معنا یریپذمهی. بحران بنامندی م 3« یریپذمهیآن را »بحران ب

پوشش   از  بازار  کامل  وضع  ست،ین  سکی ر  کیخروج  به    ی تیبلکه 

ب  به    ریناگز   ،تیقطعکنترل عدم   یبرا  گرانمهیاشاره دارد که در آن 

تعهد  نرخ  شیافزا  قرارداد  ا یها، کاهش حدود  استثنائات   یگسترش 

در   ی اسیو خشونت س  سمیجنگ، ترور  مهیب  ی. تجربه بازارهاشوندی م

و آستانه    و اشتها  بیمه اتکائی   تیکه ظرف   دهدی نشان م  ریاخ  یهاسال 

قرار    ی کیتیژئوپل  یهای ابیارز  ر یشدت تحت تأثبازار به  4سک یر  تحمل

 یبرا  ی خ یتار  یهاصرف به داده  یاتکا  ،یی فضا  نیاست. در چن  فتهگر

 یهاو آزمون  5ومحوریسنار  لی و تحل  ستین  ی کاف   سکیر  یسازمدل 

نهااندافتهی  یشتریب  تیاهم  6فشار در  ب  ت،ی .  است   ریناگز  مهیصنعت 

 ی ف کند؛ چارچوبیبازتعر  یدی را در چارچوب جد  یریپذمه یمفهوم ب

بلکه   ،یی استثنا  ی عنوان حوادثنه به   ی کیتیژئوپل  یهاسک یکه در آن ر

بخشبه معمار  ی عنوان  جهان  ی دائم  یاز  گرفته   ی اقتصاد  نظر  در 

آشوندی م ز  نیا  نده ی.  حد  تا  توانا  یادی صنعت  تلف  یی به  در    ق یآن 

سازوکارها  ی ستمیس  سکیر  ی هامدل   ،ی کیتیژئوپل  ی هالیتحل   ی و 

ریتوز  نینو نهادها  انیم  سکیع  و  عمومی   یبازار  و  وابسته    دولتی 

 .خواهد بود

شماره   تازهاین  الکترونیکی  فصلنامه  جهان،  از  و  ایران  بیمه  به های 

و سایر موضوعات مهم صنعت بیمه    هااین چالش  گسترده  بررسی ابعاد

 پردازد.می به شرح ذیل 

ارائه   ذیل  عناوین  اصلی،  مطالب  بخش  »می در  روندهای گردد: 

مدیریت  « و »2026های مدنی در سال های سیاسی و ناآرامی خشونت

گیری از ارزش دارایی در معرض ریسک  ژئوپلیتیک با هدف بهره 

های تازه، به مباحثی همچون  «. بخش بینشها و کاهش ریسکفرصت

درمان پوشش  و  فوت  پوشش  نوظهور  شکاف  در می های  پردازد. 

در حوزه مطلب  عنوان  چهار  به  تازه،  اخبار  دریایی بخش  بیمه  های 

ناشی از جنگ در تنگه هرمز، تغییر در الگوهای ریسک و ادغام و 

  اشاره شده است. در بخش   سازی در صنعت بیمه عمر جهانیکپارچه

، 7دانشگاه ملبورن استرالیا   درشخصیت برجسته علمی، استاد برجسته  

دیکسون دیوید  دکتر  تازه،  8  پروفسور  معرفی  یک  بخش  در  ؛ 

بیزی روش» ریسک  9های  ارزیابی  قیمت  10در  مزایا، و  بیمه:  گذاری 

های نشر، دو کتاب با و در بخش تازه  «ها و روندهای آتی محدودیت

« ب  ی ضرور  یراهنماعناوین  کشت  مهیمطالبات  و 11ی محموله   »

حقوقی » ساختار  و  تفسیر  اصول  اتکایی:  بیمه  معرفی  قراردادهای   »

شوند. همچنین، این شماره از فصلنامه، در بخش یک مفهوم تازه، می 

 پردازد.می  12«بیمه مسئولیت مازاد چتریبه »

در پایان، از نویسندگان و مترجمانی که در تدوین و تنظیم این شماره  

تازه الکترونیکی  فصلنامه  یاری از  را  ما  جهان  و  ایران  بیمه  های 

   .نمایماند، تشکر و قدردانی می نموده

 لیلی نیاکان 

 مدیرمسئول

 

 

 

 

 

 
1 Acharya, V., Pedersen, L., Philippon, T., & 
Richardson, M. (2017). Measuring systemic risk. 
Review of Financial Studies. 
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3 Insurability Crisis 
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5 Scenario Analysis 
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 مقالات تازه 

 

 ۲۰۲۶های مدنی در سال  های سیاسی و ناآرامی روندهای خشونت .  1.1

هدف  .  ۲.1 با  ژئوپلیتیک  ریسک   معرض  در  دارایی  ارزش  مدیریت 

 ها و کاهش ریسک گیری از فرصت بهره 
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 1 ۲۰۲۶های مدنی در سال های سیاسی و ناآرامیروندهای خشونت. 1.1

 جهان  یهاسکیانداز رنوظهور در چشم  یهایی ایو پو هاشران یپ

 الملل پژوهشکده بیمه مهدی ملائی، کارشناسی امور بین ترجمه، تدوین و ویراستاری: 
 

نهاد   یک  تنها  دیگر  بیمه  صنعت  امروز،  پرالتهاب  دنیای  در 

وکارها در برابر موجِ  ساز نیست، بلکه به سپرِ دفاعیِ کسبجبران

ناآرامی پیش فزاینده  گزارش  است.  شده  تبدیل  حاصل  ها  رو، 

تازه تحلیل و  عمیق  یافته های  آلیانز  ترین  تحقیقات  واحد  های 

های سیاسی در ی متغیر خشونت است که به کالبدشکافی چهره 

 پردازد. می 2026سال 

اصلی   روند  چهار  بررسی  به  جامع،  نگاهی  با  گزارش  این 

جابه می را  جهانی  امنیت  مرزهای  که  کرده پردازد  از  جا  اند: 

 
 ، وبسایت: (2026می 19)  1405اردیبهشت  29منبع: شرکت آلیانز کامرشال، تاریخ انتشار:   1

https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/commercial-
political-violence-civil-unrest-trends-2026.pdf 

ها  ی سایه جنگ به صدر فهرست ریسک کننده بازگشت نگران 

های  گری در مناطق جنگی، تا نفوذ »جنگهای بیمه و پیچیدگی 

زیرساخت به  ناآرامیترکیبی«  تداوم  حیاتی،  مدنی  های  های 

ناشی از تنگناهای اقتصادی و تغییر الگوهای تروریسم در جوامع  

غربی. شما در این مطلب خواهید خواند که چگونه صنعت بیمه  

های خود، از »بیمه اموال« فراتر رفته  با تنوع بخشیدن به پوشش 

های بزرگ  وکار در میانه بحران و به دنبال تضمین تداوم کسب 

نقشه  تحلیل،  این  و کارشناسان است.  مدیران  برای  است  راهی 

https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/commercial-political-violence-civil-unrest-trends-2026.pdf
https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/commercial-political-violence-civil-unrest-trends-2026.pdf
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راهکارهای   نوین،  خطرات  منشأ  دقیقِ  شناخت  با  تا  بیمه 

 ها برگزینند.تری برای صیانت از سرمایههوشمندانه 

 نکات کلیدی

گزارش   - اساس  آلیانز» بر  ریسک  سال    «بارومتر  در 

ناآرامی2026 جایگزین  جنگ  و  ،  شده  مدنی  های 

شرکتهم اصلی  دغدغه  به  حوزه  اکنون  در  ها 

نش خشونت  است؛  شده  تبدیل  سیاسی  های  های 

نه  خاورمیانه  و  اروپا  در  تجارت  جاری  جریان  تنها 

جهانی را مختل کرده، بلکه با تحت فشار قرار دادنِ  

قدرتائتلاف  کردنِ  جسورتر  و  سیاسی  های  های 

های تجاری را بیش از پیش به  رقیب، امنیت دارایی 

 خطر انداخته است. 

عیار، میان صلح و جنگ تمام   1«خاکستری  »منطقهدر   -

بهره  با  تهدید  شبکه عوامل  فناوری،  از  های  گیری 

زیرساخت نادرست،  اطلاعات  انتشار  و  های  تبهکار 

شرکت قرار حیاتی،  هدف  را  افراد  و  اول  تراز  های 

دهند؛ این اقدامات ضمن محو مرز میان بازیگران می

ها برای شناسایی و مقابله با  دولتی و غیردولتی، تلاش

 گذارد.این تهدیدها را نیز ناکام می

افزایش   - اصلیِ  محرکِ  اجتماعی،  انسجام  فرسایش 

های مدنی در سطح جهان است؛ اعتراضاتی  ناآرامی

های اقتصادی، سیاسی و اجتماعی  که ریشه در دغدغه 

تحلیل  می  «آلیانز» های  دارند.  اگرچه  نشان  که  دهد 

مشکلات معیشتی عاملی کلیدی در این جریان است،  

ثبات  ها صرفاً محدود به کشورهای بی اما این ناآرامی

آوری نظیر فرانسه و  که اقتصادهای تاب نیست؛ چنان

اعتراضات   پرتکرارترین  از  برخی  شاهد  نیز  آلمان 

 .اندبوده 

سال   - در  تروریسم  کلی  آمار  کاهش   2025اگرچه 

عواملی  تأثیر  تحت  غرب،  در  پدیده  این  اما  یافت، 

دوقطبی اسلام چون  یهودستیزی،  و  سازی،  هراسی 

همراه فعالیت فزاینده  رشدی  با  افراطی،  راست  های 

ریسک ایران،  در  جنگ  حال،  همین  در  های  بود. 

های افراطی  و گروه است  تروریستی را تشدید کرده  

از   همچنان  نیز  آفریقا  صحرای  جنوب  منطقه  در 

کنند. از سوی دیگر،  برداری می خلأهای امنیتی بهره 

در   محتوا  الگوریتمی  دیجیتال سازه بن تقویتِ  ،  2های 

 شدنِ جوانان را سرعت بخشیده است.  بنیادگرا روند  

 

 
1  Gray Zone ف تمام:  جنگِ  و  متعارف  صلحِ  میان  این  ضایی  در  عیار. 

محدوده، بازیگران )دولتی یا غیردولتی( برای پیشبرد اهداف راهبردی خود  

رود، اما عملاً  کنند که از سطحِ اعلانِ جنگ فراتر نمیاز اقداماتی استفاده می

می قرار  را هدف  مقابل  ثباتِ طرف  و  پاسخنظم  از  تا  و  دهد  قانونی  گوییِ 

 نظامیِ مستقیم بگریزند. 

2 Digital platform 

 

، جنگ جایگزین ۲۰۲۶در سال  ”

اکنون به های مدئی شده و همناآرامی

کت ها در حوزه دغدغه اصلی سرر

 “. های سیاسی تبدیل شده استخشونت

 

https://commercial.allianz.com/news-and-insights/reports/allianz-risk-barometer.html
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 های اجتماعی است؟ های سیاسی و خشونت یک از ریسکشرکت شما بیش از همه نگران کدام: ۱نمودار 

 پاسخ برتر به تفکیک مناطق جغرافیایی  ۵

آلیانز،   بارومتر ریسک  نشان می2026منبع:  ارقام  )به .  میزان  هر ریسک چه  پاسخدهند  از کل  است.  صورت درصدی  انتخاب شده  ها( 

 توانست تا سه ریسک را انتخاب کند. می کننده شرکترسد، زیرا هر ینم  درصد  100مجموع درصدها به 

 

 

 

 

 

بر اساس گزارش »بارومتر ریسک  ”

، جنگ جایگزین ۲۰۲۶آلیانز« در سال 

اکنون به های مدئی شده و همناآرامی

کت ها در حوزه دغدغه اصلی سرر

 “. های سیاسی تبدیل شده استخشونت
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 محور است؟ های سیاسی و خشونت یک از ریسکشرکت شما بیش از همه نگران کدام :۱جدول 

 گزینه برتر به تفکیک کشورهای منتخب ۵

تعداد  کشور  

 کنندگان شرکت

 جنگ 

 )درصد( 

های  ناآرامی

 مدنی  

 )درصد( 

تروریسم و 

 خرابکاری 

 )درصد( 

گرایی یا  حمایت

دخالت و 

 تغییرات دولتی  

 )درصد( 

کارزارهای 

اطلاعات 

 نادرست 

 )درصد( 

 12 82 24 29 65 17 چین  1

)اعتصابات(   59 کلمبیا 2

34 

76 63 29 25 

 32 53 35 82 41 34 فرانسه  3

 46 46 54 21 63 56 آلمان  4

)اعتصابات(   45 50 60 55 20 هند 5

10 

 24 35 50 35 85 34 ایتالیا  6

 13 47 67 40 47 15 ژاپن 7

 69 38 25 38 75 16 رومانی 8

 45 55 59 55 48 29 انگلستان 9

ایالات  10

 متحده

24 33 46 33 58 46 

آلیانز،   بارومتر ریسک  نشان می2026منبع:  ارقام  )به .  میزان  هر ریسک چه  پاسخدهند  از کل  است.  صورت درصدی  انتخاب شده  ها( 

 توانست تا سه ریسک را انتخاب کند. می کننده شرکترسد، زیرا هر ینم  درصد  100مجموع درصدها به 

 

 

 

 

 

 

 

کاهش  ۲۰۲۵اگرچه آمار کلی تروریسم در سال  ”

یافت، اما این پدیده در غرب، تحت تأثتر عواملی 

ی، اسلامچون دوقطتی  ی هراسی و سازی، یهودستتر

های راست افراطی، با رشدی فزاینده فعالیت

 “. همراه بود
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 محور است؟ های سیاسی و خشونت یک از ریسکشرکت شما بیش از همه نگران کدام :۲نمودار 

 گزینه برتر در سطح جهانی، به تفکیک اندازه شرکت  ۵

 

آلیانز،   بارومتر ریسک  نشان می2026منبع:  ارقام  )به .  میزان  هر ریسک چه  پاسخدهند  از کل  است.  صورت درصدی  انتخاب شده  ها( 

 توانست تا سه ریسک را انتخاب کند. می کننده شرکترسد، زیرا هر ینم  درصد  100مجموع درصدها به 
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 چکیده

 روندهای مهمی که باید زیر نظر داشت 

درگیری و  کمجنگ  افزایش  مسلحانه:  سابقه های 

 هاسطح تهدید

های جهانی  انداز ریسک های مسلحانه بر چشمجنگ و درگیری

، 2026که در »بارومتر ریسک آلیانز«  طوری اند؛ به سایه انداخته 

های سیاسی ترین نوع مواجهه با خشونت ها جنگ را مهم شرکت

ین نگرانی از  ا و - اند که بیش از همه از آن هراس دارنددانسته 

 های مدنی نیز پیشی گرفته است.ناآرامی

تداوم منازعات، از جمله تقابل آمریکا و ایران، جنگ اوکراین 

های امنیتی  های خاورمیانه، موجب تشدید نگرانی و دیگر تنش 

در سطح جهانی، اختلال در مسیرهای تجاری و افزایش فشار بر  

بین ائتلاف  هم های  است.  شده  اقدامات المللی  افزایش  زمان، 

رئیسبرا،  جانبهیک گذاشتن  کنار  نمونه  ونزوئلا،  ی  جمهور 

مادورو دولت یم،  نیکلاس  شدن  جسورتر  به  رقیب  تواند  های 

و پس    2026دامن بزند و ثبات ژئوپلیتیکی و اقتصادی را تا سال  

 از آن تضعیف کند.

 
1  Political Violence and Terrorism Insurance  :  بیمه خشونت

ها، عملیات و  ای تخصصی که داراییوعی پوشش بیمهن ،سیاسی و تروریسم

کسب تأمین  خسارتزنجیره  برابر  در  را  رویدادهایی  وکارها  از  ناشی  های 

به  ایران  و  آمریکا  چشم تقابل  معناداری  ریسکِ  طور  انداز 

فارغ    خشونت سیاسی و تروریسم را تحت تأثیر قرار داده است. 

و   سیاسی  »خشونت  بیمه  بازار  درگیری،  این  انسانیِ  تلفات  از 

( به   PVT)1تروریسم«  نیز  خاورمیانه  و  در  دیده  آسیب  شدت 

های کلیدی مانند نفت، گاز  ها عمدتاً در بخش تمرکز خسارت

حمل زیرساختو  ترمیم  است.  بوده  آسیب ونقل  دیده های 

ها زمان ببرد و ارزیابی ریسک منطقه به سطح  ممکن است سال

به  است؛  کرده  تغییر  بالا«  تا  صنایع  گونه »متوسط  برخی  که  ای 

گیرند. ابعاد خسارت  اکنون در دسته »بالا تا بسیار شدید« قرار می

تر از مطالبات  ای پرهزینه تواند این رویداد را به حادثه بالقوه می

اوکراینبیمه  جنگ  از  ناشی  تروریسم  و  سیاسی   ،ای خشونت 

 تبدیل کند. 

ها و  ها، شورش در همین حال، باید انتظار افزایش خطر اعتصاب

ویژه در کشورهایی که وابستگی  های مدنی را داشت؛ به ناآرامی

که   کشورهایی  دارند.  خاورمیانه  گاز  و  نفت  به  بالایی 

برای مدیریت شوک  مواد  سازوکارهای کارآمدی  قیمت  های 

می دارند،  اختیار  در  سوخت  و  این  غذایی  حدی  تا  توانند 

تهدیدات  ریسک با  کشورها  سایر  اما  کنند؛  مهار  را  ها 

سهمیه پررنگ قبیل  از  روبه تری  غارت  و  ناآرامی  رو  بندی، 

 خواهند بود. 

درگیری کسب و  جنگ  پیامدهای  درگیر  که  های  وکارهایی 

وپنجه  ای از مشکلات جدی دست شوند، با مجموعه مسلحانه می 

می شدن  نرم  محدود  و  تأمین  زنجیره  در  اختلال  از  کنند؛ 

عملیات   و  سایبری  حملات  تا  گرفته  بازارها  به  دسترسی 

اعتصاب خرابکاری،  تروریسم،  شورشمانند  آشوبها،  و  مدنی  ها  های 

می ریسکمصون  بیمهدارد؛  در  معمولاً  که  معمول،  نامههایی  تجاریِ  های 

 شوند. پوشش داده نمی

 

دیده ممکن های آسیبترمیم زیرساخت ”

د و ارزیائی ریسک است سال ها زمان بتی

منطقه به سطح »متوسط تا بالا« تغیتر 

 “. کرده است
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خرابکارانه. حتی پیش از آغاز جنگ ایران نیز برآوردها نشان  

های  پذیری داراییداد که طی پنج سال گذشته، میزان آسیب می

برابر درگیریشرکت از  ها در  بیش  یافته    20ها  افزایش  درصد 

یافته هم رو به گسترش ، جرایم سازمانموارد  است. در کنار این 

گروه  بیاست؛  از  استفاده  با  که  به  هایی  جنگی،  مناطق  ثباتیِ 

»منطقه خاکستری«   در  های فرامرزی و دیگر اقداماتخرابکاری

 آورند. روی می

اثر   مسیر،  ادامه  در  زیاد  احتمال  به  نیز  ایران  و  آمریکا  تقابل 

گذاشت؛   خواهد  ریسک  کاهش  رویکردهای  بر  چشمگیری 

که  گونه به  به  ای  بخشیدن  شتاب  بیمه  درعین  برای  تقاضا 

ها را به راهبردهای  توجه شرکت، »خشونت سیاسی و تروریسم«

؛  دهدآورسازی زنجیره تأمین افزایش میمدیریت ریسک و تاب 

جملها می  ز  راهبردها  بهاین    ،   1سپارینزدیک  توان 

 . اشاره کرد کنندگانسازی تأمینو متنوع  2سپاریدوست

 »منطقه خاکستری«، خرابکاری و تخریبِ عامدانه 

حملات    ،3یجمله خرابکار  از«  ی»منطقه خاکستر  در  هاتیفعال

نادرست  یو کارزارها  یبریسا  فِبازتعری  حال  در،  4اطلاعات 

اقدامات پنهان که اغلب    نی ند. اهست  مدرن  یهایریچهره درگ

  انیمرز م  شوند،یانجام م  یردولت یو غ  یدولت  گرانیباز  یاز سو

 
1  Nearshoring  :های تجاری یا تولیدی به کشوری نزدیک  انتقال فعالیت

هم هزینه)معمولاً  کاهش  منظور  به  اصلی،  بازار  با  ریسکمرز(  و  های  ها 

 لجستیکی. 

2  Friendshoring  :های تأمین و تولید  راهبردی تجاری که در آن شبکه

می منتقل  کشورهایی  ارزشبه  دارای  که  اقتصادی  شوند  و  سیاسی  های 

هم یا  ریسکمشترک  تا  هستند،  تنشپیمان  از  ناشی  دیپلماتیک  های  های 

 کاهش یابد. 

3  Sabotage  :که با هدف    است  لیات تخریبیِ هدفمندیخرابکاری، عم

ها، فرایندهای  از کار انداختن، مختل کردن یا آسیب رساندن به زیرساخت

  ی جهان  یهاتنش   دیو به تشد  کنندیصلح و جنگ را کمرنگ م

و حملات    ی اتیح  یهارساختیدر ز  ی. خرابکارزنندیدامن م

  شود یم  ترج یروز راروزبه   زی ها نها و شرکت دولت   ه یعل  یبریسا

  ی هاتیو استمرار فعال  یمل  ت ی امن  یبرا  معتنابهی  یهاسکیو ر

  .کندیم جادیوکار اکسب

در    ن یبه اوکرا  ه یاست که از زمان حمله روس  یحاک   هاگزارش

  ی مورد خرابکار  145شاهد    2025سال    انی، اروپا تا پا2022سال  

از اهداف    ن،ینماد یهاشده و مکانشناخته  ی بوده است. برندها

ا حرهست  حملات  نیپرتکرار  به  پهپادها  ورود    یی هوا  میند. 

فرودگاه  در  اختلال  شده   یهاموجب    ی هاکابل،  است  اروپا 

  ی ایو در  کیبالت  یایدر در  ز یو ن  وانیتا  یکیدر نزد  ییایردریز

هدف حمله قرار  زیبزرگ ن یهاو شرکت   اند ده ید  بیسرخ آس

به    یمنته  سالکیدر    هیروس  یبریسا  تیفعال  ،نیاند. همچن گرفته

دارایی یا شبکهتولیدی،  فیزیکی  دولت  های  یا  سازمان  اطلاعاتی یک  های 

 بست مواجه کند. های آن را با بنشود تا تداوم فعالیتانجام می

4  Misinformation campaign   :  ،نادرست اطلاعات  کارزارهای 

سازمانلاشت تحریفهای  یا  جعلی  اخبار  هدفمندِ  انتشار  برای  با  یافته  شده 

هدفِ گمراه کردن افکار عمومی، تضعیف اعتماد به نهادها و دامن زدن به 

های اجتماعی و سیاسی؛ ابزاری که در دنیای مدرن برای پیشبرد منافعِ  شکاف

 شود. طور گسترده به کار گرفته میثباتی بهسیاسی و ایجاد بی

 

ی« از جمله فعالیت ” ها در »منطقه خاکستر

ی و کارزارهای  خرابکاری، حملات سایتی

اطلاعات نادرست، در حال بازتعریفِ چهره 

ی  “. های مدرن هستنددرگتر
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ا  افتی  شافزای  درصد  25،  2025ژوئن     کایآمر  ان،یم  ن یو در 

 را داشته است.  یریگهدف   زانیم نیشتریب

»منطقه    در  هات ی فعال  ران،یو ا  کایتقابل آمر یدر پ  رودیم  انتظار

  ابد؛ ی  شیافزا  زین  رانیا  تیعاملانِ مورد حما  یاز سو  «یخاکستر

در آن    دها یمواجهه با تهد  زانیکه م  یبریسا  یاز جمله در فضا

تشد به  نگاه    ییوکارهاکسب  ی برا  ژه ویبه ؛  است  د یرو  از  که 

 شوند. یم یتلق کایآمر یمهاجمان، حام

 

 همچنان بالاست  یمدن یهایناآرام سکی ر

مهم در حوزه   یهااز دغدغه   یکیهمچنان    یمدن  یهایناآرام

»بارومتر ر  یاسیخشونت س سال    یبرا  انز«یآل  سکیاست و در 

پنج سال    یط  انز«ی. »پژوهش آلردیگی، در رتبه دوم قرار م2026

حدود   اعتصابگزارش  دادیرو  250گذشته  از  ها،  شده 

را رصد کرده است؛   1( SRCC)  یمدن  یهاها و آشوب شورش

 
1 Strikes, riots, and civil commotion 
2  Generation Z  1990  دهه اواخر  از  حدوداً  زد،  نسلی   متولد  :  نسل 

دهه  (  1376) اوایل  بزرگ    (  1391)  2010تا حوالی  دیجیتال  در عصر  که 

معیشتی است و  دغدغه  اند.شده  از مسائل صرفاً  فراتر  معمولاً  این نسل  های 

های پیشین، بر عدالت اجتماعی، اصلاحات ساختاری و پایداری  بیش از نسل

تأمحیط زیست  جنبشی  اصلیِ  محرکِ  به  نتیجه،  در  دارند؛  های  کید 

اند. گرانه و اعتراضات نوین در سطح جهان بدل شده مطالبه  

  و   بوده   فرهزار ناز    ش یها مشارکت فعال بکه در آن   ییدادهایرو

رخدادها در    نیتعداد ا  نیشتریاند. بروز ادامه داشته   کیاز    شبی

اندونز آن  از  پس  و  ثبت شده  د  یپاکستان  از  دارد.    گریقرار 

اند  را تجربه کرده   دادهایرو  نیاز ا  ییکه شمار بالا  ییکشورها

و هند اشاره    رانیتونس، مجارستان، ا  ونان، ی  کا،یبه آمر  توانیم

 کرد. 

هز  از   ی اقتصاد  یفشارها با  مرتبط  مشکلات    ی هانه یجمله 

اعتراض  درمعیشت،   به  جهان  اعتصاب سراسر  و  دامن  ها  ها 

حکمرانهممعترض    شهروندان  ند؛نزیم خواستار   یزمان 

در   یاجتماع ی ها. شبکه دهستن ی کارآمدتر و اصلاحات اقتصاد

  ج یسو امکان بس  کیدوگانه دارند: از    یامروز نقش  یهایناآرام

  ت یبا تقو  گر،ید  یو از سو  کنندیها را فراهم ماعتراض  عیسر

به    ،یافراط  یهای دئولوژیو ا  یسازیاطلاعات نادرست، دوقطب

  ی اعتراض  یهااز جنبش   یاری. بسکنندیها کمک متنش   د یتشد

شوند،  مدیریت می  2زد نسل    ی ها از سواز آن   ایعمده بخش    که

تغ  یموضوعات  بر و    یاجتماع  لت عدا  ،یمیاقل   راتییمانند 

س بوده   یاسیاصلاحات  ع متمرکز  در  نگران  ن یاند؛  از    یحال، 

آزاد  3ییاقتدارگرا نقض  برخ  یمدن  یهای و  به    یدر  موارد 

 است. ده یانجام زیآمخشونت  یهاییارویرو

ناآرام   یاجتماع  یآورتاب اتحاد یمدن  یهایو    ی : 

 داری ناپا

3  Autocracy   قدرت آن  در  که  حکمرانی  :  اقتدارگرایی،  شکلی  از 

ی محدود متمرکز است و نهادهای  سیاسی در دست یک فرد یا یک هسته

پاسخ سازوکارهای  و  عمومی  نظارت  عملاً  منتخب،  دموکراتیک  گوییِ 

یا بی نظاماثر میتضعیف  با  شوند. در  اقتدارگرا، حاکمیت تمایل دارد  های 

ها و سرکوب مخالفان، ثبات سیاسی  کنترل رسانهمحدود کردن آزادی بیان،  

های مدنی حفظ کند. را به بهای کاهش حقوق و آزادی  

 

ی  ” حتر پیش از آغاز جنگ ایران نتر

داد که طی پنج سال برآوردها نشان می

ان آسیب ی های پذیری دارائ  گذشته، متر

کت یسرر  ۲۰ها بیش از ها در برابر درگتر

 “. درصد افزایش یافته است
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عامل به   یاجتماع  یآورتاب ب  یاتیح  یعنوان  مهار    یثباتی در 

ا با  است.  شده  تاب  نیمطرح  »شاخص   یاجتماع  یآورحال، 

م  1( SRI)  انز«یآل اعتصاب  70که    دهدینشان  از  ها،  درصد 

ب  یمدن  یهاها و آشوب شورش تا    2020  یهاسال   نیدر جهان 

اقتصادها2025 در  »تاب   یی،  رخ    یآوربا  است.    داده متوسط« 

ناآرام کشورها  گرید  یامروزه  به  و    ستی ن  ثباتی ب  یمحدود 

ا  ی اندونز  ر ینظ  ییکشورها ن  الات یو    ی بالا  یِبا فراوان  ز یمتحده 

 اند. رو بوده اعتراضات روبه 

  ن یا  ، آماد و پشتیبانی )لجستیک(وکار وابسته به  هر کسب   یبرا

  ی لال ناشتاست: اخ  کننده نیی تع  رِییتغ  کی  ،ییایجغراف  ییِجاجابه 

ناآرام پد  گرید  یمدن  یهایاز  در    یاه یحاش  یاده یصرفاً 

  یدر تمام  د یاست که با  ییوی بلکه سنار  ست، ی نوظهور ن  یبازارها

زنج کشورها  ی حت  ،یاتیعمل  ره یابعاد  بالا،    آمد در  دارای   ی در 

 . ردی« )سنجش مقاومت( قرار گآزمون فشارتحت » 

  تواند یم  انهیدر خاورم  هایری درگ  ی ایرو، اح  شِیانداز پچشم  در

به بوته    یانرژ  یمتیق  یهاشوک  ق یرا از طر  یاجتماع  یآورتاب

ا  شیآزما در  ا  ان،یم  نیبگذارد؛  برابر  در  ها شوک   نیاروپا 

ا  رتریپذبیآس بازارها  الات یاز  و  است  با    ی متحده  نوظهور 

 ند. هست مواجه  سکیر نیشتریب

شامل    یاجتماع  یآوراز کاهش تاب   یناش  یاتیعمل  یهاسکیر

راه اعتصاب شدن  مسدود  خشونت ها،  و  تظاهرات    ی هاها، 

 ترابری و تدارکاتموجب اختلال در   یپراکنده است که همگ

 . شوندیم 2کسب و کارو وقفه در 

 
1 Allianz Social Resilience Index 
2 Business interruption 

3  Algorithmic Amplification  :الگوریتمی سازوکار    ،تقویت 

آمیز های دیجیتال که با اولویت دادن به محتواهای جنجالی و تحریکسازه بن

جهان  سمی ترور سطح  اما    یدر  است،  کاهش  به  رو 

روند را معکوس    نی ا  توانندیم  یالمللنیب  یدادهای رو

 کنند

در سطح    2025در سال    سمیاز ترور  یناش  ریومآمار مرگ  اگرچه

کاهش   کشورها  افت،یجهان  در  جهش    یغرب  یاما  شاهد 

ترور رشدِ    ییجا  م؛ یبود  ی ستیحملات    ، یزیهودستیکه 

را    انیشمار قربان   ،یاسیس  یهازه یبا انگ  سم یو ترور  یهراساسلام 

 داده است.  شیافزا

 

  د یدر غرب را تشد  یستیترور  داتیتهد  ران،یو ا  کایآمر  تقابل

و غزه   رانیدر ا  کایو آمر  لیاقدامات اسرائ  یامدهایکرده است. پ

طور بالقوه  امر به   نیدامن بزند که ا  شتریب  بنیادگراییبه    تواندیم

 .نجامدی ب یدانیم یهابه خشونت   تواندیم

  ی هادرصد از پرونده   42  ،، کودکان و نوجوانان2025سال    در

به    ی شمال  یکایدر اروپا و آمر  سمیمرتبط با ترور  یقاتیتحق را 

 3«یتمیالگور  تیکه در آن، »تقو  یندیخود اختصاص دادند؛ فرا

کرده است.   عیرا تسر بنیادگراییروند  تال، یجید یهاسازه بن در 

ترِ افکار  طور ناخودآگاه باعث گسترش سریع)برای افزایش تعامل کاربر(، به

 شوند. افراطی و رادیکالیزه شدن کاربران می

 

ی  ” حتر پیش از آغاز جنگ ایران نتر

داد که طی پنج سال برآوردها نشان می

ان آسیب ی های پذیری دارائ  گذشته، متر

کت یسرر  ۲۰ها بیش از ها در برابر درگتر

 “. درصد افزایش یافته است



 

 
17 

و جهان رانیا مهیب یهاتازه یکیفصلنامه الکترون - یرسانو اطلاع یتخصص ،یعلم هینشر  

 

ر 
ها

/ ب
م 

ده
وز

ه ن
ار

شم
۱۴

۰۵
 

سال   ب  2015از  غرب   درصد  90از    ش یتاکنون،  در  حملات 

کنندگانِ  صورت گرفته است. جذب   1تنها«  ی هاتوسط »گرگ

نگروه   نیا ،  2»روبلاکس«   رینظ  یاجتماع  یهاسازه بن از    زیها 

»د  3ت«ی»فورتنا با    یاجتماع  یوندها یپ  جادی ا  یبرا  4سکورد«یو 

 .برندیکاربران بهره م

  یتلق  لیاسرائ  ایمتحده    الاتی که همسو با ا  یغرب  یوکارهاکسب

احتمال اهداف  محسوب    5خفته   ی هاهسته   ی برا  یشوند، 

  اتیعمل  شبردی پ  یبرا  یانده یطور فزاکه به   ییهاهسته   شوند؛یم

 .کنندیاستفاده م شرفتهی پ یهای از فناور ،ییو فرار از شناسا

مناطق از تعهدات    یها در برخدولت   ی نینشبا عقب   ن، یبر ا  علاوه 

از    میاقداماتِ مستق  دیممکن است شاهد تشد  ،6»خالص صفر« 

 . میباش یستیزط یکنشگران مح یسو

دل  یستیضدترور  ی هاتلاش   ت، ینها  در به  است    ل یممکن 

رو  با مانع روبه   یداخل  یِاقتصاد  یو فشارها  یجهان  یهایآشفتگ

 
1  Lone Wolves  :صورت انفرادی و بدون  افرادی که به  ،های تنهاگرگ

گروه  در  رسمی  سازمانعضویتِ  تروریستی  تأثیر  های  تحت  یافته، 

زنند. این پدیده به  آمیز میهای افراطی دست به حملات خشونتایدئولوژی

های اصلی نهادهای امنیتی  بینی و ردیابی، یکی از چالشدلیل دشواریِ پیش

 است.

2 Roblox 
3 Fortnite 
4 Discord 

  د یشد  تیبا محدود  ،یتحتِ فشارِ مال  یشود؛ چرا که کشورها

 د. هستن  خود مواجه یتی در منابع امن

 ۱روند 

درگیری و  کمجنگ  افزایش  مسلحانه:  سابقه های 

 هاسطح تهدید

از جهش درگیری ، سال 2025آمیز در سال  های خشونتپس 

با وقوع جنگ در خاورمیانه آغاز شد؛ وضعیتی که با خود    2026

ها، اختلال در مسیرهای تجاری،  هایی چون تشدید تنش ریسک

های تجاری و غیرنظامی در منطقه و بروز  آسیب به زیرساخت

 احتمالی بحران انرژی را به همراه آورده است.

  وکارها در کسب  ی نگران  یاصل   منابع   از   یکیبه    جیتدرجنگ به 

 زیآمشده است؛ چرا که منازعات خشونت   مبدلجهان    سراسر

چند دن  نیدر  از  و  ا،ینقطه  گذاشته   یرانگریآثار  جا  در  بر  اند. 

 نیترعنوان مهم جنگ به شاخص  ،  2026  انز«یآل  سکی»بارومتر ر

شد    ناختهها شاز نگاه شرکت  یاسیمرتبط با خشونت س  سکِیر

درصد،    53به    2025درصد در سال    48سهم خود از    شیو با افزا

 گرفت. یش یپ  ،یمدن یهای ناآرام شاخص از

حملات هماهنگ    ل،یمتحده و اسرائ  الاتی، ا2026  هیفور  28  در

گسترده  عل  یاو  نظام  یاهسته   ساتیتأس  ه یرا  انجام    ایران  یو 

ا از جمله    نیچند  کشته شدن به    اتیعمل  ن یدادند.  مقام ارشد، 

5  Sleeper Cells  :های کوچکی از عوامل عملیاتی  گروه ،های خفتههسته

شوند، اما تا زمان دریافت دستور برای  که در یک کشور یا منطقه مستقر می

یا   )خرابکاری  عملیات  مخفیانه  ،حمله(  انجام  و  عادی  تا  زندگی  دارند  ای 

 شناسایی نشوند. 

6  Net Zero Commitments  :تعهدات کشورها    ،تعهدات خالص صفر

سازمان گلخانهو  گازهای  انتشار  برای کاهش  با جذب  ها  که  میزانی  به  ای 

 کربن از جو خنثی شود، تا از گرمایش جهانی جلوگیری شود.

 

 تدری    ج به یکی از منابع اصلیجنگ به ”

وکارها در سراسر جهان مبدل کسب نگرائی 

 “. شده است
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جمهور ادیانجام  ،یاسلام  ی رهبر  حملات    رانی.  واکنش،  در 

و متحدانش    کایاهداف آمر  ه ی عل  یو موشک  یپهپاد  انهیجویتلاف

در تنگه هرمز،   یرانیکشت یات یح ی رهایمس د ی داد و با تهد ب یترت

 مختل کرد. زینفت را ن  یعرضه جهان

 یاسیس  یهابخش خشونت   یجهان  ریمد  ،1چ یتودوروو  انیسرد

راهکارها »آل  ی هاط یمح  ی و  در  کامرشال«،   انز یخصمانه 

اخدیگویم سال  چند  »در  حول بحث  ر،ی:  عمدتاً    محور   ها 

اوکرا  یمدن  یهایناآرام جنگ  اکنون    د؛یچرخیم  نیو  اما 

به کسب موکارها  جهان  نندیبیوضوح  تحولات  وارد    یکه 

با سطح  تری جد  مراتببه   یامرحله ما  است.  تلاطم    یشده  از 

  د یگذشته، و شا یهاکه در دهه  م یرو هستجهان روبه در  یاسیس

 .«میاده یمشابه آن را ند سو،ن یدوم به ا ی جنگ جهان انیاز پا

م  چیتودوروو تأث   دهدیادامه  آمر  ری که  ا  کایتقابل  از    ران،یو 

احساس    ایتا آس  قایو از آفر  یجنوب  یکایتا آمر  یشمال  یکایآمر

  ی مدن  ی هایها و ناآراماعتصابات، شورش  سکیخواهد شد: »ر

بالا  زین سطح  در  ا  ژه یوبه   ماند،یم  ی باق  ییاحتمالاً   نیاگر 

 شود.«  ی طولان یریدرگ

را    ها سکیراین  اثر جنگ بر    یدامنه واقع  چ،یگفته تودوروو  به

م  ی اقتصاد  ت یوضع گاز    یوابستگ   زان یو  و  نفت  به  کشورها 

- دیطور که در دوره کووخواهد کرد: »همان  ن ییتع  انهیخاورم

هز  19 بحران  سپس  اوکرا  معیشت  یهانه یو  جنگ  از    نیپس 

ب  ییکشورها  م،یدید توان    ی هاشوک   لکنتر  یبرا  یشتر یکه 

  ی هاارانه ی  رمسی  از  چه  -  در حوزه غذا و سوخت دارند  یمتیق

 
1 Srdjan Todorovic 

2  Armed Conflict Location & Event Data    :  سازمان

درگیریداده   آوریجمع رویدادهای  و  مکان  به  مربوط  مسلحانه:  های  های 

به جمع نقشهیک سازمان غیرانتفاعی و مستقل که  و  برداری  آوری، تحلیل 

بهتر از پسِ    مراتببه  -نیگزیمنابع جا  نیتأم  قیو چه از طر  یدولت

شورش  یهاسکیر ناآراماعتصابات،  و    ی مدن  یهایها 

که دچار تنگنا شوند و ناچار به    یی . در مقابل، کشورهاندیآیبرم

با    ییبدتر از آن، مواد غذا  یحت  ایسوخت    یبند هیسهم شوند، 

 بالاترِ بروز شورش و غارت مواجه خواهند بود.« سکیر

جمع  توسطتوسط    شده ی گردآور  یآمارها   آوریسازمان 

درگیری داده  رویدادهای  و  مکان  به  مربوط  مسلحانه های    های 

مناقشه    ش یپ  ،  2(ACLED  -ی.سی.ال.ای.دی  )اِ آغاز  از 

م  رانیا  با  یکنون رو  دهدی نشان  جهان،  در سطح    ی دادهایکه 

نوامبر   28تا    2024اول دسامبر    یدر بازه زمان  یریمرتبط با درگ

  ی اگونه گذاشته است؛ به   یهزار کشته بر جا  240از    شی، ب2025

معرض   در ک نفری، از هر شش نفر در جهان 2025که در سال 

درگ  ینوع است  یریاز  داشته    درصد   16  حدود  معادل)  قرار 

جنگ(ایدن  تجمعی فلسط  نیاوکرا  یها.    40از    شیب  زین   نیو 

 اند. را به خود اختصاص داده  هاتنش  نیدرصد از کل ا

»دسترسدیگویم  چیتودوروو  انیسرد دق  ی:  آمار  تلفات    قیبه 

است    یهیدشوار است، اما بد رانیو ا کایآمر ان یم یجنگ کنون

های سیاسی  های مسلحانه، اعتراضات و ناآرامیهای مربوط به درگیریداده 

روز بودن،  های این نهاد به دلیل دقت و بهپردازد. داده در سراسر جهان می

های سیاسی در  های امنیتی و خشونتهای کلانِ ریسکمرجع اصلی تحلیل

 المللی است. جوامع بین

 

ل  ” ی برای کنتر کشورهائ  که توان بیشتر

های قیمتر در حوزه غذا و سوخت شوک

های مراتب بهتر از پسِ ریسکدارند، به

های مدئی ها و ناآرامیاعتصابات، شورش

 “. آیندبرمی
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جان شمار  پکه  در  به   نیا  یباختگان  ا  ژه یومناقشه،  و    رانیدر 

  ان یم  م یمستق  ی ریاست. فراتر از درگ  افته ی  ش یلبنان، افزا  ن یهمچن

به    ز ین  انه یدر خاورم  گرید  رکشو   10تاکنون    ل،یو اسرائ  کایآمر

آن، به    رِ یتأثتحت   تِ یاند که مجموع جمعشده   ده یمناقشه کش  نیا

م  شیب دو  م  اردیل یاز  ا  رسد؛ینفر  ح  نیابعاد    ز یانگرتیفاجعه 

 است.«

 مهیبر بازار ب ران ی و ا کای تقابل آمر ریتأث

ب  چ،یتودوروو  گفتهبه  و   یاسیس  یها»خشونت   مه یبازار 

  انه یطور مشخص انتظار دارد که از مناقشات خاورمبه   سم«یترور

از   یکامل  ریشود، هرچند هنوز تصو  معتنابهیمتحمل خسارات  

  تِ ی نشده است. با توجه به ماه  داریخسارات پد  نیا  ییابعاد نها

تاکنون آس  ییهارساختیز در معرض خطر    ا ی  اند ده ید  ب یکه 

از    یناش  1احتمال وجود دارد که حجم خسارات  ن یقرار دارند، ا

  ن یمربوط به جنگ اوکرا  یِامه یاز مطالبات ب   ی حت  داد،یرو  نیا

  فراتر رود. زین

  انه ی: »خسارات وارده در خاورمدیافزایباره من یدر ا  چیتودوروو

طور عمده  را در بر گرفته، اما تمرکز آن به   یمتعدد  ی هابخش

گاز، صنا  رینظ  ی د یکل  یهارساختیبر ز و  و    ییایمیش  ع ینفت 

و    حیاتی  ساتیموارد شامل تأس  نیونقل بوده است. اشبکه حمل

 
1 Loss quantum 

به اموال و    میاست که از منظرِ خسارتِ مستق  ی ارزشمند  اریبس

 ریهستند. تعم  نه یپرهز  اریبس   ،وقفه در کسب و کاراز جهتِ    نیز

ممکن است    شده ران یو  ای  ده یدب یآس  سات یتأس  ن یا  یو بازساز

 ییبسزا  ریامر، قطعاً تأث  نیها به طول انجامد که اسال  یها و حتماه 

 خواهد داشت.« یپرداخت ی هابر مجموعِ خسارت

ای با  عنوان منطقه کند که خاورمیانه در گذشته به او تشریح می

های سیاسی و تروریسم« های »خشونت طیف متفاوتی از ریسک

اما ارزیابی )از سطح پایین تا بالا( شناخته می های کنونی،  شد؛ 

این سطحِ ریسک را به »متوسط تا بالا« سوق داده و برخی صنایع  

های »بالا تا بسیار شدید« قرار داده کلیدی را نیز در زمره ریسک

 است.

پا  چیتودوروو نقطهدیگویم  ان یدر  کمتر  »امروزه  ا  یا:    ن یاز 

در امان    یریدرگ  نیکه از تبعات ا  افتی  توان یمنطقه پهناور را م

 مانده باشد.« 

 وکارها کسب  ی آن برا یامدهایمنازعه و پ

اوکرا   نیهم  در پنجم  نیحال، تداوم جنگ  اکنون وارد    ن یکه 

سال   شده،  خود  مرگبارتر  2025سال  به  برا  نیرا    ی سال 

ابتدا  نیا  انیرنظامیغ از  کرده    لیتبد  2022تهاجم در    ی کشور 

و    ده یبست رساروپا به بن   هیکه جنگ در حاش  ت یواقع  نیاست. ا

نبرد منجمد شده    ش یاز صلح را پ  یافق روشن  چیاند، ه خطوط 

نم  یرو تا    ن یهم  گذارد؛ یما  از    62موضوع سبب شده  درصد 

 انز«، یآل  سکی»بارومتر ر  یدر نظرسنج  ییاروپا  کنندگانشرکت

قلمداد    یاسیس  یهاخشونت   ی برا  د یتهد  نیترجنگ را بزرگ 

از وقوع   شیپ ینظرسنج نیکه ا  نجاستیکنند. نکته قابل تأمل ا

م ا  کایآمر  ان یتقابل  فور   رانیو  است.    2026  هیدر  شده  انجام 

 

کت ۶۲ ” کنندگان اروپائ  در درصد از سرر

نظرسنجی »بارومتر ریسک آلیانز«، جنگ 

های ترین تهدید برای خشونترا بزرگ

 “. کنندمیسیاسی قلمداد 
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و    ایتال یآلمان، ا  رینظ  ییدر کشورها  ینگران  ن یافزون بر اروپا، ا

همچن  یرومان آس  ن یو  پهنه  احساس  به   ه یانوسیاق-ا یدر  شدت 

 .شودیم

ح  ییهاشرکت سا  شانیاقتصاد  اتِ یکه    ن یا  ه یدر 

ط  هاست،یناآرام تهد  یفیبا  غ  میمستق  یدهای از    میرمستقیو 

  1کرافت«پل یم  سکیمؤسسه »ور  یها. داده ندهست  بانیگربه دست

  ی ریپذب یآس زانیم ران،یاز بحران ا ش یپ یکه حت دهدینشان م

ط  ی تجار  یهاییدارا منازعات،  برابر  اخ  یدر  سال    با   ،ریپنج 

ب  یدرصد  22  یجهش به  است.  شده  تعداد    تر،ق یدق  انیمواجه 

منازعه مستقر هستند از    رِیکه اکنون در مناطق درگ  ییهاییدارا

هزار    36به    2021سال    ی مورد در ابتدا  هزار و پانصد   29حدود  

رس برخ  ده یمورد  در  صنا  ،یاتیح  یهاحوزه   یاست.    ع یشامل 

فرآور و  معدن   ی استخراج  و    ،یفناور  ،یمواد  ارتباطات 

درصد بوده که خود    60فراتر از    ینرخ رشد حت  نیا  رساخت،یز

 است.  کیتیژئوپل یهاسکیکننده رگسترش نگران  یایگو

جان کارکنان و اموال    ه یعل  م یمستق  یِکیزیف  ی دهایاز تهد  فراتر

درگ شرکت و  جنگ  زنج  یها یریها،  از    یاره یمسلحانه 

از اخلال    کند؛یم  ل یوکارها تحمبه کسب   ز یرا ن  یمشکلات جانب

شبکه  مس  ن یتأم  ی هادر  شدنِ  مسدود  به    یدسترس  ی رهایو 

 
1 Verisk Maplecroft 

2  Hybrid warfareشود که در  به نوعی از نبرد گفته می  ترکیبی،  : جنگ

آن، بازیگر مهاجم برای پیشبرد اهداف راهبردی خود، از ترکیبِ هدفمندِ  

گیرد. این  های نامتعارف و غیرنظامی بهره میابزارهای نظامی متعارف با شیوه 

جنگ شاملِ  نادرست،  ابزارها  اطلاعات  انتشار  کارزارهای  سایبری،  های 

های پنهان و نفوذ سیاسی است. هدف اصلی  فشارهای اقتصادی، خرابکاری

فرسایشِ توانِ  در جنگ هیبریدی، بی ثبات کردنِ جامعه هدف از درون و 

 عیارِ نظامی است. گیریِ آن، بدون نیاز به درگیریِ مستقیم و تمامتصمیم

افزا  یبازارها تا  گرفته  سا  شی هدف  و    یبریحملات 

 هدفمند.  یهایرابکارخ

تأک   چیتودوروو ا  دیبا  پادیگوی م  تیوضع  نیبر تداوم  »تا    ان ی: 

تضع2026سال   شاهد  همچنان  اقتصاد  فِی ،  ثبات  و    ی ممتدِ 

  گر یمدرن، د  یهاجنگ   تیبود؛ چرا که ماه   میخواه   کیتیژئوپل

  ی های ریاز درگ  یبیو ترک   شودینبرد محدود نم  یهاتنها به جبهه 

در    م،یمستق خاکستر» حملات    یهااتیل)عم  «یمنطقه 

م  رمتعارفیغ مرز  جرا  انیدر  جنگ(،  و  و    یبریسا  میصلح 

م  2ترکیبی  هایجنگ ا  یناش  یها. شوک شودیرا شامل    ن یاز 

آ  ری ناپذییجدا  یبخش  ت، یوضع   کینزد  نده یاز 

  وکارهاست.«کسب

ها هنوز  از شرکت   یاری: »بسدیافزای هشدار م  ن یا  لیدر تکم  او

  تالیجیو د  یکیزیف  نیتأم  ره ی زنج  رِیپذب ینقاط آس  ییدر شناسا

نوع دچارِ  درکِ    3«یراهبرد  یِکور»   یخود  هستند. 

است.    یاتیضرورتِ ح  کیامروزه    ده،ی چیپ  یهای دگیتندرهم

3  Visibility Gap  :  ،در ادبیات مدیریت ریسک و زنجیره  کوری راهبردی

سازمان آن  در  که  دارد  اشاره  وضعیتی  به  بهتأمین،  اشرافِ  ها  فقدان  دلیل 

پذیرِ پنهان  های یکپارچه، از شناسایی تهدیدها یا نقاطِ آسیباطلاعاتی و داده 

لایه )بهدر  خود  تأمین  زنجیره  عمیقِ  بخشهای  در  و  ویژه  دیجیتال  های 

شود  های غیرمستقیم( ناتوان هستند. این »نقطه کور« مانع از آن میزیرساخت 

های عملیاتی  تنیدگیکه مدیران، پیش از وقوع بحران، درک درستی از درهم

 خود داشته باشند. 

 

، همچنان شاهد ۲۰۲۶تا پایان سال  ”

تضعیفِ ممتدِ ثبات اقتصادی و 

 “. ژئوپلیتیک خواهیم بود
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کنند؛    هیتک ستایا  یهاراهبردبه   توانندینم  گرید  سکیر  رانیمد

باآن با رصدِ    نگرنده یآ  وقفهیب  یکردیرو  دیها  باشند و  داشته 

راهبردها  ی دهایتهد گوناگون،  منابع  از    یِ آورتاب   ی نوظهور 

پرشتابِ    یهات یواقع  یپابه کنند تا بتوانند پا  شیخود را دائماً پالا

 امروز حرکت کنند.«  یایدن

متمرکز    امد یمحور، مشخصاً بر کدام پو خشونت   یاسیس  یها سکی شرکت شما در مواجهه با ر  یِاصل  یِنگران:  3نمودار  

 است؟ 

 ی پاسخ برتر در سطح جهان  ۵ کِیبه تفک

 

تعداد  ها( انتخاب شده است.  صورت درصدی از کل پاسخدهند هر ریسک چه میزان )به . ارقام نشان می2026منبع: بارومتر ریسک آلیانز،  

توانست تا سه ریسک را انتخاب کند می کننده شرکت رسد، زیرا هر ینم  درصد 100مجموع درصدها به نفر.  496: کنندگانشرکت

  ر یمناطق درگ  یدرصد  8۹در آتش: جهش    یاارهیس

 منازعه 

 2025که در نوامبر  کرافت«پلیاز »ورسک مِ یاساس گزارش بر

منتشر شد، وسعت مناطقِ    رانی و ا  کایآمر  ی از مناقشه کنون  ش یو پ 

  ش یدرصد افزا  89پنج سال گذشته    یمسلحانه ط  ینبردها  رِیدرگ

 ی مسکون  درصد از خاک شش قاره   5به    کیو اکنون نزد  افتهی

برآورد شده است که    شگزار  ن ی. در اردیگیجهان را در بر م

منازعات  ریدرگ نیمربع از سطح زم لومتریک  ونیلیم 6.5از  شیب

ب  یهاست؛ مساحتدولت   نیب   یهای ریدرگ  ای  یداخل از    ش یکه 

ن   کی اتحاد  میو  اندازه  با    ه ی برابر  خود  اروپا  اروپاست. 

اوکراشدت  در سطح    نیشتریب  ن،یگرفتن جنگ  جهش سالانه 

 بوده است.   یدرصد  38  شی خشونت را تجربه کرده و شاهد افزا

سال  ای.سی.ال.ای.دی»   یهاداده   طبق  در  به    کینزد  2025«، 

  ی روها یدر جهان با حضور ن زیآمخشونت  یدادهایچهارم روسه

  ی از سو شده ت یزمان، خشونت هداهمراه بوده است. هم   یدولت

تاکنون سه برابر شده و با    2020از سال    انیرنظامیغ  ه یدولت عل

در    زین  یدولت  یروهاین  ،سالاری مردم  یهنجارها  شیفرسا
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از خود    یکمتر  یدارشتنیو خو   تیزور، محدود  یریکارگبه 

 . دهندینشان م

 ۲روند 

مخرب:  اقداماتِ  و  خرابکاری  خاکستری،  منطقه 

 های دور از دید  ریسک

فعالیت  فناوری،  زدن  پیوند  با  مخرب،  عوامل  های  امروزه 

عملیات  و  خشونت مجرمانه  روانی،  بسیار  های  را  سیاسی  های 

بهره اند؛ آن تر کرده پیچیده  با  این ترکیبِ نوظهور،  ها  از  گیری 

های کلیدی، ردپای خود را  ضمن آسیب رساندن به زیرساخت

 .دارندهای نظارتی پنهان نگه میاز دیدِ سیستم 

کابل آتش   ،ییایردریز  یهاقطع  به    یسوزحملات 

حر  یبرق  یهارساختیز به  پهپادها  نفوذ  افرودگاه   میو    ن یها؛ 

 ا ی  کیکلاس  یهاکه در زمره جنگ  زیآماقداماتِ خشونت   لیقب

 اند. رو به گسترش یانده یطور فزابه   گنجند،ینم یسنت سمیترور

های سیاسی و  مدیر جهانی بخش خشونت  چ، یتودوروو انیسرد

محیط  »آلراهکارهای  در  خصمانه  معتقد    انزیهای  کامرشال«، 

  ، یدولت یهاتیبا حما ژه یوخرابکارانه، به یهاات یاست که عمل

 
1 Net Zero 
2 Advanced Persistent Threat 

اخ  18تا    12در   مداشته   ریچشمگ  یجهش  ریماه  او  :  دیگوی اند. 

کرد: در اروپا،   یبنددر دو دسته طبقه   توانیحملات را م  نی»ا

راد  شتریب  هاسکیر جنبش   ترکال یبا   یطیمحست یز  یهاشدنِ 

نسبت به عقب اهداف  دولت   ینینشگره خورده است که  از  ها 

اند. اما در  معترض  ریمس  نیدر ا   شرفتی پ  یِکند  ای  1خالص صفر

اخ  یط  ،یجهان  اسیمق سال  موج  ری چهار  حملاتِ    یشاهد  از 

  یهاگروه   ی از سو  ی اتیح  یها رساختیز  ه یهدفمند و مخرب عل

تهد به  )  شرفتهیپ  داتیموسوم  مستمر  که   میابوده   APT )2و 

دولت  توسط   تیحما  3سرکش  یهاسازمان  ایها  معمولاً 

  ه ی روس  یهات یاقدامات، عمدتاً فعال  نیا  ی. محرک اصلشوندیم

اوکرا  یهات یحما  فیتضع  یبرا از  کردنِ    نیغرب  وادار  و 

منابع   ی غرب  یهادولت  برابه صرفِ    ی داخل  ت یامن  ن یتأم  ی شان 

  است.

اروپا، هشدار داده است که تداوم جنگ،    یتینهاد امن  ،4وروپلی

ترور  یناش  داتیتهد سازمان  سم،یاز   یی گراافراط  افته،یجرائم 

  ی خواهد کرد. در پ  د یرا تشد  یبریو حملات سا  زیآمخشونت 

  -   در اروپا  انیهودی  یهاییحمله به نهادها و دارا   نیوقوع چند

بل  یاسه کنی  مقابل  انفجار   جمله  از آتش   کیژدر  در   یسوزو 

برخی   ردپای  - انگلستان  در    یهودی  ه یریخ  کی  یهاآمبولانس 

 اقدامات مطرح شده است.   نیدر ا کشورهای متخاصم

ر  در رتبه 2026  انز«یآل  سکی»بارومتر  و    سمی»ترور  شاخص  ، 

 46  کهی طورنسبت به سال قبل صعود کرده است؛ به  «یخرابکار

از شرکت  بهدرصد  دغدغه    نیترعنوان بزرگکنندگان، آن را 

اند  کرده   یو خشونت معرف  یاسیس  یهاسکیخود در حوزه ر

3 Rogue state 
4 Europol 

 

تداوم جنگ، تهدیدات ناسیر از  ”

گرائ  یافته، افراطتروریسم، جرائم سازمان

ی را تشدید خشونت ی و حملات سایتی آمتر

 “. خواهد کرد
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  در را    سکیر  نیدرصدِ سال گذشته، ا  40رقم نسبت به    نیکه ا

 سوم قرار داده است. گاه یجا

  د ی از تشد  ش یپ   ینظرسنج  نی : »از آنجا که ادیگویم  چ یتودوروو

که اگر    ست ین   ی دیانجام شده، ترد  انه یدر خاورم  ریاخ  یهاتنش 

مراتب درصد آرا به   گرفت،یصورت م  یفعل  طیدر شرا  قیتحق

  ن یاز چند  یناش  نده،یفزا  یِنگران  نیا  رسدی. به نظر مبودیبالاتر م

خرابکار کسب   هارساختیز  ه یعل  عمده   یِمورد  در  و  وکارها 

موارد  2025سال   است؛  آتش   ی بوده   کیدر    یسوزمانند 

آهن در    ریل  و انفجار در خط  یدر استون  ینیسوپرمارکت اوکرا

 .«شدیاستفاده م  نیارسال کمک به اوکرا  ی لهستان که از آن برا

»همچندیافزای م  او آتش  نی:  در    یمشکوک   یسوزشاهد 

چندروزه برق و    یکه منجر به قطع  م یبود  ن یبرق برل  یهاکابل

حادثه تنها    ن یشد. ا  دی شد  یگرفتار شدن هزاران خانوار در سرما 

شهر رخ داد که در آن    نیدر هم  یچند ماه پس از واقعه مشابه

نوظهور،    یِو الگ  ن یشده بودند. ا  ده ی دو دکل برق به آتش کش

 «کننده است.نگران  قتاًیحق

 جنگ و نه صلح نه 

گزارش داد که   2025در دسامبر    1تدپرس« ی»آسوش  یخبرگزار

  145کم ، دست 2022در سال  نیبه اوکرا ه یاز زمان تهاجم روس

مرز با هم   ی در اروپا ثبت شده است. کشورها  ی مورد خرابکار

اند،  هدف حملات بوده   نیشتربی،  یلهستان و استون  ی عنی  هیروس

موارد بر  زین  یاما  فرانسه    ا، یتانیدر  همگ  یلتون  و آلمان،   یکه 

به عنوان مقر    زین  کیهستند، رخ داده است. بلژ  نیاوکرا  یحام

 اروپا و ستاد ناتو، بارها هدف قرار گرفته است. ونیسیکم

 
1 Associated Press 

ا  یغرب  مقامات که  بخش  نیمعتقدند  از    یاقدامات خرابکارانه، 

مواد    ،یسوزاست که با استفاده از آتش  2« یبی»جنگ ترک   کی

کارزارها پهپادها،  در    ی منفجره،  دخالت  نادرست،  اطلاعات 

قصد دارد بذر    ، یاقتصاد  یو فشارها   یبریانتخابات، جرائم سا

حما بکارد،  اروپا  در  را  ک   تینفاق  کند،   فیتضعرا    فییاز 

اروپا را    یتیببرد و منابع امن  نی را از ب  یتیحاکم  یاعتماد به نهادها

آسوش  لیتحل گزارش  بر  بنا  از    یکی  سیرئ  تدپرس،یببرد. 

حاضر،    یاطلاعات  یهاسیسرو حال  در  که  است  گفته  اروپا 

پرونده   یدگیرس روس  یهابه  با  به   هیدخالت  مبارزه  اندازه 

انرژ  سم،یترور و  داده    اد نه  نیا  یِوقت  اختصاص  خود  به  را 

  است.

و   یاسیس یهابخش خشونت  ی جهان ریمد چ، یتودوروو انیسرد

: دیگویکامرشال«، م  انزیخصمانه در »آل  یهاط یمح  یراهکارها

بار    یابار و گسترده نوع حملات لزوماً خسارات فاجعه  نی»ا به 

  ی تجار  یهات یروزمره و فعال  یزندگ  توانندیاما م  آورند،ینم

سازند تا منابع ارزشمند    چاررا نا   یدولت  ی را مختل کنند و نهادها

کنند؛   یاتیح  یهارساختیخود را صرفِ حراست و نظارت بر ز

نوامبر    یبرا در  از  2025نمونه،  پس  لهستان  حمله    کی، 

2 Hybrid war 

 

امروزه عوامل مخرب، با پیوند زدن  ”

های مجرمانه و فناوری، فعالیت

، خشونتعملیات های سیاسی های روائی

 “. اندتر کردهرا بسیار پیچیده
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محافظت از   یهزار سرباز را برا  10  ،یلیخرابکارانه به شبکه ر

 خطوط آهنِ خود مستقر کرد.«

بار مال  یِاقداماتِ تدافع  نی: »ادیافزایم  چیتودوروو   ی گسترده، 

 ی طیدر شرا  ژه یوبه  کند؛یم  ل یها تحمرا بر بودجه دولت   ینیسنگ

: از  اندبانیگربه دست   یو چندوجه  ا یپو  دات ی که مسئولان با تهد

گرفته   یاجتماع  یهایسازیو دوقطب   هیروس  یبیترک   یهاتیفعال

 .« یستیزط یمح سمِی کالیو راد  گراسلام ا سم یتا ظهور مجدد ترور

تودوروو  به روزگار  چ،یگفته  فشارِ   یدر  تحت  مردم  که 

ا  یشتیمع  یهایسخت به  بودجه  اختصاصِ  ها  بخش   ن یهستند، 

عموم  ،یداخل  یهات یاولو  یجابه  خشم  است  را    یممکن 

کنند  چنان   زد؛یبرانگ احساس  شهروندان  اگر  صورت  که  به 

م  ییدادهایرو  نهیهز  ،ناعادلانه کنترل آن   پردازندیرا  از  ها که 

  ها بیایند و در آن صورت، ابانیبه خ  دارد  احتمال  ،خارج است

  خواهد بود. یجد  اریبس های بروز ناآرام

 میان دو لبه تیغ گرفتار در

صلح و    انیم  فضایی  -  شودیم  ده ینام  «یآنچه »منطقه خاکستر

  یارآستانه یز  یها در سطحکه در آن خصومت  اریعجنگ تمام

و  ییایاز نظر جغراف هم - شوندی حد اعلام جنگ( دنبال م ری)ز

 
1 Plausible deniability 

که   یدر حال گسترش است. در کنار اقدامات  یکیهم از نظر تاکت

در    زین  یمشکوک   یهات ینسبت داده شد، فعال  ه یبه روس  ترشیپ

نسبت    یزرد به کره شمال  یای و در در  ن یبه چ  یجنوب  نیچ  یایدر

در   کشورهای درگیرهمسو با   گرانِیباز  نده،ی . در آشودیداده م

خود    گانیهمسا  ه یمشابه عل  یا وه یممکن است به ش  زین   انهیخاورم

 دست به اقدام بزنند. 

»بازدیگوی م  چیتودوروو خال  ی برا  متخاصم  گرانی:    یشانه 

مسئول از  فزاینده   ت،ی کردن  طور  شبکه   ایبه  و    یهااز  تبهکار 

  یهات ی فعال  یاجرا  ی برا  افته یسازمان  مجرمین  یهاگروه 

  ی ابیکه کارِ انتساب و رد  یکردیرو  کنند؛یاستفاده م  یرقانونیغ

به  م  را  دشوار  براسازدیشدت  قطع    ی.    ل کاب  کیمثال، 

ا  که   کیبالت   یایدر در  ییایردریز پ  نترنت یبه قطع  آن،    یو در 

 کیاست کارِ    ممکن  د،شویمنجر م  نیتأم  ره یاختلال در زنج

که  کندیکار م ییجنا یباند یپول، برا یباشد که در ازا ادیص

اقدامات    ل یقب  ن یاست. ا  یاطلاعات  سیسرو  ک یخود تحت نفوذ  

شب اغلب  اول  نگاه  م  سته ناخوا  ی احادثه   هی در  نظر    رسند؛یبه 

دشوار   یجرائم عاد ای یها از حوادث واقعآن  زیتما کهیطوربه 

ا به  برسد  چه  بخشبه   کهن یاست،  کارزار    کیاز    یعنوان 

 شوند.« ییشناسا «یهماهنگ در »منطقه خاکستر

از   یخرابکاران توانند یم یدر منطقه خاکستر یاتیعمل یهاطرح

  ی تیوضع  کنند؛یعمل م  یکه فرامرز  رندیچند کشور را در بر بگ

را مخدوش کرده و به    یردولتیو غ  یدولت  گران یباز  انیکه مرز م

مآن امکان  »انکارپذ  دهد یها  پرده  پنهان    1معقول«  یِریپشت 

  ی هایرا ناچار به همکار هااقدامات، دولت نیزمان، اشوند. هم 

 

بازیگران متخاصم برای شانه خالی کردن از  ”

های تبهکار ای از شبکهمسئولیت، به طور فزاینده

ی جرممهای و گروه یافته برای اجرای سازمان یر

قانوئی فعالیت  “. کننداستفاده می خود های غتر
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بر منابع و    یفشار مضاعف  جه،ی و در نت  کندیم  یتیو امن  یاطلاعات

 .آوردیها وارد مآن  یتیامن  یهاتیظرف

تهدیدهای  کسب تیررس  در  افراد،  حتی  و  وکارها 

 منطقه خاکستری

منطقه    اتیهدف عمل  توانند یم  یاقتصاد   یهااز بخش   یاریبس

 ،تدارکاتونقل و  حمل  رساخت،یاز ز  رند؛یقرار گ  یخاکستر

گرفته تا مخابرات،    یو خدمات عموم  یدفاع  ،یانرژ  ،ییمایهواپ

مال خرده   یخدمات  تجاری نام.  یفروشو  و  شناخته   های  شده 

نماد  ییهامکان بار    ز نی  یلتدو  هایساختمان  جمله  از  بالا  نیبا 

اهداف خرابکار  توانندیم قرار   یاخلال عمد  ای  یدر فهرست 

 . رندیبگ

سال نمونه در  اخیر،  که  های  نوع حملات  این  از  متعددی  های 

اند، گزارش طور مستقیم تحت تأثیر قرار داده وکارها را به کسب

است. در سال   آلمان یک طرح روسی  2024شده  و  ، آمریکا 

»راین آلمانی  تسلیحاتی  شرکت  مدیرعامل  ترور  ، 1متال«برای 

، را خنثی کردند. همچنین چهار بسته حاوی مواد  2آرمین پاپرگر

و    3دی.اچ.ال های پستی  زا که از لیتوانی و از طریق شرکتآتش 

آتش   4دی.پی.دی موجب  بود،  شده  آلمان،  ارسال  در  سوزی 

شد، در حالی که بسته چهارم به دلیل عمل    انگلستانلهستان و  

 نکردن چاشنی منفجر نشد. 

های سایبری روسیه علیه  بر اساس گزارش مایکروسافت، فعالیت 

بازه   در  ناتو  عضو  پایان زمانی  کشورهای  به  ژوئن   ماه   منتهی 

ایالات    25،  2025 میان،  این  در  است.  داشته  افزایش  درصد 

با سهم   به خود    20متحده  بیشترین سهم حملات را  درصدی، 

 
1 Rheinmetall 
2 Armin Papperger 
3 DHL 

ها با سهم  های مختلف نیز دولت اختصاص داده و در میان بخش 

 اند. ها بوده ترین هدف این فعالیتدرصدی، اصلی 25

ر  یجهان  ریمد  ،5سکاریباو  یشیر در    یبریسا  سکیمشاوره 

م   انزی»آل سازماندیگویکامرشال«  هر  »امروز  سراسر    ی:  در 

وابسته است.    تالی جید  یو فناور  رساختیخود به ز  نیتأم  ره یزنج

تأمشرکت   انیم  هاکه سامانههنگامی   ان یو مشتر  کنندگانن یها، 

مبه  متصل  سا  کی  شوند،یهم  د  ای  یبریحمله    ر اختلال 

زنجبه   تواند یم  6ی ابر  یهاسیسرو کل    یاره یصورت  در 

گسترده مختل    یاسیرا در مق  هات یو فعال  ابد یها گسترش  شبکه 

  کند.«

 ، یمرکز  ی در اروپا  ی مورد نفوذ پهپاد  ن ی، چند2025سال    در

قابل فرودگاه   ی توجهاختلالات  ادر  جمله    جاد یها  از  کرد؛ 

برخ  یلیتعط کامل فرودگاه   یموقت  توقف  و  دانمارک  در  ها 

  ی همچون در آلمان. در موارد  خیمون  یالمللن یفرودگاه ب  تیفعال

تراف  ییایردریز  یهاکابل  یدگیدبیآس در    نترنتیا  کیحامل 

مطرح   یدولت  یظن خرابکار  وان،یتا  یکیو نزد  کیبالت  یایدر

  ب یدخالت در آس یحوث انینظامشبه   همین حال،شده است؛ در 

کابل سال    یایدر  ییایردریز  یهابه  در  رد    2024سرخ  را 

 اند. کرده 

4 DPD 
5 Rishi Baviskar 
6 Coud service 

 

توانند های اقتصادی میبسیاری از بخش ”

ی قرار  هدف عملیات منطقه خاکستر

ند   . گتر
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از  ب داده   95یش  ارتباطات  از طریق کابلدرصد  های  ای جهان 

می انجام  زیرساختزیردریایی  به شود؛  که  نقش  هایی  دلیل 

بین راهبردی  ارتباطات  و  المللی، آسیب شان در  فیزیکی  پذیری 

نسبتاً آسان، هدفی وسوسه برای خرابکاری    یبرانگیزدسترسی 

به کابلمحسوب می این، خسارت  بر  افزون  به شوند.  راحتی ها 

شبیه حادثه می فعالیت تواند  از  ناشی  یا  ای  معمول صیادی  های 

ی که در سطح جهان  موارد؛  ها جلوه کندلنگرانداختن کشتی 

کابل شایع به  آسیب  علت  کمیته  ترین  اعلام  طبق  هستند.  ها 

کابلبین  از  حفاظت  شبکه 1ها المللی  در  از  ،  بیش  طول  با  ای 

مورد نقص    200تا    150ونیم میلیون کیلومتر، سالانه حدود  یک

دهد حتی بدون دخالت عوامل  شود؛ عددی که نشان می ثبت می

خصمانه نیز این زیرساخت حیاتی، دائماً در معرض ریسک قرار 

 دارد.

رئ2واسالو   ی آنتون طب  یجهان  سی،  منابع  »آل  یعیبخش    انز یدر 

پ بر  چن  ی امدهایکامرشال«،  خرابکارانه   نیدوربرد    ی ااقدامات 

 :کندیم دیتأک 

نسبتاً محدود باشد، اختلال    م یمستق  یکیزیاگر خسارت ف  ی»حت

  ا ی)  نترنتیا  ا یمانند برق، آب، گاز    ی خدمات  نیدر تأم  یاحتمال

به   یبیترک  مورد  چند  هم از  مطور    احتمالبه   و  –   تواند ی زمان( 

در ارائه خدمات و تداوم    دیشد   اختلالی  –خواهد توانست    ادزی

اکسب ب  جادیوکار  جمله  از  تجمدامن   ا کند؛  به  بالقوهِ    ع یزدن 

  پویایی و    های ها، نگران. چالشمهیدر بازار ب  3ی تبع  یهاخسارت

  ن یا  مهیحال در بازار ب  نیکاملاً آشکار است، با ا  تیوضع  نیا

جد نشانه   ی دغدغه  که  دارد  ناد  یهاوجود    ده ی هشداردهنده 

  میرویم شی پ ویرسنا ن یا یبه سو   یو ما در حال شوند یگرفته م

 است.«  تیقابل رؤ یخوبرو به  شِ یپ یهاسکیکه ر

 در اروپا از حوادث »جنگ هیبریدی« مرتبط با روسیه آسیب دیدند  ۲۰۲۵هایی که در سال خش : ب۴نمودار 

 

4منبع: ویلیس 

 
1 International Cable Protection Committee 
2 Anthony Vassallo 

3 Contingent claim 
4 Willis  



 

 
27 

و جهان رانیا مهیب یهاتازه یکیفصلنامه الکترون - یرسانو اطلاع یتخصص ،یعلم هینشر  

 

ر 
ها

/ ب
م 

ده
وز

ه ن
ار

شم
۱۴

۰۵
 

 3روند 

های زندگی، ریسک ها و فشار هزینهبا تداوم نارضایتی

 های مدنی در سطح بالایی باقی مانده است ناآرامی

اجتماع  سکیر تهد  یانسجام  با  جهان  سراسر    ی دهایدر 

حتروبه   یانده یفزا اقتصادها  یروست؛  نسبتاً  ییدر  باثبات    که 

  ز یو ن یمدن یهایبروز ناآرام سکیروند، ر نی. ارسندینظر مبه 

اقتصاد  اعتراض درصورتی  – را    یاحتمال  یاختلالات  به  که  ها 

 .دهدیم شافزای  –شوند  ده ی خشونت کش

جا  اگرچه اکنون  به   گاه یجنگ  را  مهم نخست   نیترعنوان 

ها به خود اختصاص  شرکت  دیاز د  «یاسیمخاطره »خشونت س

ناآرام اما  در سطح جهان در رتبه دوم    یمدن  یهای داده است، 

  نظرسنجی  دگان درشرکت کنندرصد    49  کهی طورقرار دارد؛ به 

خود    ی اصل  ی هایآن را جزء نگران  2026  «انزیآل  سکیر  بارومتر» 

 .اندرشمرده ب

حوزه    نیدر ا  ینگران  نینخست  یمدن  یهایناآرام  کا،یقاره آمر  در

( کشورها  64است  در  و  )  ییدرصد(  هند  درصد(،    60مانند 

 
1  Black swan    : قوی سیاه« اصطلاحی در نظریه مدیریت ریسک است«

آن وقوع  احتمال  که  دارد  اشاره  رویدادهایی  به  و  که  پایین  بسیار  ها 

شود، اما در صورت وقوع، پیامدهایی گسترده  شان ناممکن تلقی میبینیپیش

گذارند. این مفهوم که توسط  بار( بر جای میکننده )اغلب فاجعهو دگرگون

درصد    82رقم در آن به    نی درصد( و فرانسه )که ا  76)  ایکلمب

از    یمیاز ن   ش یها قرار دارد. بدر صدر دغدغه   زیجهش کرده( ن 

از  کوچک  یهاشرکت کمتر  درآمد  )با  دلار   ونیلیم  100تر 

نکایآمر مهم  یمدن  یهای ناآرام  زی(  در    ینگران  نیتررا  خود 

 اند. عنوان کرده  یاسیحوزه خشونت س

م  انزیآل  یلیتکم  یهاپژوهش  نشان  که    دهدیکامرشال 

اجتماع  یهای»ناآرام ب  یگسترده  منظر    «یاسیس  یثباتی و  از 

در سطح    1اه« یس  یمحتمل »قو  ی ویسنار  نیوکارها، چهارمکسب

)با   است  رأ  29جهان  قاره آمریدرصد  مناطق    31)  کای( و در 

فرانسه    ردر کشو  زیدرصد( و ن  41) انهیو خاورم  قایدرصد(، آفر

 . ردیگیبرتر قرار م سکیسه ر ان یدرصد(، در م 42)

  انز یدر آل سمیو ترور یاسیخشونت س یامنطقه ری، مد2شرِه  نیات

 : دیگویکامرشال م

های مدنی نه تنها  در دنیایی که تا این حد متلاطم است، ناآرامی» 

شعله تمام ماندگارند.  بلکه  نیستند،  در  شدنی  جنگ  های 

های جهانی  کشد، ائتلافخاورمیانه و اوکراین همچنان زبانه می

بازچینشی   دستخوش  اقتصادی  ساختارهای  و  تغییرند  حال  در 

شده  بیگانه دوباره  موج  همزمان،  اعتراض   3هراسی اند؛  های  و 

 «ضدمهاجرت نیز سراسر اروپا را فراگرفته است.

ها رنگ  در چنین فضای آکنده از نااطمینانی، اعتماد به دولت » 

تر شده و  شدنِ جامعه عمیق های اجتماعی و قطبیباخته، شکاف 

نارضایتی آتش  اقتصادی،  شعله فشارهای  را  عمومی  ورتر  های 

طالب   نیکولاس  محدودیت  رایج نسیم  بر  پیششد،  الگوهای  و  های  بینی 

 های سیستماتیک تأکید دارد.ناتوانی در درکِ کاملِ ریسک
2 Etienne Cheret 
3 Xenophobia  

 

ده اجتماعی و ئی ناآرامی ” ثبائر های گستر

ی سیاسی« از منظر کسب وکارها، چهارمیر

سناریوی محتمل »قوی سیاه« در سطح 

 “. جهان است
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شبکه  میان،  این  در  است.  با  کرده  اجتماعی  های 

سازی« اطلاعات، سرعت انتشار اخبار را به شدت  »دموکراتیک

بالا برده، احساسات عمومی را تحریک کرده و بستر بسیج سریع  

آورده توده  فراهم  را  واقعیت  کههنگامیاند.  ها  تصور  این  با  ها 

خورند،  وجود فساد و تضعیف هنجارهای دموکراتیک گره می

گیرد؛ محیطی که در آن بعید  غایت ناپایدار شکل میمحیطی به

نارضایتی  کف  است  به  زود،  یا  دیر  و  بمانند  باقی  محصور  ها 

 «ها سرازیر خواهند شد.خیابان

شورش  یجهان اعتراضات،  رصدِ  تلاطم:  و  در  ها 

 یمدن یهایناآرام

 ک ی ، نزد2025تا    2020  یهاسال  ی( طAllianz)  انزیآلشرکت  

دسته   دادِ یرو  250به   در  و  اعتصابات»   یبزرگ  شورش   ،

کرده است؛    یابیو رد  یی( را شناساSRCC) «یمدن  یهایناآرام

از    شینفر و با تداوم ب   1000از    شیکه با مشارکتِ ب   ییدادهایرو

  ترره یت ی رنگ فیهرچه ط ر،ی اند. در نقشه زروز همراه بوده  کی

نشان  فراوانباشد،  با  دادهاستیرو  نی ا  شتریب   یدهنده  پاکستان   .

و    ها،یناآرام  نیا  زانِیم  نیشتریب دارد  قرار  فهرست  صدر  در 

جا  یاندونز همچن  ی بعد  گاه یدر    الات یا  یکشورها   نیاست. 

ا  ونان، یمتحده،   مجارستان،  د  رانیتونس،  از  هند،    گریو 

ا  هایرامناآ   نیپرتکرارتر  یِاصل  یهاکانون زمان  نیدر    ی بازه 

 . شوندیمحسوب م

 

 کارنگی، واحد تحقیقات آلیانز موقوفه مؤسسه منبع: 
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 تفکیک کشور و مقیاس : به ۲۰۲۵نقشه اعتراضات ضدحکومتی در سال : ۲ لجدو

حداکثر  تاریخ شروع عنوان اعتراض  کشور 

 جمعیت

 مدت زمان  اصلی انگیزه

اعتراض برای اصلاحات   بنگلادش 

 انتخاباتی 

 روز 1 سیاسی  هزار نفر 100 2025جولای 

 اعتراضات »همه جا را فرانسه 

 مسدود کنید« 

 روز 2 سیاسی و اقتصادی  هزار نفر 500 2025سپتامبر 

اعتراضات روز جهانی   فرانسه 

 )اول می(  1کارگر 

 روز 1 سیاسی و اقتصادی  هزار نفر 300 2025می 

اعتراضات علیه »فریدریش  آلمان

 2مرتس« 

 روز 4 سیاسی  هزار نفر 150 2025ژانویه 

اعتراض به ممنوعیت رژه   مجارستان 

 3افتخار

 ماه 3 سیاسی  هزار نفر 100 2025مارس 

اعتصاب سراسری »بهارات   هند 

 4باند« 

 روز 1 اقتصادی هزار نفر 100 2025جولای 

طرح   اعتراضات به رسوایی فیلیپین 

 کنترل سیل

سیاسی و مبارزه با  هزار نفر 600 2025سپتامبر 

 فساد

 ماه و نیم  3

 تجمع ملی برای صلح  فیلیپین 

 

 روز 1 سیاسی  یک میلیون نفر  2025ژانویه 

اعتراضات روز جهانی   ترکیه

 کارگر )اول می( 

 روز 1 سیاسی و اقتصادی  هزار نفر 200 2025می 

 ها اعتراضات حقوق ترنس  انگلستان 

 

 ماه 3 سیاسی و جنسیتی هزار نفر 100 2025آوریل 

اعتراضات »پادشاهی   ایالات متحده 

 ممنوع«

سیاسی و مبارزه با  هزار نفر 700 2025ژوئن 

 فساد

 روز 2

اعتراضات روز جهانی   ایالات متحده 

 کارگر )اول می( 

 روز 1 سیاسی و اقتصادی  هزار نفر 100 2025می 

 
1 May Day protest 
2 Anti-Merz protest 
3 Pride march ban 
4 Bharat Bandh 
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حداکثر  تاریخ شروع عنوان اعتراض  کشور 

 جمعیت

 مدت زمان  اصلی انگیزه

اندازی  اعتراضات »دست  ایالات متحده 

 نکنید« 

 روز 2 سیاسی و اقتصادی  هزار نفر 100 2025آوریل 

المللیکارنگی برای صلح بین موقوفه  »ردیاب جهانی اعتراضات«، مؤسسهمنبع: 

 اعتراضات دی امواج جد یجرقه ها؛یتی نارضا  یتلاق 

داده   بر کارنگ  یهااساس  موقوفه  صلح    یبرا  ی»مؤسسه 

مورد اعتراض    117از    شیدر دوازده ماه گذشته ب   ،1« یالمللن یب

کشور    68در سراسر جهان شکل گرفته و    گذاراثر  یِضدحکومت

اعتراضات،    نیا  یهااند. محرکبوده   یجد   یهایشاهد ناآرام

دغدغه   یاگسترده   فیط ماز  شامل  را    ی هانه یهزاز    شود؛یها 

س و    ،یاقتصاد  اضت یر  یهااست یسوخت،  مسکن  بحران 

 ،یگرفته تا جنگ غزه، مسائل مهاجرت  یانتظام  ی روهایعملکرد ن

تهد انتخابات،  در    ی هااستیس  ، یمدن  ی هایآزاد   دی دخالت 

از    ی اریبس   نکه ی تأمل اخشن. نکته قابل  میفساد و جرا  ،یکشاورز

هداجنبش   نیا جوان  نسل  توسط  عنوان    ند اشده   تیها  با  که 

 .شوندی شناخته م 2»اعتراضات نسل زد« 

تر شد.  گسترده  2025در طول سال  ز یاعتراضات در اروپا ن  دامنه

اسپان مادر  45حدود    ا،یدر  در  نفر  پدرو    هیعل  دیهزار  دولت 

آمدند؛ در   ابان یبه خ یو در واکنش به اتهامات فساد مال 3سانچز

مختلف، مخالفت خود را    یهزار نفر در شهرها  195  زیفرانسه ن

پ طرح  برا  ی شنهادیبا  ابراز    یعموم  ی هانه یهزکاهش    ی دولت 

قاره است؛    نیزا در ااز نقاط تنش   یکیکردند. مهاجرت همچنان  

ضدمهاجرت  کیکه  چنان ب  یتجمع  لندن  هزار    100از    شیدر 

 
1 Carnegie Endowment for International Peace 
2 Gen-Z protests 
3 Pedro Sánchez 
4 Hands Off 
5 No Kings 

گروه شرکت تظاهرات  مقابل،  در  و  داشت   یحام  یهاکننده 

 کشاند.  هاابان یهزار نفر را به خ 200آلمان،   خیمهاجران در مون

جمعگزارش    طبق و  داده   آوریسازمان  مکان  به  مربوط  های 

متحده    الاتی، تظاهرات در اهای مسلحانهرویدادهای درگیری 

  ترق یداشته است. با عم  شیدرصد افزا  77حدود    2025در سال  

ا  ،یاسیو س  یاجتماع  یهاشدن شکاف  ن  نیابعادِ    ز یاعتراضات 

به بزرگ است؛  شده  آور  کهیطورتر  تظاهرات  2025  لیدر   ،

شد و در اکتبر   ردولت ترامپ برگزا  ه ی عل  4«اندازی نکنیددست» 

»پادشاه جنبش  سال،  هفت    5ممنوع«  یهمان  حدود  توانست 

   کند. ج یکننده را در سراسر کشور بسشرکت  ونیلیم

 

 

کت آلیانز ) ” های ( طی سالAllianzسرر

رویدادِ  ۲۵۰، نزدیک به ۲۰۲۵تا  ۲۰۲۰

ی »اعتصابات، شورش و بزرگ در دسته

« )ناآرامی ( را شناسائ  و SRCCهای مدئی

 “. ردیائی کرده است



 

 
31 

و جهان رانیا مهیب یهاتازه یکیفصلنامه الکترون - یرسانو اطلاع یتخصص ،یعلم هینشر  

 

ر 
ها

/ ب
م 

ده
وز

ه ن
ار

شم
۱۴

۰۵
 

ن   یهاتظاهرات  ریسا »اداره    رینظ  یاقدامات  زیبزرگ  عملکرد 

  لان یا  ینیآفر، نقش1( ICEمتحده )  الاتیا  مهاجرت و گمرک«

 در بدنه دولت فدرال و منازعه غزه را هدف قرار دادند.   2ماسک 

ا  در ضدشرکت  ،موارد  ن یکنار  مخالفت   3یاحساسات    ی هاو 

  کا یدر آمر  4( AI)  یهوش مصنوع  یهاطرحبا گسترش    یاسیس

که   دهدیگزارش م  5« بان مراکز داده دیده است. »   شیرو به افزا

در    142اکنون  هم فعال  عل  نیا  التِیا  24گروه    ه ی کشور 

است که    یدر حال  ن یا  کنند؛ یم  ت ی مراکز داده فعال  یهاپروژه 

براساخت  یهانه یهز سال    یساتیتأس  نی چن  ی وساز    2021از 

 درصد رشد داشته است. 331تاکنون 

ن  ریسا  در عل  زینقاط جهان  به    هیاعتراضات  منجر  نپال  فساد در 

بابت وضع  ،یخدمات عموم  تیسقوط دولت شد و تظاهرات 

  ییدر کشورها  نی. همچندیدولت ماداگاسکار را به چالش کش 

 کیصربستان و مکز  ن،یپیلیمغولستان، مراکش، ف  ،یاندونز  رینظ

  ی هاتظاهرات به موتور محرکِ  یو مال  یموضوع فساد ادار ز،ین

 شده است.  لیگسترده تبد

 داری پا یهایناآرام پیشران ؛یدموکراس شی فرسا

 
1 Immigration and Customs Enforcement 
2 Elon Musk 
3 Anticorporate  
4 Artificial Intelligence  

آزاد   یاز گسترش خودکامگ  ینگران نقض  به    ، یمدن  یهای و 

بحران  یکی نقاط  در کشورهااست  شده    ل یتبد  ی از    رینظ  ییو 

اوکرا  ،یمال  ،یمرکز   یقایآفر  ی جمهور  ،یاندونز   ن، یتوگو، 

ا  ا،یتانیبر  ،یاسلواک   ل،یبرز و    آتش متحده،    الاتیمجارستان 

ها  دولت   نیاز ا  یاست. واکنش برخ  ور کرده شعله اعتراضات را  

ن   زین از  استفاده  بوده   هیقهر  ی رویبا  همراه  مرگبار  ؛  است  و 

صدها تظاهرکننده را در    یت یامن   یروهاین  ا،یدر تانزان   کهیطوربه 

 به گلوله بستند.   یاعتراضات انتخابات انیجر

و    ی اقتصاد  یهایناکارآمد  ، یاقتصاد  اضت یر  یهااستیس

همچنان سوختِ اعتراضات در سراسر    ،یزندگ  یهانه یبحران هز

  ی رهایسوخت و مس  مت ی. از آنجا که قکنندیم  ن یجهان را تأم

  اند انسداد مؤثر »تنگه هرمز« قرار گرفته   ر یتحت تأث  ن یتأم  ره یزنج

از آن عبور    انجه  عیدرصد از نفت و گاز ما  20که    یرمسی  -

و    ییمواد غذا  متیبحران بر ق  ن یا  یی نویدوم  رات تأثی  -  کندیم

 دامن بزند.  یترگسترده  یهای تیبه نارضا تواندیم ن،یبنز

انسداد متحمل شده است، چرا که    ن یرا از ا  بیآس  نیشتریب  ایآس

از تنگه هرمز،    یعبور  عِیدرصد از گاز ما  83درصد از نفت و    84

  ن یپیلیراستا، ف  ن ی. در همشودیقاره ارسال م  نیمعمولاً به مقصد ا

مارس   پ2026در  در  ناش  ی،  ق  یاعتراضاتِ  جهش    مت یاز 

نخست  وضع  ی کشور  نیسوخت،  که    6« یانرژ  هشدار»   تی بود 

در  شد و    لیمدارس پاکستان تعط  ز،یمناطق ن  ریاعلام کرد. در سا

کاهش  مدارس  در  آموزان  حضور دانش  ی تعداد روزها  ،لائوس

 ی اسیس یهاخشونت  مهیکارشناس ارشد ب ،7مز ی. رابرت جیافت

ترور »آل  سمیو  آس  انزیدر  )منطقه  (  هی انوسیاق-ایکامرشال« 

5 Data Center Watch 
6 Energy emergency   
7 Robert James 

 

ین آسیب را از این انسداد متحمل  ” آسیا بیشتر

 ۸۳درصد از نفت و  ۸۴شده است، چرا که 

 به 
ً
درصد از گاز مایعِ عبوری از تنگه هرمز، معمولا

 “. شودمقصد این قاره ارسال می
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محدوددیگویم »اگر  آس  یسوخت  یهاتی:  سا  ایدر  نقاط   ریو 

نارضا  ابد، یادامه   گسترش  خشونت   هایت یشاهد  احتمالاً  بار و 

آن  خواهشدن  ا  میها  در  بنز  زین  رلندیبود.«  به    نیکمبود  منجر 

 اعتراضات شده است.  یریگها و شکل مسدود کردن جاده 

تظاهرات   اگرچه عمده  جهان    یعموم  ی هابخش  سراسر  در 

،  2025در سال    یاست، اما حوادث بزرگِ ناآرام  زیآممسالمت

  ی هاگذاشت. شورش  یبر جا  یتوجهقابل  یامه یب  یهاخسارت

  ی امه یدلار خسارت ب  ونیلیم  50از    شیب   یدر اندونز  آگوستماه  

بار آورد و برآورد م   تراضات اع  یامه یب  یهاخسارت  شودیبه 

  ون یلیم  200از    شی)که ب  2015سال    لرزه نیاز فاجعه زم  ینپال، حت

 دلار برآورد شده بود( فراتر رود. 

 ی انتخابات یدادهای رصدِ رو

نقاط  توانندیم  ی انتخابات  یهاچرخه برخ  لیتبد  یاسیس  یهاخشونت   ی برا  ی بحران  یبه  ادامه،  در  مهم   یشوند.    ی دادهایرو  نیتراز 

 : آورده شده است  شوند،یدر سراسر جهان برگزار م (2026) 1405 سال انیکه تا پا ی انتخابات

 پارلمان قبرس  ( یم 24خرداد ) 3

 یجمهوراستیر ایکلمب (یم 31خرداد ) 10

 پارلمان ی وپیات ژوئن(  1خرداد ) 11

 پارلمان ارمنستان ژوئن(  7خرداد ) 17

 و پارلمان  یجمهوراستیر ایزامب ( آگوست 13مرداد ) 22

 و سنا  ندگانیمجلس نما ،یجمهوراستیر یتیهائ ( آگوست   30)  وریشهر 8

 پارلمان سوئد سپتامبر(  13) وریشهر 22

 و سنا  ندگانیمجلس نما ،یجمهوراستیر ل یبرز اکتبر(  4مهر ) 12

 ندگانیو مجلس نما یجمهوراستیر ن یو هرزگو یبوسن اکتبر(  4مهر ) 12

 سنا )دور نخست(  چک یجمهور اکتبر( 10-9مهر ) 17-18

 و سنا   ندگانیمجلس نما متحده  الاتیا نوامبر(  3آبان ) 12

 یجمهوراستیر ایگامب دسامبر(  5آذر ) 14

 هاالت یا یو شورا یمجلس مل ،یجمهوراستیر ی سودان جنوب دسامبر(  22) ید 1

 ۴روند 

ناآرامیتاب و  اجتماعی  ائتلافی  آوری  مدنی:  های 

 پرتنش

تحق   یهالیتحل م  انز«یآل  قاتی»واحد  اگرچه    دهد ینشان  که 

در   یمدن یهایناآرام یموتور محرک اصل ، یاقتصاد ی تنگناها

چندان »ساده و   ده یدو پد نی ا انیسراسر جهان است، اما رابطه م

  ی هااز آن است که در فاصله سال  یها حاک . داده ستین  «یخط

حدود    متوسط«،   یآور»تاب  دارای   ی ، اقتصادها2025تا    2020

فعال  70 از  »اعتصاب  یهاتیدرصد  با  شورشمرتبط  و  ها،  ها 

 اند. ( را به خود اختصاص داده SRCC)  «یمدن یهایناآرام
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کشور را بر   171  (،SRI)  انز«یآل  یاجتماع  یآورتاب  »شاخص

در بازه صفر    یو اجتماع  ینهاد   ، یاقتصاد  ی هاچارچوب  یمبنا

اکندیم  یابیارز  100تا   وجود  با  سال    نیا  نکهی.  در  شاخص 

اندک   2025 از    یبهبود  و  سال    4/47داشت   9/47به    2024در 

کشورها را پنهان    انیم  دارشه یر  یهای بهبود، نابرابر  نیاما ا  د،یرس

براکندیم ر  ییهاشرکت  ی.  معرض  در    یهاسکیکه 

شورش اعتصاب ناآرامها،  و  ا  ،یمدن  یهایها  دارند،    ن یقرار 

م نشان  فشارها  دهدیشاخص  چگونه  م  یکه  به    توانند ی پنهان 

 منجر شوند.  یتجار اتیاختلال در عمل

از  انزیآل  مطالعات است  حاکی  ر  آن  تنها    یناآرام  سکیکه 

  ی اندونز  نظیر  یی. کشورهاستی شکننده ن  یهامحدود به دولت 

ها به ثبت  اعتراضات را در داده   ی فراوان  ن یمتحده بالاتر  الات یو ا

بزرگ و    یاعتراض  دادیرو  9  یدر اندونز  کهیطوراند؛ به رسانده 

ا ا  دادیرو  8متحده    الاتیدر  است.  شده  بازارها    نیگزارش 

سطح مطالبات«،   شینسبتاً باز با »افزا یاسیس ی هااز نظام  یبیترک 

س فشارها  یاستیمناقشات  م  یاقتصاد  یو  که    تواند ی هستند 

عموم  ج یبس  سازنهیزم چن  یگسترده  در    ،ییفضا  ن یشود. 

قابل معمولاً  همچنان    مانند،یم  یباق  تیریمداعتراضات  اما 

عمل  لیپتانس در  زنجکسب   اتیاختلال  و    نیتأم  یهاره یوکار، 

 را دارند.  کیلجست

بالا مانند آلمان،    یآورتاب  دارای  یاقتصادها  گر،ید  یسو  در

چهار    نیب  2025تا    2020  یها سال  در فاصله  ،انگلستانفرانسه و  

رو پنج  کرده   یاعتراض  دادی تا  تجربه  را  امهم  با  حال،    ن یاند. 

ا  ینهاد   یهاچارچوب به   نیدر  که    یاگونه کشورها  است 

ب بدون  را  اعتراضات  جذب  امکان    ی ساختار  یثباتیمعمولاً 

غالباً به    دار،یپا  یاسیس  یثباتیب  یامر به جا  نی. اکندیفراهم م

ر  یمقطع  یهاخسارت حوزه  ها،  اعتصاب   یهاسکیدر 

 .انجامدی م ،یمدن یهای ها و ناآرامشورش

 

 دولت یمال یهابا بحران  هایناآرام یتلاق 

قرار    نییپا  یآوربا تاب   ییهاط یمذکور، مح  فینقطه مقابل ط  در

آن  در  که  بالا دارند  شدت  ظرف  یها  ضعف  با    ت یاعتراضات 

با   یمنازعات اجتماع  تیریدولت در مد پاکستان  همراه است. 

همچنان با    ،یسنجداده   ن یبزرگ در ا  یاعتراض  داد یرو  11ثبت  

فشارها  یاسیس  یثباتیب اقتصاد  یو   بانیگربه دست  یکلان 

و  است  را ثبت کرده    یاعتراض  دادیرو  4که    زیاست. بنگلادش ن

  ی آوردر مرز تاب   انز یآل  یاجتماع  یآوربر اساس شاخص تاب 

ب  نییپا با  دارد،  قرار  متوسط  که    یاسیس  یثباتیو  است  مواجه 

شعله  یاجتماع  یهاتنش   تواندیم چنرا  در    ،یبافت  نیور سازد. 

تلاق »بحران  های ناآرام  یاحتمال  و    یمال  یهابا  دولت« 

امر  شتر یب  یحکمران  یهات یمحدود ر  یاست؛    سک یکه 

کشور  یرخدادها تنش   یگسترده   ای  یتیحاکم  ی هامانند 

 .دهدی م شیرا افزا یاستینوسانات س

 

آن است که  مطالعات آلیانز حاکی از ”

های ریسک ناآرامی تنها محدود به دولت

شکننده نیست. کشورهائ  نظتر اندونزی 

اضات  و ایالات متحده بالاترین فراوائی اعتر

 “. اندها به ثبت رساندهرا در داده
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که   ابدییم  شیافزا  ییمعمولاً در کشورها   1ی تیحاکم  سکیر

تضعدولت  با  ظرفمواجه   یاجتماع  ی آورتاب   فیها  و    ت یاند 

»واحد    ن یشیپ  ی هاواکنش به آن دارند. گزارش  ی برا  ی محدود

م  انز«یآل  قاتیتحق »شاخص    دهدینشان  در  افت محسوس  که 

معمولاً  SRI)  «یاجتماع  یآورتاب پ  24تا    12(،  از    شیماه 

  ن یا  ابد؛ ییبروز م  یتیبحران حاکم  ایتنش    مرتبط با   ی رخدادها

نشان  تاب امر  کاهش  که  است  آن    تواند یم  یآوردهنده 

ب  یدرآمدشیپ محدود  ،یارز   یثباتی بر    یهات ی اعمال 

 دولت« باشد.   یمال یها»بحران ای یاهیسرما

ا تاب   نیبا  بهبود  سر  یاجتماع  یآورحال،  از   ترعیاغلب 

نکول    2« یتیحاکم  سکیر  یدهای»اسپر  یِسازیادع از    ا ی)پس 

  ، از آن است که جوامع  یموضوع حاک   نیا  دهد؛یبحران( رخ م

آن   یانطباق  یهات یظرف  یدارا به  که  مهستند  امکان    دهد یها 

  ی اشوند؛ نکته   یابیباز  خود  یهادولت   یاز توان اعتبار  ترعیسر

 
1  Sovereign risk :  ایفای    به از  دولت  امتناع یک  یا  ناتوانی  احتمال 

های عمومی( تعهدات مالی خود )نکول در بازپرداخت اصل یا سود بدهی

اقتصادی عادی، تحت تأثیر ثبات  اشاره دارد. این ریسک فراتر از نوسانات 

شود و  های نهادی یک کشور تعیین میسیاسی، انسجام اجتماعی و ظرفیت

 گذارد.های استقراض آن دولت تأثیر میالمللی و هزینهمستقیماً بر اعتبار بین

 

برا صادرکنندگان  گذارانهیسرما  یکه  ا  یو   یزمان  یهافق که 

 است.  تیحائز اهم  اریدارند، بس  یتربلندمدت 

 اقتصادی ثبات دی و تهد یانرژ متیق  یهاشوک 

تاب   یطیشرا  در شاهد  مختلف    یآورکه  مناطق  در  ناهمگون 

هست در خاورم  د یتشد  م، یجهان  ا  تواند یم  انه یمنازعات    جاد یبا 

ق  یهاشوک  در  بکشد.    ،یانرژ  متیتازه  چالش  به  را  جوامع 

دل به  انرژ  شتریب  ی وابستگ  ل یاروپا  مقا  ،یواردات  یبه  با    سه یدر 

  سکیر  ن یشتریب   ل، حا  ن یاست؛ با ا  رتریپذب یمتحده آس  الاتیا

بازارها تاب   ی نوظهور  ی متوجه  از  که  و    ترن ییپا  یآوراست 

  تنام، یمانند و ییبرخوردارند. کشورها  یمحدودتر «یمال ری»ذخا

مالز  لند، یتا و  تونس  دل  ، یمراکش،    ی آورتاب   ب یترک   ل یبه 

و سوخت، در برابر    یی به واردات مواد غذا  اد یز  یو وابستگ  نییپا

م  یامسئله   رند؛یپذب یآس  یانرژ  متیق  شیافزا به    تواندیکه 

 دامن بزند.  یاجتماع یفشارها

  ی کودها  های دریاییِمحموله   سومک یحدود    نکهیتوجه به ا  با

سازمان   یغذا  ی»برنامه جهان گذرد،یاز »تنگه هرمز« م ییِایمیش

  مه یتا ن   انهیهشدار داده است که اگر منازعه خاورم  3ملل متحد« 

حدود  حل  2026سال   نشود،  د  ونیلیم  45وفصل  در    گرینفر 

گرسنگ گرفت.    یمعرض  خواهند  قرار    ان یسردحاد 

خشونت   یجهان  ریمد  چ،یتودوروو و    یاسیس  یهابخش 

2  overeign risk spreadS  :به اختلاف نرخ    ،اسپرید ریسک حاکمیتی

های بدون ریسک )معمولاً  بهره )یا بازدهی( اوراق قرضه یک کشور با دارایی 

شود. این نرخ، در  داری ایالات متحده یا آلمان( گفته میاوراق قرضه خزانه

یا صرفِ ریسکی است که سرمایهواقع »حق پذیرشِ  الزحمه«  برای  گذاران 

کنند.  احتمالِ نکول )عدم بازپرداخت بدهی( توسط یک دولت، مطالبه می

تر باشد، به معنای تلقی بازار از ریسکِ بالاترِ آن کشور  هرچه این عدد بزرگ

 است.

3 UN World Food Programme 

 

 در کشورهائ   ”
ً
ریسک حاکمیتر   معمولا

ها با تضعیف یابد که دولتافزایش می

اند و ظرفیت آوری اجتماعی مواجهتاب

 “. محدودی برای واکنش به آن دارند
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: دیگویکامرشال« م  انزیدر »آل  خصمانه   یهاط یمح  یراهکارها

بازگشا تنگه  جر  یی»اگر  و  کودها   انینشود   ییایمیش   یانتقال 

با   ی جد   اریرا بس  یجهان  ییغذا  تیموضوع امن  دیمختل بماند، 

  آغاز   یاختلال در صنعت کشاورز  کی. آنچه به عنوان  میریبگ

و    یدولت  ی هات یمحدود  ها،مت یق  شیبه افزا  تواند یم  شود،یم

نها مردم    یمحل  یهات یبر جمع  ریتأث  ت یدر  اگر  و  شود  منجر 

انسجام    شود، یم  ن یچگونه تأم  شانی بعد  ییندانند که وعده غذا

 خواهد شد.«  دی تهد ماًیمستق یاجتماع

بازارها1مونتا«   »لوکا ارشد  اقتصاددان  ر  ی ،  و    سک ینوظهور 

تحق   یکشور »واحد  »ردیافزایم  انز«،یآل  قاتیدر   سکی: 

فرسا  یناش  2یاتیعمل در    معنتابه  ،یاجتماع  یآورتاب  شیاز  و 

ها، مسدود شدن  شامل اعتصاب   سکیر  ن یحال گسترش است. ا

خشونت جاده  و  تظاهرات  که    یمحل  یهاها،  و  است  ترابری 

را محدود    ی کار  یهاتیبه سا  یدسترسو  مختل    ا ر  تدارکات

، 2020. از سال  شودیوکار مو موجب وقفه در کسب کند  می

بازارهانه   ی اعتراض  ی هاتیفعال در  در    یتنها  بلکه  نوظهور، 

م  افتهی  شیافزا  ز ین  شرفته یپ  ی اقتصادها نشان  که    دهد یاست 

عمل ناآرام   یاتیاختلالات  با  به    نها ت  گرید  ،یمدن  یهایمرتبط 

 .«شودیبالا محدود نم سکیبا ر ییِقضا یهاحوزه 

ترابری  که به    یوکارهر کسب  ی: »براکندیم  دی تأک   انیدر پا  یو

دارد:   ییایجغراف  یتیماه  ،یات یح  رِییوابسته است، تغ  و تدارکات

ناش شورشاتاعتصاباز    یاختلالات  ناآرامی،  و  مدنی  ها  های 

گزارش  یپاورق  کی  گرید ن   یبازارها  یهادر    ست، ینوظهور 

از   ،یاتیعمل  یهاحوزه   یدر تمام  د یاست که با  ییویبلکه سنار

 .«ردیقرار گ 3فشارپردرآمد، مورد آزمونِ  یجمله کشورها

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Luca Moneta 
2 Operational risk 

3  Stress test  :،فشار شبیه  آزمون  پیشآزمون  برای  سازی  که  نگرانه 

دارایی ارزیابی تاب پرتفوی  مالی،  )مانند مؤسسات  یا  آوری یک سیستم  ها 

وکار( در برابر سناریوهای بحرانی و شدید اما محتمل طراحی  های کسبمدل 

بینی قطعی آینده نیست، بلکه شناسایی  شده است. هدف از این آزمون، پیش

نقاط ضعف، نیازهای نقدینگی و ظرفیت تحملِ سیستم در زمان مواجهه با  

 های ناگهانی است. شوک

 

 

ایطی که شاهد تاب ” آوری ناهمگون در مناطق مختلف جهان در سرر

های تازه در تواند با ایجاد شوکهستیم، تشدید منازعات در خاورمیانه می

،  قیمت انرژی، جوامع را به چالش بکشد.  ی با توجه به اینکه حدود همچنیر

ِ از »تنگه هرمز« میسوم محمولهیک ِ کودهای شیمیائ  گذرد، های دریائ 

»برنامه جهائی غذای سازمان ملل متحد« هشدار داده است که اگر منازعه 

میلیون نفر  ۴۵وفصل نشود، حدود حل ۲۰۲۶خاورمیانه تا نیمه سال 

 حاد قرار خواهند گرفت
ی

 “. دیگر در معرض گرسنکی
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آوری ( و تغییرات شاخص تابSRCCهای مدنی )ها و ناآرامیها، شورشاعتصاب  مرتبط با  دادهایوی ر:  ۵نمودار  

 ( SRIآوری اجتماعی )تفکیک کشورهای منتخب بر اساس سطح شاخص تاب(؛ بهSRIاجتماعی )

 

المللی، واحد تحقیقات آلیانزمنبع: مؤسسه موقوفه کارنگی برای صلح بین 

 ۵روند 

سیر نزولی تروریسم در جهان؛ آیا رویدادهای جاری  

 کنند؟ مسیر را معکوس می 

تنش  اقتصادی،  تشدید  فشارهای  تداوم  و  خاورمیانه  در  ها 

گیری مجدد تهدیدات تروریستی شود؛  ساز اوجتواند زمینه می

سطح   در  تهدید  این  نزولیِ  سیر  با  اگرچه  که  معنادار  تغییری 

جهانی در تضاد است، اما در کشورهای غربی با روندی صعودی  

 همراه بوده است. 

جهان »شاخص  گزارش  اساس  شده    1سم« یترور  یبر  )منتشر 

مؤسسه  هیومنتی   توسط  آو  ناش2ویژن  تلفات  شمار  از    ی (، 

ترور سال    یستیاقدامات  کاهش  2025در  به    یدرصد   28  یبا 

 
1 Global Terrorism Index 

 یغرب  یشاخص در کشورها  نیحال، هم  نیبا ا  د؛ینفر رس  5582

 . افتی شیکشته افزا 57را ثبت کرد و به  یدرصد 280 یجهش

  ی ترنامطلوب  تیشاخص وضع  نیکه در ا  یکشور  19  انیم  از

دارند؛    یجا  یغرب  یاند، هفت کشور در زمره کشورهاکرده   دایپ

رشد    ییجا ترور  یهراساسلام   ،یزیهودستیکه  با    سمیو 

  ن ی تلفات شده است. ا  معتنابه  شیمنجر به افزا  ،یاسیس  یهازه یانگ

تأثنگران   یِ الگو تحت  شدن    زه یکال یرادچون    یعوامل  ر یکننده 

تعم  عیسر حملات    یاسیس  یهاشکاف   ق یجوانان،  گسترش  و 

 شده است.   تی تقو زانه، یهودستی

در   یغرب یشاخص در کشورها یستیترور ی دادهایجمله رو از

با    یستیاشاره کرد: حمله ترور  ریبه موارد ز  توانیم  2025سال  

ن  انهیگرااسلام   کردیرو کشته    کایآمر  واورلئانیدر  به  منجر  که 

2 Vision of Humanity 
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، 1کرک  ینفر )از جمله عامل حمله( شد؛ ترور چارل  15شدن  

بوندا  زانهیهودستیحمله    وتا؛یکار در  فعال محافظه   ی در ساحل 

)شامل    16با    ایاسترال پنج    یکیکشته  بازداشت  از دو مهاجم(؛ 

 نی»آخر  ی افراط  یگرانوجوان در آلمان مرتبط با گروه راست

توسط    ی افراط  یگراراست  ی دانشجو  ک ی؛ و قتل  2موج دفاع«

 فرانسه.  ون یدر ل یچپ افراط یهاانیمنتسب به جر انینظامشبه 

و   یاسیس یهابخش خشونت  ی جهان ریمد چ، یتودوروو انیسرد

ا  یهاط ی مح  یراهکارها  سکی: »ردیگویباره من یخصمانه در 

افزا  یافراط  یگراراست  سمِیترور به  رو  اروپا  است.    شیدر 

به   ، یجهان اس یدر مق ی و تا حد  یطور کلاروپا به  یاسیس یفضا

منتسب به    تِ حملا  ان، یم  نیشده است؛ در ا  لیسمت راست متما

م  نیترعیسر  ،یافراط  انیگراراست در  را  رشد    ان ینرخ 

 اروپا دارد.« یستیترور یهاسکیر

ت  نیا  با حادثه  ا  ی راندازیحال،  در    یتیامن  یبازرس  ست یدر 

  –   2026  ل یدر آور  د یخبرنگاران کاخ سف  افتیمحل ض  یکینزد

  ک ی  یترامپ برا  دنتیاتهامِ سوءقصد به جان پرز  به  منجر  که

شد   افراط   یقدرتمند   اینشانه   – فرد  که   یی گرااست 

شود. در یمحدود نم  یراست افراط  انیتنها به جر  زیآمخشونت 

 شیآمده است که فرسا دیپد یجد یهایمتحده، نگران الاتیا

نهادها به  محتوا  ، سالارمردم   ی اعتماد  انتشار  کنار    ی در 

شبکه  زیآمکیتحر توسط   ژه ویبه   –  یاجتماع  یهادر 

خود به    یاسیس  ای  یمنافع شخص  ی که برا  3منازعه«   نانی»کارآفر

خشونت   رشپذی تا  است شده  موجب  –  زنندی روند دامن م نیا

 
1 Charlie  Kirk 
2 Last Wave of Defense 

3  Conflict entrepreneurs:  به بازیگرانی )اعم از    ،کارآفرینان منازعه

فعالان رسانهشخصیت یا تأثیرگذاران شبکههای سیاسی،  های اجتماعی(  ای 

سو  یاسیس دو  هر  س  یِ در  فزابه   ،یاسیشکافِ    ی انده یطور 

 .ابدیگسترش 

گرگ   یابتین  یروهاین  ینی آفرنقش در   یهاو  تنها 

 سمیترور سکی ر دی تشد

ای در  های منطقه در پی تغییرات ژئوپلیتیک اخیر و تداوم چالش 

چشم  دچار خاورمیانه،  غرب  در  تروریستی  تهدیدات  انداز 

پیچیده  به  تحولات  ایران  گذارِ  میان،  این  در  است.  شده  ای 

تنش مرحله گذاشتن  سر  پشت  از  پس  ثبات  از  جدید  های  ای 

های  کننده در مهار یا گسترش فعالیت گروه جاری، نقشی تعیین 

 .ای ایفا خواهد کردنیابتی و عاملان انفرادی در سطحی فرامنطقه

مؤسسه   بر گزارش  هیومنتی  اساس  آو  و  ویژن  کودکان   ،

پرونده   42نوجوانان   کل  از  با    یِ قاتیتحق  یهادرصد  مرتبط 

به خود    2025را در سال    یشمال   یکایدر اروپا و آمر  سمیترور

ا بر  علاوه  دادند.  برا  نیانگیم  ن، یاختصاص  لازم    ی زمانِ 

از    زه یکالیراد افراد  تنها    امروزه ،  2002ماه در سال    16شدن  به 

کاهش   ماه  پد  افته یچند  اصل  یاده یاست؛  محرک  آن،    ی که 

شود که برای کسب منافع شخصی، افزایش نفوذ سیاسی یا دستیابی  گفته می

های اجتماعی دامن زده و با تولید یا بازنشر  به اهداف مالی، آگاهانه به تنش

التهاب میان گروه آور، شکافمحتوای  موجود  عمیقهای  را  جامعه  تر  های 

 کنند. می

 

گرای افراطی در ریسک تروریسمِ راست ”

اروپا رو به افزایش است. فضای سیاسی 

طور کلی و تا حدی در مقیاس اروپا به

، به سمت راست متمایل شده  جهائی

 “. است



 و جهان  رانیا مه ی ب یهاتازه   یکیفصلنامه الکترون - یرسان و اطلاع یتخصص ،یعلم  ه ینشر

 
38 

 و جهان رانیا مهیب یهاتازه یکیفصلنامه الکترون - یرسانو اطلاع یتخصص ،یعلم هینشر

 

ر 
ها

/ ب
م 

ده
وز

ه ن
ار

شم
۱۴

۰۵
 

و سوءاستفاده    تالیجید  یهاسازه بن محتوا در    یتمیالگور  تیتقو

 دوران رشد و بلوغ است. یشناختروان  یهایریپذب یاز آس

از   یغرب یدر کشورها یستی درصد از حملات ترور 90از  شیب

ا  2015سال   انفراد  نیبه  عاملان  توسط  به    یسو،  موسوم 

افراد  یها»گرگ انجام شده است؛    ت یکه شانس موفق  یتنها« 

اجراآن در  ب  یها  برابر  سه  گروه   شتریحملات،    ی هااز 

م  افتهیسازمان اشودیبرآورد  در  و  جذب   ان،یم  نی .  کنندگان 

و    یاجتماع  هایرسانه از    یریگبا بهره   یمروجان تفکرات افراط

تلاش    ،سکوردیو د  ت یفورتنا  ،روبلاکس  رینظ  برخط  ی هایباز

پ  کنندیم و    یکینزد  یاجتماع  ی وندهای تا  جوان  کاربران  با 

 نوجوان برقرار سازند.

از ده کشور  شش ب  ی کشور  ترور  ب یآس  نیشتریکه  از    سم یرا 

اند.  واقع شده   قایآفر  یاند، در منطقه جنوب صحرامتحمل شده 

ن  ش یب  ن یهمچن ناش  یمیاز  تلفات  ترور  یاز  سطح    سمیاز  در 

ساحل  منطقه  در  م  1جهان،    ی که خلاءها  یامنطقه   دهد؛یرخ 

تنش   یتیامن به زم  یافرقه  یهاو    ی برا  یمناسب  یِباز  نیدر آن، 

نظخشونت   یگراافراط   یهاگروه  نصرت    ریطلب  »جماعت 

والمسلم صحرا2( JNIM)  ن« یالاسلام  در  »داعش  بزرگ«   ی، 

 
1  Sahel  :خشکی که در جنوب صحرای  نوار جغرافیایی نیمه  ،منطقه ساحل

بزرگ آفریقا واقع شده و از اقیانوس اطلس تا دریای سرخ امتداد دارد. این  

دلیل ضعف ساختارهای حاکمیتی، مرزهای طولانی و نفوذپذیر، و  منطقه به

ای و پایگاه  های فرقههای اصلی تنشفقر اقتصادی گسترده، به یکی از کانون

(ISGS )3  یقایغرب آفر  تی و »ولا  ( »داعشISWAP )4  ل ی تبد  

 شده است. 

مسلحانه    ی ریدرگ  یدادها یروو  داده مکان    گاه یگزارش پا  طبق 

(ACLEDنزد ،)گروه    یجهان  یهات یدرصد از فعال  80به    کی

  قا یدر قاره آفر  2025ماه نخست سال    11داعش در    یستیترور

را نسبت به سهم    یریچشمگ  شیکه افزا  یثبت شده است؛ رقم

  چ، یوتودورو   انی. سرددهدینشان م   2024در سال    ی درصد  49

خشونت   یجهان  ریمد راهکارها  یاسیس  یهابخش    ی و 

ا  یهاطیمح در  حال  ن یخصمانه  در  »داعش  است:  معتقد  باره 

اح  یبازساز است؛   یهاگاه یپا  یایو  ساحل  منطقه  در  خود 

رسانه  نکهیا  رغمیعل  ن،یبنابرا اتوجه  به  کاهش    نیها  موضوع 

پ  افته،ی فعال  میکنی م  ینیبش یما    یستیترور  یهات ی که 

  ی صعود  ی روند  قایآفر  یدر منطقه جنوب صحرا  انهیگرافراطا

 .«ردیبه خود بگ

، پاکستان در سال  ویژن آو هیومنتیمؤسسه    ی اساس آمارها  بر

را    سمیاز ترور  یتلفات ناش  نیشتریب  ،یفوت  1139با ثبت    2025

حال در  است،  کرده  ن  یگزارش  جمهور  ه یجریکه    ی و 

  نیبالاتر  ش،یدرصد افزا  28و    46با    بیکنگو به ترت  کیدموکرات

  یمرز  ی هایریگها و دراند. تنشرشد در آمار تلفات را داشته 

  یستیترور  یهاتیبارز از فعال  یاپاکستان و افغانستان، نمونه   انیم

مرزها امتداد  حاکم  یِالمللن یب  یدر  رهاشده    تیفاقد  و  مؤثر 

پد سال   یاده ی است؛  در  داشته    ی صعود  ی روند  ریاخ  یهاکه 

 است.

طلب تبدیل شده و در ادبیات امنیتی،  گرای خشونتهای افراطعملیاتی گروه 

 شود. ترین مناطقِ دارای »خلاء حکمرانی« شناخته میبه عنوان یکی از مهم
2 Jama’at Nusrat al-Islam wal Muslimeen 
3 Islamic State in the Greater Sahara 
4 and Islamic State in the West African Province 

 

ها در خاورمیانه و تداوم تشدید تنش ”

ساز تواند زمینهفشارهای اقتصادی، می

ی مجدد تهدیدات تروریستر شوداوج  “. گتر
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 یحکمران یخطرات نهفته در خلاءها

  ی هابخش خشونت آلیانز در    یجهان  ریمد  چ،یتودوروو  انیسرد

:  دیگویباره م نیخصمانه در ا یهاط یمح یو راهکارها یاسیس

ماه  یستیترور  یها»گروه  نظر  ط  ت،ی از  از  متأثر  و    ف یمتنوع 

انگ  یاگسترده  ا  هازه یاز  بس  هایدئولوژی و  از    ی اریهستند. 

رادارِ    از و دور    یتیامن  یاکنون در خلاءها  ینظامشبه   یهاگروه 

خفته    یهادر قالب هسته   ای  کنندیم  ت یفعال  ینظارت  یهاستمیس

شده  مستقر  جهان  سراسر  ادر  تهدهسته   نی اند؛    م یمستق  ی دی ها 

که در غرب    شوندیمحسوب م  ییوکارها و نهادهاکسب   هیعل

 .«شوندی شناخته م لیاسرائ ا یمتحده  الاتیسو با منافع اهم

  شرفته، یپ   یهای از فناور  یریگها با بهره گروه   نی: »ادیافزای م  یو

قادرند با    شده،یرمزگذار  یارتباط   ی هااز جمله پهپادها و سامانه 

خود را هماهنگ و اجرا کنند    یهات یفعال  ،یعملِ نسب  یآزاد

دشوار   ی انده یطور فزاها را به آن  ییامر، رصد و شناسا ن یکه هم

ا بر  علاوه  است.  رشد    ،یفناور  ن، یکرده  به  رو  روندِ 

  یاگونه کرده است؛ به لیجوانان را تسه انیدر م یورزخشونت 

از    ترعیسر  ،برخط  یها در فضاشدن آن   زه یکالیراد  ندیکه فرآ

 در حال وقوع است.« یگریهر زمان د

  الات یو ا  لیاقدامات اسرائ  یامدها ی: »پدهدیادامه م  چیتودوروو

مناقشات،    انیها پس از پاتا مدت  تواند یو غزه م  ران یمتحده در ا

  ی هاینمونه، نظرسنج  یدامن بزند؛ برا  شتریشدنِ ب   زه یکالیبه راد

بخشنشان   ریاخ مخالفتِ  عموم  یدهنده  افکار  با   کایآمر  یاز 

ا در  ا  رانیجنگ  به  به   تواندیم  یت ینارضا  نیاست.  بالقوه  طور 

همچن  زیآمخشونت   یرفتارها شود.  به    ن، یمنجر  توجه  با 

مناطق از تعهدات خود در حوزه   یها در برخدولت   ینینشعقب

فعالان   مِیمستق  یکه کنشگر  شودیم  ینیبشیپ  «،خالصِ صفر» 

 شود.«  دی تشد زین  ستیزطیمح

ممکن است تحت    یستیضدترور  یهاکه تلاش   کندیم  دیتأک   او

فشارها  کیت یژئوپل  یهای آشفتگ  ریتأث   ی داخل  ی اقتصاد  یو 

شرا  فیتضع »در  مجموعه   یطیشود:  با  کشورها  از    یاکه 

جهان زنج  ، یمناقشات  در  در    ن، یتأم  یهاره یاختلال  تزلزل 

 بانیگربه رو به فوران دست   یِاجتماع  یهای تیها و نارضاائتلاف 

مالدولت   ند، هست فشار  تحت  محدود  ی ها  امن  ت یبا    یتی منابع 

شده  امواجه  دولت بحران   ی»تلاق  نیاند.  کرده  ها«،  ناچار  را  ها 

م را  خود  محدود  منابع  تا    م یتقس  بیرق  ی هات یاولو  انیاست 

نوظهور    یهاسکیها را در برابر رآن   یآورکه تاب   یکنند؛ امر

 کاهش داده است.« سم،یاز جمله ترور ،یجهان

س ناآرام  یاسیخشونت  پیمدن  یهایو  بر    امدهای: 

 وکار کسب یفضا

و    ی اقتصاد  ی فشارها  ک،یتی ژئوپل  یهای که آشفتگ  یطیشرا  در

تقو  یهمگ  یاجتماع  یهاشبکه  جهت    دِ یتهد  تِی در 

  ت یوضع  نیا  یتبعاتِ احتمال  کنند،یعمل م  یاسیس  یهاخشونت 

  ی شود؛ امر یامه یو ب یاقتصاد نمنجر به خسارات کلا تواندیم

تاب  ب کسب   ی آورکه  و  به  آن   گرانمهی وکارها  را    چالش ها 

 . کشدیم

به وضوح نشان    ریاخ ی هاسال یهااعتراضات و خشونت  ی الگو

  ف یدر برابر ط  ت، یفعال  یهاو حوزه   عیصنا  یداده است که برخ

ناش  عیوس خشونت  ی خطرات  مراتب  به   یاسیس  ی هااز 

 

های تروریستر از نظر ماهیت، گروه ”

ده ای از متنوع و متأثر از طیف گستر

ه ی  “. ها هستندها و ایدئولوژیانگتر
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طور  اهداف به   یاگرچه گاه  ان،یم  ن یهستند. در ا  رتریپذبیآس

برگز بس  شوند، یم  ده یمشخص  در  موارد،    ی اریاما  از 

دل  وکارهابکس به  »گستره   «ییایجغراف  تی»موقع  لیصرفاً  و 

 .شوندیحوادث م نیا یِخود، قربان «یکیزیحضورِ ف

 وکارهای در معرض بیشترین ریسک ها و کسب ساختمان

به  اما  است،  متغیر  حادثه  نوع  به  بسته  حملات  کلی اهدافِ  طور 

 شود: موارد زیر را شامل می

های دولتی،  ساختمان  ها و مراکز حاکمیتی:زیرساخت •

همچنین  شهرداری  و  پلیس،  و  نظامی  مراکز  ها، 

 های کلیدی شهری.زیرساخت

حملشبکه • پایانه زیرساخت  ونقل:های  و  های  ها 

 های اصلی(. ها و ایستگاه ونقل )بنادر، فرودگاه حمل

ویژه ها و اماکن تجاری، به فروشگاه  فروشی:بخش خرده •

ها؛  کنند؛ داروخانه های باارزش عرضه میهایی که داراییآن

خارجی    تجاری  هاینام و   مالکیت  دارای  نماد    است که  یا 

اقتصادی قدرتجهانی پیشین  سازی و منافع  استعماری  های 

 شوند. محسوب می

هایی که مالکیت  شرکت  های اقتصادی خصوصی:بنگاه •

می گمان  یا  دارند  دولت خارجی  از  غیرمحبوب  رود  های 

 اند.حمایت کرده 

مانند  زیرساخت  :راهبردیهای  دارایی • حیاتی  های 

 های انرژی و مخابرات.شبکه 

انبارها و مراکز توزیع کالاها    :ترابری و تدارکاتمراکز   •

 های اساسی.و دارایی 

ویژه در کشورهایی به   داری:صنعت گردشگری و هتل  •

دولت  بین که  آنهای  به  سفر  موارد  المللی  در  )جز  را  ها 

 اند. ضروری( غیرمجاز یا پرخطر اعلام کرده 

تأمین:زنجیره • شبکه   های  این  در  میاختلال  به  ها  تواند 

منابع« »ملی در  آن    1گرایی  در  که  وضعیتی  شود؛  منجر 

 آوری در برابر بحران( فرآیندهای کاهش ریسک )تاب

خشونت ریسک از  ناشی  مالی  های  ابعاد  به  صرفاً  سیاسی  های 

نمی  میمحدود  مخاطرات  این  کارکنان شوند؛  امنیت  توانند 

اعتبار  )به  عملیات،  تداوم  پرخطر(،  مناطق  در  تجاریویژه  و    نام 

به پایداری زنجیره  را  تأمین  اما  های  قرار دهند.  تأثیر  شدت تحت 

داراییشرکت از  محافظت  برای  استمرار ها  تضمین  و  خود  های 

توانند انجام دهند؟ کارشناسان های تجاری چه اقداماتی میفعالیت

در   ریسک  آلیانز  مدیریت  تجاری  میواحد  با  پیشنهاد  که  کنند 

های زیر های ناآرامی یا خشونت سیاسی، گام مشاهده اولین نشانه 

 در دستور کار قرار گیرد:

اخبار مربوط    دستانه:ریزی پیشپایش مستمر و برنامه  •

فراخوان  سیاستبه  در  تغییر  و  اعتراضی  را  های  دولتی  های 

کسب به  تداوم  »برنامه  فاقد  چنانچه  کنید.  رصد  وکار«  دقت 

(BCP )2    آن تدوین  به  نسبت  بحران  وقوع  از  پیش  هستید، 

 اقدام نمایید. 

در   :راهبردیهای  روزرسانی و بازنگری در برنامهبه •

وکار خود را بازنگری کنید.  صورت نیاز، برنامه تداوم کسب 

رژیم سیاسیاگر  یا    ،های  کنند  وضع  جدیدی  مقررات 

ها افزایش یابد، ممکن است لازم باشد  ریسک اعمال تحریم

وکار خود را با  های تداوم کسب فرآیندهای عملیاتی و برنامه 

 شرایط جدید تطبیق دهید. 

 اقدامات حفاظتی برای واحدهای صنفی و تجاری: •
های اصلی و مراکز پرتردد  وکارهای مستقر در خیابان کسب

بانک)به  داروخانه ویژه  پمپها،  فروشگاه بنزین ها،  های  ها، 

بین زنجیره  عرضه ای  واحدهای  و  کالاهای  المللی  کننده 

تشدید  گران را  امنیتی  تدابیر  باید  حجم    کنندقیمت(  و 

 
1 Resource Nationalism 

2  Business Continuity Plan  :مجموعه شامل  برنامه  از  این  ای 

کند تا اطمینان  هایی است که یک سازمان تدوین میفرآیندها و دستورالعمل

های  نشده )مانند ناآرامیبینیهای پیشحاصل شود که در صورت بروز بحران

های حیاتی شرکت  مدنی، حملات سایبری، بلایای طبیعی یا جنگ(، فعالیت

 گردد.ترین زمان ممکن به حالت عادی بازمیشود یا در کوتاه متوقف نمی
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ها برای تضمین تأمین کالاهای اساسی در داخل کشور  دولت 

 کنند.هایی را بر جریان کالا اعمال میخود، محدودیت 

موجودی کالا در محل را کاهش دهند. در صورت بالا بودن  

دارایی  یا  انبار  موجودی  موقت  انتقال  آسیب،  های  احتمال 

 های امن را بررسی کنید.ارزشمند به مکان 

مراکز   • امنیت  تدارکاتتقویت  و  تدابیر    :ترابری 

انبارها به  طور جدی  حفاظتی و امنیتی را در مراکز توزیع و 

 افزایش دهید. 

جهت تضمین تداوم    های دیجیتال:توسعه زیرساخت  •

خدمات و کاهش وابستگی به حضور فیزیکی، آمادگی لازم 

بسترهای   به  خدمات  از  بخشی  انتقال  ایجاد    برخطبرای  را 

 کنید.

تأمین:تنوع  • زنجیره  به  جغرافیایی   بخشی  توزیع  با 

های مختلف، از زنجیره کنندگان و همکاری با شرکتتأمین

 ای محافظت کنید. های منطقهتأمین خود در برابر شوک 

بیمه  • در  بیمه   ها:نامه بازنگری  در  نامهاگرچه  اموال  های 

خشونت  از  ناشی  خسارات  موارد  را  برخی  سیاسی  های 

تری را  های تخصصیگران پوششدهند، اما بیمه پوشش می

از   ناشی  خسارات  جبران  برای  شورش اعتصابنیز  و  ها،  ها 

)ناآرامی مدنی  اختصاصیِ    (SRCCهای  بازار  در 

می»ریسک ارائه  سیاسی«  میهای  که  این  دهند  تأثیر  تواند 

 ها را به حداقل برساند.بحران

 مدیریت ریسک و بیمه: راهکارهای صیانتی 

بهره  انسانی،  با  نیروی  از  از راهکارهای کاهش ریسک،  گیری 

های فیزیکی و فرآیندهای عملیاتی خود محافظت کرده دارایی

 وکار را تضمین کنید.و تداوم کسب 

ها و  ها، شورش های سیاسی و اعتصاب ریسک ناشی از خشونت 

)ناآرامی مدنی  بالا  SRCCهای  همچنان  جهانی  سطح  در   )

می در  ارزیابی  »وقفه  از  ناشی  تهدیدِ  میان،  این  در  شود. 

با تنش کسب های ژئوپلیتیکی که در مسیرهای  وکارها« همسو 

تجاری جهان در جریان است، مدام در حال تغییر و تکامل است. 

شود تنش میان ایالات متحده و  بینی میدر این چارچوب، پیش 

ایران تأثیر چشمگیری بر راهبردهای کاهش ریسک در آینده  

 نزدیک داشته باشد. 

وکار )از جمله  «، وقفه در کسب 2026در »شاخص ریسک آلیانز  

های جهانی قرار  اختلال در زنجیره تأمین( در رتبه سوم ریسک 

های اخیر گرفت. هرچند این نظرسنجی پیش از وقوع درگیری 

ها از  میان آمریکا و ایران انجام شده بود، اما بسیاری از شرکت
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های متغیر ژئوپلیتیک  پیش، راهبردهایی را برای انطباق با ریسک

اقداماتی که تاب بودند؛  ها را در دوران  آوری آن اتخاذ کرده 

 های جهانی تقویت خواهد کرد.تشدید تلاطم

 دهد که: های آماری نشان مییافته

در حال    درصد(   35ها )سوم شرکتکمی بیش از یک  •

گزینه »نزدیکبررسی  ارزیابی  های  و  سپاری« 

 های تولید داخلی هستند. ظرفیت

از  به   درصد  32 • انبار،  دنبال بهبود مدیریت موجودی 

ذخیره  تجاری،  جمله  آزاد  مناطق  در  کالا  سازی 

 هستند. 

آن  • از  نیمی  )تقریباً  در    درصد(  49ها  بازنگری 

تنوع  و  زنجیره قراردادها  به  در  بخشی  را  تأمین  های 

 دستور کار دارند. 

کسب  • از  مشابهی  کاهش  تعداد  هدف  با  نیز  وکارها 

چابک هزینه  حال  در  و  ها،  عملیات  سازی 

های پیشرفته  های تحلیل داده سامانهگذاری در  سرمایه

 افزارهای مدیریت زنجیره تأمین هستند. و نرم 

های  بخش خشونت در  سردیان تودوروویچ، مدیر جهانی آلیانز  

نزدیکسیاسی نظیر  »راهکارهایی  است:  معتقد  سپاری، ، 

کنندگان و مشتریان، و  بخشی به شبکه تأمینسپاری، تنوع دوست

تواند  افزارهای پایش زنجیره تأمین، میگذاری در نرم سرمایه  نیز

شرکت تجارت  به  بر  حاکم  ژئوپلیتیکیِ  گذارِ  از  عبور  در  ها 

ها ممکن جهانی کمک کند. علاوه بر این، بسیاری از مجموعه 

های انرژی ناشی از  است برای محافظت از خود در برابر شوک

سوخت بحران از  عبور  روند  خاورمیانه(،  )مانند  آتی  های  های 

 فسیلی و جایگزینی منابع انرژی را تسریع کنند.«

 تقاضا در جهانِ پرابهام  شی افزا ؛یاسیس یهاخشونت  مهیب

 

تقاضا   ن یداده است؛ ا شیشدت افزارا به  یاسیس یهاخشونت  یِامه یب  یهابه استفاده از پوشش  لیتما  ک،یتیژئوپل ینده یفزا یهاتلاطم 

 مشهود است.  ی( و مخاطرات جنگSRCC)  یمدن یهایها و ناآرام ها، شورش اعتصاب  سم،ی پوشش ترور یهادر حوزه  ژه یوبه 

باره ن یدر ا  انز،یآل  یخصمانه در واحد تجار  یهاط یمح  یو راهکارها  یاسیس  یهابخش خشونت   یجهان  ریمد  چ،یتودوروو  انیسرد

  ن یا  دیخر  یبرا  اقیاز اشت  ییهمچنان رو به صعود است. ما اکنون شاهد سطح بالا  یاسیس  یهاخشونت  مهیب  ی: »تقاضا برادیگویم

تعداد متقاض  میها هستپوشش  ب  نیا  در  ان یو  به    ی هاپوشش   یدر حال گسترش دامنه  انیاست. مشتر  ده یخود رس  زانیم  نیشتری بازار 

از جنگ    شیمعنادار نسبت به دورانِ پ  کردیرو  رییتغ  کی  نیداشته باشد. ا  یشتریها تناسب ب آن   1« سکِینقشه ر» خود هستند تا با    یامه یب

 است که اکنون با وقوع حوادث پس از آن، دوچندان شده است.« نیاوکرا

  ی هاخطوط لوله، مراکز داده و شرکت  ،یانرژ  یهاطرح ها،  هتل  رینظ  ییوکارهاکسب  فارس،جیخل  هی حاش  یخاص در کشورها  طوربه 

ر  یفناور ا  اییافتهشدت   یهاسکیبا  هستند.  ناش  نیروبرو  خسارات  شامل  پ  یمخاطرات  فعال  میمستق  یامدهایاز    ی ها تیجنگ، 

 
1  Risk Footprint  :ها، نیروی انسانی و زنجیره تأمین یک  ی جغرافیایی و عملیاتی اشاره دارد که داراییدر مدیریت ریسک به مجموع گستره   نقشه ریسک

هایش، تا چه اندازه و در چه نقاطی در معرض  دهد که یک مجموعه به اعتبارِ مکانِ فیزیکی فعالیتاند. در واقع، نقشه ریسک نشان میوکار در آن پراکنده شده کسب

های سیاسی یا بلایای طبیعی( قرار دارد. هر چه پراکندگی جغرافیایی یا تنوع عملیاتی یک شرکت بیشتر باشد، »ردپای ریسک« آن  محیطی )مانند خشونت  هایتهدید 

 تر خواهد بود. تر و مدیریت آن پیچیده گسترده 
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  ی مدن  یهای ها و ناآرامها، شورشدر معرض اعتصاب   یریقرارگ  شیافزا  نیزشده و    ی ریرهگ  یهاموشک  یه سقوط لاش   ،یستیترور

(SRCC )شودمی. 

 های سیاسی و تروریسم؛ تفاوت در چیست؟مقایسه بیمه خشونت 
 

ها در دسترس است. فارغ از اینکه نامه های سیاسی، انواع متفاوتی از بیمه برای پوشش سناریوهای مختلفِ ریسک در حوزه خشونت

های اصلی  طور کلی شامل پوشش های سیاسی« به ای در حوزه »تروریسم و خشونت الگوهای بیمه   کلیهنامه انتخاب شود،  کدام نوع بیمه 

 :شوندزیر می

 های سیاسیای در حوزه خشونت های بیمهتشریح انواع پوشش 
 

 . پوشش اموال  ۱
 تحت پوشش باشد. 1های عینی یا اتلاف اموال که ناشی از خطراتجبران آسیب  خسارات فیزیکی: •

 ۲(CBIتبعی ) در کسب و کار و وقفه (BI) وکار. پوشش وقفه در کسب۲
های  جبران افت درآمد ناشی از توقفِ ناگزیرِ عملیات تجاری؛ همچنین پوشش هزینه   کاهش درآمد خالص یا ناخالص: •

 های دیگر. شده برای کاهش میزان خسارت یا انتقال عملیات به مکانصرف

وکار به دستور مقامات کشوری یا نظامی پوشش خسارات در مواردی که دسترسی به محل کسب  :3ممانعت از دسترسی •

 مسدود شده باشد، و همچنین جبران پیامدهای ناشی از اختلال در زنجیره تأمین.

  ۴. بیمه اختصاصی تروریسم و خرابکاری3
ها  کارگیری زور یا خشونت، توسط فرد یا گروه ای از اقدامات، از جمله به هرگونه اقدام یا مجموعه  اقدامات تروریستی: •

 صورت انفرادی یا به نمایندگی از یک سازمان( که با اهداف سیاسی، مذهبی یا ایدئولوژیک صورت گیرد.)به 

شده یا ناشناس انجام  های سیاسی توسط افراد شناساییهرگونه تخریب یا آسیب فیزیکی عمدی که با انگیزه   خرابکاری: •

 شود.

  ۵های مدنیها و ناآرامیها، شورش . بیمه اختصاصی اعتصاب۴
شده )در جریان اعتصاب(؛ و همچنین اقدامات  کنندگان یا کارگران اخراجهرگونه اقدام عمدی توسط اعتصاب   ها:اعتصاب •

 مقامات قانونی برای سرکوب یا به حداقل رساندن پیامدهای اعتصاب.

 
1  Peril   :در حالی که    ،شورش(  سوزی، انفجار یا  شود )مانند آتشواژه »خطر« در ادبیات تخصصی بیمه، به علت یا منشأ مستقیم و عینیِ بروز خسارت اطلاق می

( بیانگر احتمال وقوع آن حادثه و عدم اطمینان از پیامدهای احتمالی آن است؛ به عبارت دیگر، ریسک یک مفهوم تحلیلی و احتمالی است که  Risk»ریسک« )

 گردد.سنجد، اما خطر به خودِ آن عاملی اشاره دارد که منجر به وقوع خسارت فیزیکی یا مالی میی وقوع یک واقعه را میگستره 
2  Business InterruptionContingent   :خسارات ناشی از توقف فعالیت، زمانی که خودِ  شود که در آن  وقفه در کسب و کار تبعی به پوششی اطلاق می

های حیاتی )مانند برق یا بنادر(، روند عملیاتی آن  کنندگان، مشتریان کلیدی یا زیرساخت ، اما به دلیل بروز حادثه برای تأمیناست  وکار مستقیماً آسیب ندیده کسب

 مختل شده است. 

3 Denial of Access 
4 Standalone Terrorism and Sabotage 
5 Standalone SRCC 



 و جهان  رانیا مه ی ب یهاتازه   یکیفصلنامه الکترون - یرسان و اطلاع یتخصص ،یعلم  ه ینشر

 
44 

 و جهان رانیا مهیب یهاتازه یکیفصلنامه الکترون - یرسانو اطلاع یتخصص ،یعلم هینشر

 

ر 
ها

/ ب
م 

ده
وز

ه ن
ار

شم
۱۴

۰۵
 

هرگونه اقدام سیاسی که در جریان برهم خوردن نظم عمومی توسط گروهی از افراد   های مدنی:ها و ناآرامی شورش  •

 ها.رخ دهد؛ و اقدامات مقامات قانونی برای کنترل یا سرکوب این شورش

های عمومی خسارت یا اتلاف فیزیکی ناشی از یک عمل مخرب با انگیزه سیاسی که در جریان ناآرامی  :۱اقدامات مخرب  •

 رخ دهد. 

سازمان • می   یافته:جنایات  لاتین،  آمریکای  و  مکزیک  مناطق  برای  درخواست  صورت  برای  در  مکملی  پوشش  توان 

با  حوادث   ناآرامها، شورشاعتصاب مرتبط  و  توسط گروه   یمدن  یهایها  اقدامات مخربی که  یافته های جنایی سازمانو 

 شود، ارائه داد. ( انجام می2ها)مانند کارتل

 جنگ . جنگ و مخاطرات شبه ۵
یافته و عمدیِ شهروندان یا اتباع یک کشور در برابر قوانین حکومت  مقاومت مسلحانه، سازمان  قیام، انقلاب و شورش: •

 مرکزی. 

آمیز و غیرقانونی یک حکومت؛ یا مقاومت اعضای نیروهای مسلح قانونی و  سرنگونی ناگهانی، خشونت   کودتا و تمرد: •

 حافظ صلح در برابر دستورات افسران مافوق.

شده یا نشده(؛ یا جنگی که میان شهروندان  منازعه میان دو یا چند کشور مستقل )اعم از اعلام   جنگ و جنگ داخلی: •

 دهد. رقیب در داخل مرزهای یک کشور واحد رخ می

توانند مواردی همچون  ها میشوند. این پوشش معمولاً تمامی موارد فوق را شامل می  3های »جامع« خشونت سیاسینامه بیمه   نکته مهم:

برای    4( ALOPالنفع پیشرفته« )اندازی و »عدم ممانعت از دسترسی، تأخیر در راه   ،وکار، وقفه تبعیخسارت فیزیکی، وقفه در کسب 

 نامه انفرادی شماست.های ساختمانی را در بر گیرند. با این حال، جزئیات و شرایط دقیق پوشش، تابع مفاد مندرج در بیمه طرح

 منابع 
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trends. Armed Conflict Location & Event 

Data Project.  

 
1 Malicious Damage 

2  artelC  :مراتبی، کنترل بازارهای غیرقانونی )عمدتاً مواد مخدر، قاچاق  شود که با ساختاری سلسلهای اطلاق میهای جنایی بزرگ و پیچیده ها« به سازمان»کارتل

گیری  های تبهکار با بهره های قانونی برای کنترل قیمت اشاره دارد(، کارتلانسان و سلاح( را در دست دارند. برخلاف تعریف اقتصادی کارتل )که به تبانی شرکت

ها،  شوند. فعالیت این گروه آوری اجتماعی« میهای سیاسی و اقتصادی، باعث تضعیف حاکمیت قانون و فرسایش »تابنظامی و نفوذ در لایهاز بازوهای مسلح شبه

های فیزیکی و عملیاتی بزرگی )مانند اختلال در زنجیره تأمین  های سیاسی را کمرنگ کرده و ریسکیافته و ناآرامیویژه در مناطق پرخطر، مرز میان جرم سازمانبه

 کند. گذاران میهای بیمه و بیمهها( را متوجه شرکتو آسیب به دارایی

3 Full political violence insurance 
4  Advanced Loss of Profit  :بینی  افتد و سود پیشها به تأخیر میبرداری از آنهای در حال ساخت است که به دلیل حادثه، بهره ین پوشش مخصوص پروژه ا

 شود. شده محقق نمی
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ها  گیری از فرصتمدیریت ارزش دارایی در معرض ریسک  ژئوپلیتیک با هدف بهره.  ۲.1

 1  و کاهش ریسک

کنزی و شریک ارشد، دیترویت؛  ، رئیس مؤسسه جهانی مکShubham Singhal، شریک ارشد، لندن؛  Cindy Levy:  نگارندگان

Matt Watters  شریک، نیوجرسی؛ ،Brooke Weddle سی؛  ، شریک ارشد، واشینگتن دیMadeleine Goerg شریک، لندن ، 

  مه یب  یهاتازه   یخبر  گاه ی: دفتر پایراستاری ونیا، .کارشناس اتکائی، شرکت بیمه اتکائی تهران رواک؛  شیدا اسماعیلمترجم و مؤلف:  

 و جهان  رانیا

 
 میان رقابت تشدیدجمله    از  اخیر هایسال  ژئوپلیتیک تحولات

 ها،تحریم ،تأمین  هایره زنجی بازآرایی و بزرگ هایقدرت

به  ت فااختلا ای،منطقه هایجنگ   چندقطبی  و انرژی مربوط 

 را متغیری و یهچندلا جدید، هایریسک ، جهانی اقتصاد  شدن

 قطعیتعدم   است. کرده  ایجاد مالی نهادهای و هابنگاه  برای

 شود؛نمی محسوب ایحاشیه  ریسک یک دیگر ژئوپلیتیک

 گذاریقیمت  هایمحرک مهمترین  از یکی به اکنون بلکه

 
 ، وبسایت:(2026آوریل  ) 1405کنزی؛ تاریخ انتشار: فروردین ای مکمنبع: شرکت خدمات حرفه  1

https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/managing-geopolitical-value-at-stake-to-seize-

opportunities-while-mitigating-risk#/ 

 کار وکسب  تداوم و  سرمایه مدیریت  ا،هدارایی  ارزیابی ریسک،

 است.  شده  بدل

دارند:   ویژه  اهمیتی  ذیل  تحولات  ایران،  بیمه  صنعت  در 

های همبسته و جهشی، دشوارتر شدن  افزایش احتمال ریسک 

ارزیابی ریسک سیاسی، عملیاتی و اعتباری، تغییر در الگوی  

حملریسک انرژی،  در    ،مهندسی  و   ونقل های  وقفه 

سناریونویسی  کسب یافتن  اهمیت    در  ژئوپلیتیکوکار، 

https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/managing-geopolitical-value-at-stake-to-seize-opportunities-while-mitigating-risk%23/
https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/managing-geopolitical-value-at-stake-to-seize-opportunities-while-mitigating-risk%23/
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تحلیل   به  نیاز  افزایش  و  سرمایه  و  ریسک  مدیریت 

 های زنجیره تأمین.وابستگی 

توسط  گزارش که  حرفه حاضر  خدمات  ای  شرکت 

 برای مندنظام چارچوبی تهیه و منتشر شده است،   1کنزی مک

ریسک   معرض در ارزش»  مدیریت  و سازیکمیّ شناسایی،

 هاشرکت چگونه دهدمی نشان و کندمی  ارائه 2«  ژئوپلیتیک

 ناشی هایفرصت  از  و  کنترل  را ریسک زمانهم  توانند می

 کنند. برداریبهره  ژئوپلیتیک تغییرات از

 مقدمه 

  پذیرش  و   ژئوپلیتیک   تحولات  از  متأثر  بنگاهی   ارزش  ارزیابی

 کمک   چندملیتی   های شرکت  به   تواند می  سازمانی  چابکی

  و   مطلوب   عملکردی  چندقطبی،  و   پرنوسان   جهانی   در   تا   کند

 باشند.  داشته  پایدار

چندملیتی    هایشرکت  ،ژئوپلیتیک  سریع  تحولات

(MNCs )3  در    که  است   داده   قرار  هاییریسک  معرض  در  را

شناخته جهان    تحولات   همین  حال،  این  با   اند؛شده   سطح 

 . کنندمی  ایجاد نیز رشد  برای  ایهای عمده فرصت زمانهم

  رومأموریت دوگانه روبه   یک   با  را  مدیران عامل  وضعیت،  این

 : کندمی

 
1 McKinsey & Company  
2 Geopolitical Value at Stake 

بهره  سو  یک  بازارهای    در   موجود  هایفرصت   از  گیریاز 

و   نوینجدید  دیگر،  تجاری  مسیرهای  از سوی    مدیریت  و 

ریسک  میزان به  نسبت  سازمان  و    ژئوپلیتیکهای  مواجهه 

شرکت  آن.  میسریع  که   هاییپیامدهای  اقدام    کنند،تر 

هستند   جهانی  درحال بازآرایی نظم  که   از نیروهایی  توانند می

های حمایتی سیاست   تا   گرفته  ایمنطقه   هایترازسازیهم   از  -

همچنین آنها قادر خواهند بود    ببرند.  بهره   -  هاصنعتی دولت 

  هند   مانند  در حال توسعه  اقتصاد کشورهای  در  را  خود  حضور

به   گسترش  ویتنام   و   و   صنعتی   یارانه   دلار   میلیاردها  دهند، 

  بازار  سهم  و  نمایند  پیدا   دسترسی  گذاریسرمایه  هایمشوق

در مقابل،   .آورند دستبه کنند،می حرکت کندتر که را رقبا

  ژئوپلیتیک   تحولاتهای چندملیتی که نسبت به این  شرکت

بنگاه  کاهش ارزش  شاهد  واکنش نشان ندهند، ممکن است با  

ای، اختلال در  های تعرفههزینه   از جمله به دلیل ؛  خود باشند

   های مشابه. و چالش   یزنجیره تأمین وعملیات

مدیرعامل   15های اخیر با بیش از  ای از مصاحبه در مجموعه 

وکار با  که رهبران کسب   شد های چندملیتی، مشاهده شرکت

پیچیده  و  تجاری جدید  نرم ای دستمحیط  کنند. می  وپنجه 

» می  خودروسازی  شرکت  یک  مدیرعامل در  گوید:  حتی 

اکنون  دانستیم،  می   باثباتها را کاملاً  آن   زمانیبازارهایی که  

نیز در محاسبات خود لحاظ کنیم.«   را   ژئوپلیتیکعوامل    باید 

به   در   فناوری  شرکت  یک  رئیس  قطعیت،عدم   همین   اشاره 

  ما   راهبردی  ریزیبرنامه   جلسات  کند: درمی  اظهار  آمریکایی

  ای پدیده   صرفاً  تغییرات  این  آیا  که   مطرح شد  جدی   هایبحث 

بندی کلی پایدار.« جمع  تحول  یک  از   اینشانه   یا  هستند   موقتی

ندارند؛    دیگر حالت مقطعی  ژئوپلیتیک  هاینوسان   بود که   این

کسب  محیط  جدید  عادی  وضعیت  به  تبدیل بلکه  وکار 

 اند. شده 

 
3 Multinational corporations 

 

کت خودروسازی  ” مدیرعامل یک سرر

 در بازارهائ  که زمائی آنمی
ها گوید: »حتر

 باثبات می
ً
دانستیم، اکنون باید را کاملا

ی در محاسبات خود  عوامل ژئوپلیتیک را نتر

 “. لحاظ کنیم.«

https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/a-new-trade-paradigm-how-shifts-in-trade-corridors-could-affect-business
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/the-great-trade-rearrangement
https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/from-protection-to-promotion-the-new-age-of-industrial-policy
https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/from-protection-to-promotion-the-new-age-of-industrial-policy
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تواند به مدیران  ، دو اقدام میمطالعه حاضرهای  بر اساس یافته

محاسبه دقیق ارزش در  توجهی بدهد:  مزیت رقابتی قابل   عامل

، با هدف هدایت  ژئوپلیتیکمعرض ریسک ناشی از تحولات  

تقویت چابکی سازمانی ، های رشد و مدیریت ریسک راهبرد

ها و تهدیدهای جدید به محض  برای واکنش سریع به فرصت 

 ظهور. 

 با هدف  ژئوپلیتیک  ریسک  معرض  در  ارزش  ارزیابی

به  هایتصمیم   هدایت   و   گذاری سرمایه  مربوط 

   ریسک مدیریت

به صورت    توجهیقابل  طوربه   توانند می   ژئوپلیتیک  تحولات

منفی یا    اثر  چندملیتی  هایشرکت  بنگاهی   ارزش  بر  ،مثبت 

جنبه می  تحولات   این   مثبت   بگذارند.  که  است    توانند آن 

  و   دهند  افزایش  را  تقاضا  یا  کنند  ایجاد  ایتازه   بازارهای

  را  هاقیمت  و  تولید حجم سرعت قادرند به  که را هاییشرکت

  به   روسیه  تهاجم  از  پس   نمونه،  کنند، منتفع سازند. برای   تنظیم

  طور به  غیرروسی  گاز  تأمین  برای  اروپا  تلاش  اوکراین،

  دگرگون   را  1( LNG) شده مایع   طبیعی  گاز   بازار  چشمگیری

  خود   عرضه   مسیر  توانستند   که  آمریکایی  هایشرکت.  ساخت

به   بهره   شرایط   این   از   دهند   تغییر   را   سهم   کهطوریبردند، 

  در   درصد   27  از  اروپا  گاز طبیعی واردات   از  متحده   ایالات

در  2یافت  افزایش  2023  سال  در   درصد   48  به   2021  سال  .

  تولید   افزایش  از  پس 3اکوینور  نروژی  شرکت  همین راستا،

 کنندهتأمین   ترینبزرگ  به  بیشتر،  تقاضای  به  پاسخگویی  برای

 
1 Liquefied natural gas 

سال   2 در  متحده  تأمینبزرگ  2023ایالات  مایع  ترین  طبیعی  گاز  کننده 

(LNG  برای اروپا باقی ماند.« منبع: اداره اطلاعات انرژی آمریکا )(EIA)  ،

 . 2024فوریه   29
3 Equinor 

گوید:  می  اکوینور   مدیرعامل  –   CERAWEEKران بوسو و سایمون وب، » 4

  خبرگزاری:  منبع  «.ماندمی  باقی  محدود  نیز  دیگر  زمستان  دو  اروپا  گاز  عرضه

 . 2023مارس  7 رویترز،

  های سال   بین  را  خود  درآمد  و  شد  تبدیل  اروپا  طبیعی  گاز

  24داد. افزایش درصد 60 از بیش 2022 تا 2021

  رشد   توانندمی  که  ژئوپلیتیک  نیروهای  همان  حال،  این  با

  کاهش   نیز   را   هاشرکت   اقتصادی  ارزش  قادرند   کنند،   ایجاد

کرد    2024  سال  در 5اینتل   شرکت  مثال،  برای   دهند.  اعلام 

  لغو  از  ناشی  این شرکت،  درآمد  بینیپیش   کاهش  از  بخشی

  توسط   7هواوی   شرکت  به   6رساناهانیمه  برخی  فروش  مجوز

است  متحده   ایالات  بازرگانی  وزارت در8بوده    ای نمونه   . 

 5/27  تعرفه  که  داد  گزارش  9لندرور  جگوار  شرکت  دیگر،

  موجب  ارز،  نرخ  منفی  روندهای  با  همراه   آمریکا،  درصدی

  به  درصد  9/8  از  فصل،  یک  آن در  عملیاتی  سود  حاشیه   شد

 یابد.   کاهش درصد 0/4

قابل  ابعاد  قرار  با وجود  ارزشی که در معرض ریسک  توجه 

شرکت از  اندکی  شمار  تنها  چندملیتیدارد،  را    ،های  آن 

برای نمونه،    کنند.گیری میمند و دقیق اندازه صورت نظام به 

5 Intel  
6 Semiconductor 
7 Huawei 

مکنزی هاوکینز و اریک واسون، »ایالات متحده مجوزهای اینتل و کوالکام   8

 . 2024مه  8برای فروش تراشه به هواوی را لغو کرد.« منبع: بلومبرگ، 
9 Jaguar Land Rover 

 

طور توانند بهتحولات ژئوپلیتیک می ”

، بر قابل توجهی به صورت مثبت یا منفی

کت های چندملیتر اثر ارزش بنگاهی سرر

 “ . بگذارند
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های تجاری میان  مطالعه، تنش   موردهای  درصد از شرکت  62

تعرفه چین،  و  محدودیت آمریکا  و  را  ها  صادراتی  های 

اساسی می با اهمیت  تنها  تهدیدهایی  اما  از    29دانند؛  درصد 

اند.  ی محاسبه کرده طور کمّها تأثیر بالقوه این عوامل را به آن

به    ژئوپلیتیکها فرصت تبدیل نوسانات  در نتیجه، این شرکت 

 .1دهند یک مزیت رقابتی واقعی را از دست می

در معرض تحولات ژئوپلیتیک،    برآورد ارزش اقتصادیِ بنگاهِ

شرکت   ژئوپلیتیک  پروفایل  درک  نیازمند  نخست  گام  در 

می مختلفی  ابزارهای  استفاده است.  هدف  این  برای  توانند 

عنوان   با  شاخصی  بر  نگارندگان  مقاله،  این  در  اما  شوند؛ 

ژئوپلیتیک« فاصله  برای    2»شاخص  معیاری  هستند؛  متکی 

مؤسسه   توسط  که  کشورها  سیاسی  همسویی  میزان  سنجش 

مک )جهانی  رأی   MGI )3کنزی  سوابق  اساس  بر  دهی  و 

شده   طراحی  متحد  ملل  سازمان  عمومی  مجمع  در  کشورها 

دهد میانگین فاصله  نشان می  این مؤسسه های  پژوهش   .4است

یا   تجارت  درگیر  که  کشورهایی  میان  ژئوپلیتیک 

است سرمایه یافته  کاهش  هستند،  خارجی  مستقیم   . 5گذاری 

 
1  JLR    اقتصاد دشوار  شرایط  در  را  خود  سودآور  متوالی  فصل  یازدهمین 

 جهانی ثبت کرد.«
2 Geopolitical Distance Index 
3 McKinsey Global Institute 

استوار است و از   2022تا    2005های  . این شاخص بر بازه زمانی بین سال  4

مؤلفه »تحلیل  )روش  اصلی«  میPCAهای  استفاده  کشور  (  هر  تا  کند 

دهد که بیش از  های تکمیلی مطالعه حاضر نیز نشان میتحلیل

شرکت  90 با درصد  تعامل  معرض  در  چندملیتی  های 

هستند دیپلماتیک   کشورهایی  و  سیاسی  مواضع  آنها    که 

ها دارد. برای  های مبدأ آن شرکت تفاوت چشمگیری با دولت 

های  هایی که در معرض محیط نمونه، در اروپا سهم شرکت 

درصد افزایش    95درصد به    78ژئوپلیتیک دور قرار دارند، از  

 درصد رسید. 90درصد به  85یافت و در آسیا نیز این رقم از 

 «ریسک معرض  در ژئوپلیتیک ارزش» سازیکمیّ

، دو سنجه را شامل  ژئوپلیتیکفرایند سنجش کمی ارزش  

سنجه  می ژئوپلیتیک شود:  یا    –   6فاصله  همسویی  میزان 

مبدأ؛   کشور  و  شرکت  فعالیت  محل  کشور  بین  واگرایی 

از جمله درآمد حاصل از هر    – 7بودن مالی سنجه درمعرض

 بازار و سطح وابستگی اقتصادی. 

در عمل، این روش شامل مراحل زیر است: ارزیابی درآمد  

اساس   بر  احتمالی  وزن  اعمال  هدف؛  بازار  هر  از  شرکت 

عنوان  آن بازار از کشور مبدأ شرکت )به   فاصله ژئوپلیتیک

سپس   و  اقتصادی(  و  سیاسی  واگرایی  میزان  از  شاخصی 

اثر   که  شدت  ضریب  با  نتیجه  های  سازوکارتعدیل 

توافق تثبیت  مانند  تعرفه کننده  آزاد،  تجارت  های  های 

سیاست یا  منعطفترجیحی  صادراتی  منعکس  های  را  تر 

کند. حاصل این محاسبات، پاسخی راهبردی به مدیران  می

می  ارائه  دیدی جهت عامل  از  دهد؛  تقریبی  مقداری  و  دار 

می کجاها  اقدامات  اینکه  با  طور توانند  به    ژئوپلیتیک، 

رأیصاحب طیف  یک  روی  را  یکرأی  ده  دهی  تا  صفر  از  بعدی 

 . گذاری کندجای
گذاری  (: چگونه سرمایهFDIگذاری مستقیم خارجی )تحول در سرمایه» 5

«، مؤسسه  تواند صنعت و تجارتِ فردا را شکل دهد مستقیم خارجیِ امروز می

 . 2025سپتامبر  22،  (MGI)کنزی جهانی مک
6 Geopolitical distance  
7 Financial exposure 

 

برآورد ارزش اقتصادیِ بنگاهِ در معرض  ”

تحولات ژئوپلیتیک، در گام نخست 

کت  نیازمند درک پروفایل ژئوپلیتیک سرر

 “ . است

 

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/geopolitics-and-the-geometry-of-global-trade-2025-update
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/the-fdi-shake-up-how-foreign-direct-investment-today-may-shape-industry-and-trade-tomorrow
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/the-fdi-shake-up-how-foreign-direct-investment-today-may-shape-industry-and-trade-tomorrow
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فعالانه، از ارزش سازمانی حفاظت کنند یا آن را آزاد سازند  

بیشتر،   توضیحات  جعبه)برای  »رویکرد    به  عنوان  با 

در  مک معرض    ژئوپلیتیک ارزش    سازیکمیّکنزی  در 

 نمایید(.  مراجعهریسک« 

در معرض ریسک )برای نمونه: یک منطقه جغرافیایی، یک واحد   ژئوپلیتیکفرمول محاسبه ارزش  :    ۶نمودار  

سازمانی، یا هر بخش دیگر( 

 

 1سازمانی  ارزش میزان

کارکرد  یا  جغرافیایی  منطقه  یک  به  که  درآمدی  مقدار 

 وابسته است )برای مثال، فروش در آن بازار.(  iمشخص 

 
 فاصله ژئوپلیتیک 

واگرایی و    2میزان  مبدأ شرکت  میان حوزه حاکمیتی کشور 

جغرافیایی   هم  iمنطقه  طیف  این  ژئوپلیتیکسوسازی  در   .

شود که در آن، اعداد  سنجیده می  10تا   0شاخص در مقیاس  

 دهنده واگرایی بیشتر هستند. بالاتر نشان 

 

 ضریب تعدیل شدت

دهد محیط تجاری و سیاستی در  که نشان می  1تا  0ضریبی بین 

 را:  ژئوپلیتیکچگونه اثر تحولات  iکریدور تجاری 

می • )نزدیک کاهش  به  دهد  عواملی  0تر  طریق  از   ،)

کاهش نامهتوافق   :همچون ترجیحی،  تجاری  های 

 یا ای، استثناهای مجوزدهی؛موانع غیرتعرفه 

)نزدیکتشدید می • به  کند  اقداماتی  1تر  طریق  از   ،)

سرمایه حمایت  :همچون کنترلهای  های  گذاری، 

 صادراتی.

 
1 Magnitude of corporate value 2 Divergence  
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 ژئوپلیتیکدر عمل، قرار گرفتن در معرض بازارهایی که از نظر  

»ضربه  فاقد  حال  عین  در  و  دارند  زیادی  و    1گیرها«فاصله 

تثبیت  توافقسازوکارهای  مانند  هستند،  نامه کننده  تجاری  های 

قابل می افزایش  به  منجر تواند  ریسک  معرض  در  ارزش  توجه 

و   اروپا  اتحادیه  مشارکت  توافق  مثال،  برای  کشورهای  شود. 

های  درصد از تعرفه  90که هدف آن حذف حدود    2مرکوسور 

مرکوسور کشورهای  به  اروپا  اتحادیه  صادراتی  و    3کالاهای 

غیرتعرفه موانع  میکاهش  است،  شدت  ای  کاهش  با  تواند 

احتمالی در آینده، میزان ارزش در معرض    ژئوپلیتیکاختلالات  

 های فعال در این بازارها را کاهش دهد. ریسک شرکت

فاصله دارند، مدیران    ژئوپلیتیکحضور در بازارهایی که از نظر  

های عملیاتی در آن بازارها  تنها تقاضا و هزینهسازد نه را وادار می

میان   اقتصادی  روابط  دوام  و  پایداری  بلکه  کنند،  ارزیابی  را 

کشورها را نیز در نظر بگیرند. برای نمونه، اقتصادهای نوظهور  

جنوب  آسیای  و  خاورمیانه  لاتین،  آمریکای  آفریقا،  شرقی  در 

اند  ای از تقاضای جهانی را به خود اختصاص داده سهم فزاینده 

فرصت  بنابراین،  می و  ایجاد  رشد  برای  جذابی  اما  های  کنند؛ 

توجهی با  فاصله قابل   ژئوپلیتیکبسیاری از این کشورها از نظر  

میپایتخت  فاصله  این  دارند.  غربی  چالش های  به  ایی  هتواند 

محلی قوانین  در  تفاوت  شود:  منجر  زیر  موارد  سازی مانند 

محدودیت داده  غیرقابل ها،  تأمین،  زنجیره  بودن  پیشهای  بینی 

 ها.مقررات و حتی کاهش کنترل عملیاتی شرکت

 
1 Shock absorber 

2 Mercosur     :  مرکوسور یا »بازار مشترک جنوب« یک اتحادیه اقتصادی

سال   در  که  است  جنوبی  آمریکای  در  تجاری  پیمان    1991و  امضای  با 

آسونسیون تشکیل شد. اعضای اصلی آن شامل آرژانتین، برزیل، پاراگوئه و  

به منظور ارزیابی نوسانات احتمالی ارزش در چنین بازارهایی،  

تأثیر   باید  هزینه   ژئوپلیتیکهای  تکانه مدیران  تقاضا،  و  بر  ها 

گیری تقاضا و  سرمایه را بررسی کنند. این یعنی علاوه بر اندازه 

های عملیاتی، باید پایداری روابط اقتصادی بین کشورها  هزینه 

قوانین   همچون  مقرراتی  در  ناگهانی  تغییرات  احتمال  نیز  و 

داده محلی سیاستسازی  یا  سرمایهها  بررسی  گذاری های 

ها نباید تنها  ، این ارزیابیهمچنینخارجی را نیز در نظر گرفت.  

در سطح کل شرکت انجام شود، بلکه لازم است در سطح هر  

 یک از کارکردهای سازمانی نیز بررسی شوند. 

 

ژئوپلیتیکسنجش   کارکردهای    فاصله  سطح  در 

 سازمانی

پیامدهای    ژئوپلیتیکتحولات   سازمانی  کارکرد  هر  برای 

متفاوتی دارند. مدیرعامل یک شرکت جهانی فعال در صنعت  

می شیمیایی  موضوعی مواد  صرفاً  دیگر  »ژئوپلیتیک  گوید: 

صورت عضو وابسته یا ناظر با  اروگوئه هستند و برخی کشورهای دیگر نیز به

 کنند. آن همکاری می
توافقنامه همکاری اتحادیه اروپا و مرکوسور هنوز توسط کشورهای عضو   3

 تصویب نشده است. 

 

حضور در بازارهائ  که از نظر ژئوپلیتیک  ”

سازد فاصله دارند، مدیران را وادار می

های عملیائر در آن تنها تقاضا و هزینهنه

بازارها را ارزیائی کنند، بلکه پایداری و دوام 

ی در  روابط اقتصادی میان کشورها را نتر

ند  “ . نظر بگتر
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های  را در حوزه   ژئوپلیتیکمرتبط با ریسک نیست. ما آگاهی  

و   مالی  راهبردی،  قوانین،  با  انطباق  حسابداری،  بازرگانی، 

کند تا توانایی  ایم.« چنین اقداماتی کمک میعملیاتی وارد کرده 

 در سراسر سازمان نهادینه شود.  ژئوپلیتیک های تفسیر سیگنال 

وکار نیز در  نحوه تأثیر ژئوپلیتیک بر کارکردهای مختلف کسب

از   بیش  مواجهه  میزان  ما  است.  متفاوت  جهان  مختلف  مناطق 

اقتصاد    150 سه  با  چندملیتی  میان    ژئوپلیتیکشرکت  در  دور 

بریکس  روسیه  1کشورهای  و  هند  کردیم.    ( )چین،  بررسی  را 

های چندملیتی اروپایی در مقایسه با  نتایج نشان داد که شرکت

ویژه در های آمریکایی، در چندین کارکرد سازمانی بهشرکت

بازارهای  حوزه  این  معرض  در  کار،  نیروی  و  فناوری  های 

شرکت   ژئوپلیتیک میان،  این  در  دارند.  قرار  های  دورتر 

های فناوری اطلاعات و نیروی انسانی  آمریکای شمالی در حوزه 

داشته  بیشتری  بازتاب مواجهه  که  موضوعی  اتکای  اند؛  دهنده 

آن  زیرساختبالای  به  درعین ها  و  خارجی  دیجیتال  حال های 

مناطق مختلف جهان   نیروی کار در  پراکندگی گسترده  نتیجه 

 (. 7است )نمودار 

 
1 BRICS 

دقیق  نشان  نگاهی  اصلی سازمان  از کارکردهای  به هر یک  تر 

مواجهه  می میزان  و    ژئوپلیتیکدهد که  میان ریسک  موازنه  و 

 مزایا در هر حوزه متفاوت است: 

زیرساختفناوری توزیع.  دیجیتال  در سطح جهان، های  شده 

ها امکان  های چندملیتی بسیار رایج است و به آن در میان شرکت 

به می جدید  دهد  تجاری  کریدورهای  یا  بازارها  وارد  سرعت 

هایی نیز به همراه دارد؛ از  شوند. با این حال، این رویکرد چالش

با قوانین متفاوت مربوط به محلی انطباق  سازی جمله ضرورت 

 ها و حریم خصوصی در کشورهای مختلف.داده 

فناوری   چندملیتی  شرکت  یک  مدیرعامل  زمینه،  این  در 

گوید: »موضوع فقط ایجاد نهادهای حقوقی جداگانه برای  می

حفظ دسترسی به بازارهای مختلف نیست؛ بلکه باید یک پشته  

متفاوت  فناوری  داشته   2کامل  محلی  مقررات  با  انطباق  برای 

باشید. هزینه فعالیت در مقیاس جهانی، واقعاً سر به فلک کشیده 

شرکت از  یکی  مدیر  حوزه  است.«  در  فعال  اروپایی  های 

گوید که تفاوت استانداردهای بازارها  کالاهای مصرفی نیز می

برابر شود.  باعث شده هزینه  های فناوری این شرکت دو تا سه 

حدود   حاضر،  مطالعه  نگارندگان  بررسی  مورد  نمونه    40در 

از شرکت هیچ درصد  چندملیتی،  با  های  فناوری  مواجهه  گونه 

درصد    30اند؛ در همین حال، حدود  چین، هند یا روسیه نداشته 

اند؛  در معرض ترکیبی از مراودات فناورانه با چین و روسیه بوده 

شرکت ماباقی  هند،  و  داشتند.  قرار  هند  معرض  در  عمدتاً  ها 

به  که  است  برون کشوری  اصلی  مراکز  از  یکی  سپاری عنوان 

فناوری اطلاعات برای شرکت   های چندملیتی شناخته خدمات 

 شود. می

2 Tech Stacks 

 

نحوه تأثتر ژئوپلیتیک بر کارکردهای  ”

ی در مناطق مختلف مختلف کسب وکار نتر

 “ . جهان متفاوت است
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ها بخش عمده کارکنان  . امروزه، بسیاری از شرکتکار  نیروی

اند. مدیرعامل یک خود را خارج از کشور مبدأ به کار گرفته

متحده  ایالات  در  مستقر  اطلاعاتی  شرکت چندملیتی خدمات 

گوید: »فلسفه ما همواره این بوده است که بهترین استعدادها  می

های  ها را در قالب تیم را هرجا که وجود دارند، پیدا کنیم و آن 

 جهانی به یکدیگر متصل نماییم.« 

ای  های پیچیده با این حال، مدیران با روندهای متضاد و موازنه 

پیشرفتروبه  سو،  یک  از  هستند.  و  رو  مصنوعی  هوش  های 

ابزارهای همکاری دیجیتال، دسترسی به مخازن جهانی مهارت  

های تخصصی را  را گسترش داده و امکان افزایش سریع ظرفیت

از سوی دیگر، سخت اما  است؛  مقررات  فراهم کرده  تر شدن 

پذیری در استخدام را  جایی نیروی کار، انعطافمربوط به جابه 

 کند.محدود می

مدیرعامل یک شرکت محصولات پزشکی در آمریکای شمالی  

با اشاره به اینکه یکی از اعضای چینی تیم رهبری سازمانش برای 

چالش  با  خود  ویزای  است،  تمدید  شده  مواجه  جدی  های 

»جابه کرد:  روزبه خاطرنشان  ارشد  استعدادهای  روز  جایی 

  شود.«دشوارتر می

اگرچه چین برای چندین دهه، قطب جهانی نیروی کار به شمار  

اکنون، دهد که هم های مطالعه حاضر نشان میرفت، اما یافتهمی

های چندملیتیِ مورد بررسی، در این  درصد شرکت   20کمتر از  

درصد    60اند. از میان همین گروه نیز،  کشور نیرو استخدام کرده 

بیانگر  طور هم به  نیز کارمند دارند؛ موضوعی که  زمان در هند 

تنوع  راهبرد  به اتخاذ  آگاهانه  ریسک بخشی  کاهش  منظور 

 . تمرکز است

 .دارند ژئوپلیتیکفناوری اطلاعات و نیروی کار بیشترین میزان مواجهه را با تحولات  :7نمودار

 درصد *با چین، هند و روسیه، به تفکیک منطقه و کارکرد، ژئوپلیتیک در معرض مواجهه  هایِسهم شرکت
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بازار )آمریکای    100شرکت خصوصی و بورسی، از جمله اغلب    167شامل    بر اساس پایگاه داده   * شرکت برتر جهان از نظر ارزش 

 شرکت(.   2شرکت، سایر مناطق:  24شرکت، آسیا:  37شرکت، اروپا:  104شمالی: 

(. GlobeLens) لنزگلوب ها با استفاده از ابزار های عمومی شرکت ها و گزارشکنزی افشاگریمنبع: تحلیل مک 

تواند  رشد میحالِ. داشتن پایگاه تولیدی در یک بازارِ درتولید

غیرقابل طریق  مزیتی  از  معمولاً  زیرا  کند؛  ایجاد  رقابت 

بازار و  پذیری و کارایی هزینه مقیاس به افزایش سهم  ها، منجر 

های چندملیتی، طی  شود. بسیاری از شرکترشد حاشیه سود می

بازارهای  سال در  را  خود  تولیدی  تأسیسات  گذشته  های 

اند و  رشد مانند شمال آفریقا و اروپای شرقی، ایجاد کرده به رو

ای  های تجاری منطقه نامه ها با حمایت توافقگذاری این سرمایه

 تقویت شده است. 

واحد   منطقه  یک  در  تولید  حد  از  بیش  تمرکز  حال،  این  با 

مطالعه  می این  تحلیل  کند.  ایجاد  جدی  اختلال  ریسک  تواند 

های چندملیتی بیش از نیمی  درصد از شرکت   41دهد  نشان می 

  ، آسیـا در از ظرفیت تولیدی خود را در یک منطقه واحد اغلب

کرده  شرکتمستقر  برخی  شرایط،  اند.  این  به  واکنش  در  ها 

کرده  دهند.  تلاش  کاهش  را  خود  نیروهای  تمرکز  نقاط  اند 

حوزه  در  فعال  شمالی  آمریکای  شرکت  همان  مدیرعامل 

گوید: »در حال حرکت به سمت تولید  محصولات پزشکی می

 2023هستیم. از سال    1بازار- برای- ای و راهبردهای بازارمنطقه

به  2گذاری مشترکتاکنون، عملیات خود را از طریق سرمایه  ،

این تصمیم را حتی  چین منتقل کرده   -سمت مدلِ فقط ایم؛ و 

های جدید آمریکا، یک حرکت راهبردی صحیح  پیش از تعرفه

 دانستیم.«می

 
1 Market-for-Market strategy 
2 Joint venture 

تواند به  های تأمین میپیکربندی مجدد زنجیره   زنجیره تأمین.

گویی و گسترش ها، بهبود چابکی و پاسختضمین تداوم فعالیت 

سو با کریدورهای  کنندگان هم های تأمین بوم دسترسی به زیست

از   بیش  کند.  کمک  رشد  حال  در  از    90تجاریِ  درصد 

های چندملیتی مورد بررسی، اختلال در زنجیره تأمین را  شرکت

ها در اسناد  دانند و نزدیک به نیمی از آن یک تهدید حیاتی می

طور  کنندگان را به ای تأمین عمومی خود ریسک تمرکز منطقه

کرده  مطرح  تاب 3اندصریح  تقویت  منظور  به  زنجیره  .  آوری 

شرکت از  بسیاری  یا  تأمین،  جایگزین  منابع  ایجاد  حال  در  ها 

های کلیدی خود هستند یا شبکه تأمین خود  موازی برای ورودی 

مسیرهای جدیدی هدایت می در  از  را  پیش  مثال،  برای  کنند. 

تعرفه جدیدِ اعمال  اپل    های  شرکت  گذشته،  سال  در  آمریکا 

تا عرضه   کرد  منتقل  هند  به  از چین  را  آیفون  تولید  از  بخشی 

محصولات در ایالات متحده را تضمین کند؛ حتی تا جایی پیش  

های زنجیره تأمین بر اساس اطلاعات  کنزی از ریسکمک  لنز گلوبتحلیل   3

 های چندملیتی. ها و اسناد عمومی شرکتافشاشده در گزارش

 

تمرکز بیش از حد تولید در یک منطقه  ”

تواند ریسک اختلال جدی ایجاد واحد می

 “ . کند
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حدود   انتقال  برای  اختصاصی  باری  پروازهای  که   1.5رفت 

 .1میلیون دستگاه آیفون به آمریکا اجاره کرد 

کارکرد  هر  برای  ریسک  معرض  در  ارزش  سنجش  از  پس 

می مدیران  آستانهسازمانی،  مواجهه  توانند  میزان  برای  هایی 

سه  قابل   ژئوپلیتیک طی  معمولاً  کار  این  کنند.  تعیین  تحمل 

 شود:مرحله انجام می 

 

. این  تعیین دستورالعمل پایه برای میزان تمرکزپذیری

اینکه در  دستورالعمل جهت کلی سازمان را مشخص می کند: 

اهمیت مادی دارد و در کجا باید اقدام   ژئوپلیتیککجا مواجهه 

چندملیتی  شرکت  یک  مدیرعامل  گیرد.  صورت  اصلاحی 

گوید: »ما یک بررسی اروپایی در حوزه بهداشت و درمان می

محصولات،   و  رساندیم  انجام  به  پرتفوها  کل  درباره  عمیق 

کشورها، کل مسیری که رفته بودیم را زیر سؤال بردیم، اما هیچ 

آیا باید در   چیز را از بررسی جا نینداختیم. از خودمان پرسیدیم:

کنیم؟« این بازارها حضور داشته باشیم؟ آیا ارزش کافی خلق می

دهد که در  این دستورالعمل به رهبران خطوط تجاری نشان می 

قبول قابل  ،کجا باید به دنبال رشد باشند و چه سطحی از ریسک

 
های ترامپ بیش از یک میلیون  مگان سرولو، »اپل برای اجتناب از تعرفه 1

به هند  از  را  رویترز«،  آیفون  به گزارش  کرد؛  منتقل   CBSصورت هوایی 

News ،10  2025آوریل . 
2 Tesla  

های تجاری میان  است. برای نمونه، در واکنش به تشدید تنش 

تسلا  شرکت  چین،  و  تأمین  2آمریکا  تمامی  خود  به  کنندگان 

هیچ   آمریکا،  بازار  برای  تولیدی  در خودروهای  تا  داد  دستور 

 .3نوع مواد ساخت چین، استفاده نشود

چگونه و در کجا  که  ژئوپلیتیکمواجهه    سازیکمیّ

ریسکفرصت و  میها  ایجاد  را  با  کند.  ها  مواجهه 

نظر   از  که  ممکن    ژئوپلیتیکبازارهایی  دارند،  بیشتری  فاصله 

قبول باشد که موانع ورود نسبتاً پایین باشد؛  است در شرایطی قابل 

نرم  یا  دیجیتال  خدمات  حوزه  در  مثال  به  برای  نیاز  که  افزار 

موانع   اگر  ترتیب،  همین  به  نیست.  محل  در  فیزیکی  حضور 

برای نمونه   -پایین باشد  ،خروج یا ریسک گرفتار شدن سرمایه

انتقال   در ایجاد واحدهای پشتیبانی مشتریان در سطح محلی یا 

مدیران   - هزینهوظایف پشتیبانی جهانی به مناطق جغرافیایی کم

را بپذیرند. در    ه ژئوپلیتیکفاصل ممکن است سطح بالاتری از  

شرکت داراییمقابل،  دارای  که  سرمایههایی  الزامات  های  بر، 

نظارتی سنگین یا فعالیت در صنایع حساس از نظر سیاسی هستند،  

به   نسبت  کمتری  تحمل  ژئوپلیتیکمعمولاً  دارند.    فاصله 

بن باره های اجتماعی در این سازه جهانی شبکهمدیرعامل یک 

یک  می استقلال  و  حاکمیت  برای  صنعت  یک  »هرچه  گوید: 

حیاتی نهادهای  کشور  ایجاد  برای  بیشتری  فشار  شود،  تلقی  تر 

آمد.«   خواهد  وجود  به  محلی  حاکمیتی  ساختارهای  با  محلی 

زیرساخت تولیدی،  تأسیسات  نیروی  ازآنجاکه  و  داده  های 

انتقال نیستند، این  سادگی میان کشورها قابل انسانی متخصص به 

کنندگان خود خواسته است  استریت ژورنال، تسلا از تأمین»به گزارش وال  3

بازار آمریکا استفاده  از قطعات ساخت چین در خودروهای عرضه شده در 

 . 2025نوامبر  15نکنند«، رویترز، 

 

مواجهه با بازارهائ  که از نظر ژئوپلیتیک  ”

ی دارند، ممکن است در  فاصله بیشتر

ایطی قابل قبول باشد که موانع ورود سرر

ی باشد؛ برای مثال در حوزه   پاییر
ً
نسبتا

  . افزارخدمات دیجیتال یا نرم
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ها در برابر تغییرات ناگهانی سیاستی  ها بیش از سایر بخش حوزه 

 پذیرند. آسیب

.این مرحله  بررسی اقدامات برای کاهش سطح مواجهه

زمانی بیشترین اهمیت را دارد که پیامدهای منفی بالقوه، بسیار  

جایی هایی که جابه بالا و اصلاح آن دشوار باشد؛ مانند دارایی

های مقرراتی که امکان تطبیق  ها دشوار است یا محدودیت آن

 های صادراتی(.  کنند )برای مثال کنترلرا محدود می

در   تراشه  تولید  ظرفیت  بالای  تمرکز  به  توجه  با  نمونه،  برای 

پیرامون روابط تایوان و چین )و    ژئوپلیتیکقطعیت  تایوان، عدم 

آسیب  یک  به  متحده(  ایالات  و  چین  برای  نیز  حیاتی  پذیری 

ها در تلاش  رسانا تبدیل شده است و آن های نیمه برخی شرکت

شرکت   مثال،  برای  دهند.  کاهش  را  ریسک  این  هستند 

های تولید  اعلام کرده است که قصد دارد کارخانه  1سی ام استی

تراشه در ژاپن و آلمان احداث کند و در عین حال ظرفیت تولید  

دهد  گسترش  نیز  را  متحده  ایالات  در  چنین    .2خود  گرچه 

هزینه  میاقداماتی  کمک  شرکت  به  اما  است،  ریسک بر  کند 

تمرکز جغرافیایی خود را کاهش دهد و در عین حال توانایی  

 رسانی و رشد در بازارهای جدید را حفظ کند. خدمت

توسعه چابکی سازمانی برای واکنش سریع به تحولات  

  ژئوپلیتیک

است، زیرا    وظیفه دوگانه مدیرعاملچابکی، عنصر محوری در  

فرصت به  دستیابی  برای  را  شرکت  افزایش  توان  رشد  های 

هممی و  بازارهای  دهد  با  مواجهه  از  ناشی  ریسک  زمان 

می  ژئوپلیتیکِ کاهش  را  شرکت  دور  یک  مدیرعامل  دهد. 

 
1 TSMC 

مالی می اهمیت  چندملیتی خدمات  همه  از  بیش  »آنچه  گوید: 

دهد  که بحرانی رخ میدارد، توانایی بسیج سریع است. هنگامی

به  فرصتی  مییا  برای  وجود  محلی  عملیاتی  توان  باید هم  آید، 

دفتر   با  مؤثر  ارتباطات  هم  و  باشیم  داشته  تیم  سریع  تشکیل 

کسب کردن  کند  بدون  بتوانیم  تا  شود  برقرار  وکار، مرکزی، 

مشارکت راهبردی داشته باشیم.« به منظور تقویت این چابکی،  

ها  اند: آن های تاکتیکی رفته کارهای پیشرو فراتر از راه شرکت

منطقه  حال  تنوعایدر  تولید،  تأمین سازی  به  کنندگان، بخشی 

سازی فناوری هستند. مدیرعامل یک بازنگری قراردادها و بومی

اطلا میشرکت خدمات  بلوک عاتی  »در  منطقهگوید:  ای  های 

بینیم. گستردگی تولید جهانی ما اکنون  یک فرصت راهبردی می 

سازی فراهم کرده است.« در همین حال، یک فرصت برای بومی

عملیاتی  مدل  کشاورزی،  حوزه  در  فعال  جهانی  شرکت  یک 

هنگامی است:  کرده  بازتنظیم  را  نوسانخود  افزایش که  ها 

کند؛ یابد، سازمان، ریسک و انطباق با قوانین را متمرکز میمی

باثبات و هنگامی  اختیار تصمیم تر میکه شرایط  گیری را  شود، 

 گرداند. ای و محلی بازمیدوباره به واحدهای منطقه 

ترین تولیدکننده تراشه  با تغییر جهت بادهای سیاسی، بزرگ» جان روویچ،   2

 . 2025دسامبر  NPR ،1، «نگرد، به فراتر از تایوان میTSMCجهان، 

 

چابکی، عنصر محوری در وظیفه دوگانه  ”

کت را برای  مدیرعامل است، زیرا توان سرر

های رشد افزایش دستیائی به فرصت

زمان ریسک ناسیر از مواجهه دهد و هممی

با بازارهای ژئوپلیتیکِ دور را کاهش 

  . دهدمی
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با سرعت بیشتری در حال    ژئوپلیتیکهای  ای که شکاف در دوره 

بهینه  صرفاً  هستند،  بلکه  افزایش  نیست،  کافی  کارایی  سازی 

انعطاف  نیازمند  رقابتی  ظرفیت مزیت  وجود  و  های  پذیری 

سازمان است.  سازمان  کارکردهای  سراسر  در  های پشتیبان، 

محرک و  آستانه  ازپیشچابک،  تا  شده تعیین هایِ  دارند  ای 

های  دهند، از فرصت که ریسک را کاهش میحالبتوانند درعین 

دهد مدت  ها اجازه میبالقوه استفاده کنند؛ این رویکرد به آن 

های پرریسک ژئوپلیتیک، فعالیت  زمان بیشتری از رقبا در محیط 

تولیدکننده کالاهای   مثال، یک شرکت چندملیتی  برای  کنند. 

تأمین خود را در واکنش به تعدیل  مصرفی، سه بار مسیر زنجیره  

اماتعرفه داد،  تغییر  دچار   دوباره   هاسیاست   کهزمانی   ها، 

شدند، تبیین    غافلگیر  دگرگونی  شرکت  این  مدیرعامل  شد. 

دانستم کدام حوزه قضایی از نظر هزینه برای  کند: »دیگر نمیمی

ها امن است. ما در صنعتی با حاشیه سود پایین فعالیت  ورودی 

بندی  کنیم و این موضوع مسئله مرگ و زندگی است.« جمعمی

به  »مکاناو چیست؟  دائمیِ  تعقیب  هزینه«،  های کاملاً کمجای 

بی  و  نوسان  اساس  بر  ایجاد باید  یعنی  کرد،  طراحی  ثباتی 

کنندگان  پذیری از طریق تأمین دوگانه و چندگانه، تأمین انعطاف

جایی امکان جابه  تأییدشده و قراردادهایی کهجایگزینِ ازپیش

 سریع حجم تولید میان مناطق مختلف را فراهم کنند. 

 
1 Inventory buffer 

شرکت از  انجام  بسیاری  حال  در  نیز  چندملیتی  های 

های مشابهی برای افزایش چابکی هستند )نمودار  گذاریسرمایه

بررسی قرار (. در میان شرکت 8 این مطالعه مورد  هایی که در 

تنوع   78گرفتند،   حال  در  زنجیره  درصد  جغرافیای  به  بخشی 

هستند،   خود  قطب   41تأمین  ایجاد  حال  در  تولید  درصد  های 

و    1اطمینان  هایدرصد نیز در حال ایجاد ذخیره   32ای و  منطقه

 های تأمین دوگانه هستند.اجرای طرح

می صنعتی  جهانی  شرکت  یک  از مدیرعامل  »ما  گوید: 

عقب جهانی نمیبودن  برنامه نشینی  حال  در  بلکه  ریزی کنیم؛ 

مسیر تولید آینده خود هستیم، مسیری    ترِبرای طراحی آگاهانه 

هایی که ارزش و توانمندی   که در راستای سلایق مشتریان مهم

 کنند، باشد.«خلق می

می اقدام  چابکی چهار  کند  کمک  عامل  مدیران  به  تواند 

 سازمانی را ارتقا بخشند: 

جمع1 بینش .  داشبوردهای    ژئوپلیتیکهای  آوری  ایجاد  و 

 نظارتی

 ایآوری اطلاعات در سطح منطقه . تقویت توان جمع2

 شده ریزیاز پیش برنامه  . تدوین اقدامات دفاعی و تهاجمی3ِ

تصمیم4 از  اطمینان  فرصت .  به  پاسخ  برای  سریع  و  گیری  ها 

 هاتکانه 

داشبوردها  ژئوپلیتیکهای  بینش سازمانو  که .  هایی 

های  ای از منابع، داده بوم گسترده مند از یک زیست طور نظام به 

این سیگنال کنند، میآوری میجمع  ژئوپلیتیک به  توانند  را  ها 

 

های ژئوپلیتیک با ای که شکافدر دوره ”

ی در حال افزایش هستند،  سرعت بیشتر

 بهینه
ً
 “ . سازی کارائ  کافی نیستصرفا
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و آستانه  سناریوها  مواجهه،  که  داشبوردهای  کنند  تبدیل  هایی 

 کنند.طور خودکار اقدامات کاهش ریسک را فعال میبه 

 کنندای از اقدامات برای افزایش چابکی سازمانی خود استفاده میها از مجموعه شرکت  - لنزگلوب  : 8نمودار 

مدیرعامل یک شرکت فعال در حوزه انرژی و خدمات عمومی  

کننده باشد. ما نیاز داریم  تواند گمراه گوید:»چرخه خبرها میمی

وکار ما اثر واقعاً بر کسب ژئوپلیتیکدقیقاً بدانیم کدام تغییرات 

 گذارند.«مادی می

ابزاری با   1الاچدی  المللیخدمات پستی بین برای مثال، شرکت

های  ایجاد کرده است که سیاست  2رهگیری متصل جهانی  عنوان 

تحریم  تحولات  تجاری،  دیگر  و  فرامرزی  اختلالات  ها، 

هایی باید  ، چنین تیم یبرای اثربخش  .3کندرا پایش می  ژئوپلیتیک

درآمد،  به  برای  را  مختلف  سناریوهای  پیامدهای  مستمر  طور 

و   کنند  ارزیابی  انسانی  نیروی  و  فناوری  تأمین،  زنجیره  تولید، 

 
1 DHL 
2 Global Connectedness Tracker 

گر در تعامل صورت منظم با شرکای محلی و نهادهای تنظیمبه 

 باشند. 

مدیران ای.  آوری اطلاعات منطقههای جمع توانمندی 

  ژئوپلیتیک ای در موقعیت مناسبی قرار دارند تا تحولات  منطقه

را رصد   به    نمایند محلی  ارشد  با مدیریت  را  اطلاعات خود  و 

در   فعال  اروپایی  شرکت  یک  مدیرعامل  بگذارند.  اشتراک 

گوید: »ما باید نیروهایی در میدان داشته باشیم  حوزه سلامت می

های عملیاتی در سطح بیمارستان  تا ببینند آیا در فرایندها و رویه 

یا   دارد  وجود  شرکتخیرمشکلی  برخی  در  .«  چندملیتی  های 

برنامه  طراحی  با  حال  را  خود  مدیران  تا  هستند  آموزشی  های 

تعرفه  سایر  پیامدهای  و  تجاری  جدید  کریدورهای  ها، 

المللی همچنان  های بینگذاری، جریانبا وجود اختلالات اخیر در سیاست 3

 . 2026، مارس DHLسابقه قرار دارند،  در سطحی بی



 

 
59 

و جهان رانیا مهیب یهاتازه یکیفصلنامه الکترون - یرسانو اطلاع یتخصص ،یعلم هینشر  

 

ر 
ها

/ ب
م 

ده
وز

ه ن
ار

شم
۱۴

۰۵
 

تأمین  ژئوپلیتیکموضوعات   کنند. مدیرعامل یک  کننده آشنا 

تیم رهبری ما در  کلگوید: » چندملیتی در حوزه کشاورزی می

وکار باید درک و تسلط بیشتری بر ژئوپلیتیک پیدا  سراسر کسب

های خط  کنند.« چنین ابتکارهایی به ایجاد جریان مستمر بینش 

تر خود دهد سریعامکان می ،کند و به مدیریتمقدم کمک می

 تطبیق دهد.  ،را با شرایط جدید

شده. ریزیاقدامات تهاجمی و تدافعی از پیش برنامه 

رویدادهای  سازی مجموعهآماده  به  واکنش  در  اقدامات  از  ای 

برداری از ها کمک کند تا برای بهره تواند به شرکتمحرک می

ریسکفرصت کاهش  یا  بهها  این  ها  شوند.  بسیج  سرعت 

آمادگی ممکن است شامل ارزیابی و بررسی شرکای بالقوه در  

ها وجود دارد،  بازارهایی باشد که احتمال جهش تقاضا در آن 

یا بررسی    تدارکاتیکنندگان و تطبیق مسیرهای  تأیید تأمین پیش

سازی کارکردهای حساس. با  های متمرکزسازی یا بومیگزینه

  تحولات توانند در شرایط  های چابک میاین رویکرد، سازمان

 آزادی عمل راهبردی خود را حفظ کنند.  ژئوپلیتیک،

فرصتتصمیم به  پاسخ  برای  سریع  و  گیری  ها 

که  ها.  بحران  میتکانه زمانی  رخ  بیرونی  توانایی  های  دهند، 

بین ایجاد   فرماندهی  ساعت    ،کارکردیمراکز  چند  ظرف 

شرکت می به  میان  تواند  اطلاعات  جریان  تا  کند  کمک  ها 

برخی  تیم کنند.  هماهنگ  را  مرکزی  ستاد  و  محلی  های 

کنند  سناریوسازی برگزار می  هایبرنامه های چندملیتی  شرکت

تصمیم آن  در  موضوعاتی  که  درباره  سریع    همچون گیری 

قیمت  یا  بازتنظیم  الگوی ها  میشبیه   ،1تولید   تغییر  شود.  سازی 

تصمیم شفاف اختیارات  پیشسازی  از  موضوعاتی    گیری  در 

های  مانند تخصیص مجدد حجم محصولات، تغییر مسیر جریان

 
1 Production shift 

قیمت یا  این    محصولات  مجدد  گذاریتجاری  واگذاری  و 

های محلی در مواقعی که سرعت اهمیت دارد  ها به تیم تصمیم

تواند  های تشدید( میهای کنترلی و محرک)همراه با چارچوب 

پاسخ  را در شرایط  توان  طور  به   ،سریع  تحولاتگویی سازمان 

 افزایش دهد.   ایعمده 

 

شرکت  که  رهبران  چندملیتی  ژئوپلیتیکهای  بازارهای    فاصله 

و ارزش در معرض ریسک    دهند قرار میارزیابی  مورد  خود را  

زمان برای توسعه چابکی سازمانی  و همد  نماینمی  سازیکمیّرا  

توانند سطوح بالاتری از مواجهه  د، بهتر مینماینقوی اقدام می

)نمودار    ژئوپلیتیک کنند  مدیریت  آن 9را  می(.  در  ها  توانند 

»منحنی سازمان  مختلف  ریسک«  کارکردهای  تحمل  های 

سبک که امکان    دارایی  طور معمول، واحدهایِتعریف کنند؛ به 

جایی سریع عملیات دارند )مانند فروش( تحمل بیشتری در  جابه 

مواجهه   در   ژئوپلیتیکبرابر  تحمل  این  که  حالی  در  دارند، 

یا داراییواحدهای سرمایه تولید( کمتر است. برَ  )مانند    سنگین 

توانند  ها میهد: آندها مزیت مهمی میچابکی سازمانی به آن 

به   پاسخ سریع  توانایی  بروند، زیرا  پیش  منحنی  این  امتداد  در 

ها را دارند. برای مثال، یک شرکت چندملیتی  ها و فرصت تکانه 

 

کت ” های های چندملیتر برنامهبرخی سرر

کنند که در آن سناریوسازی برگزار می

ی سری    ع درباره موضوعائر تصمیم گتر

ها یا تغیتر الگوی همچون بازتنظیم قیمت

 “ . شودسازی میتولید ، شبیه

https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/navigating-tariffs-with-a-geopolitical-nerve-center
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ایجاد    ایعمده گذاری  سرمایه   ،در حوزه غذا و نوشیدنی برای 

تا ضمن حضور    است   در زنجیره تأمین خود انجام داده   1افزونگی

در بازارهای دارای ریسک ژئوپلیتیک، چابکی خود را افزایش  

می توضیح  شرکت  این  مدیرعامل  بازار  دهد.  در  »اگر  دهد: 

حضور نداشته باشیم، ممکن است خیلی سریع سهم بازار خود 

 «را از دست بدهیم.

بیشتری را با »ارزش در   ژئوپلیتیکدهد مواجهه ها امکان می چابکی بالاترِ سازمانی و کارکردی به شرکت : ۹نمودار

 معرض ریسک« کمتر تحمل کنند.

 

  در   را   چندملیتی  هایشرکت  ژئوپلیتیک،  نوسانات  تشدید 

 از  تدریجبه   یا  کنند  پیدا  تطبیق  یا:  است  داده   قرار  بحرانی  اینقطه 

 پذیریانعطاف   بتوانند   که  هاییشرکت .  شوند  محو بازار    صحنه 

  های تنش   که   رقبایی  به   نسبت   ،کنند  نهادینه  خود  سازمان در  را

  خواهند   مزیت  پندارند، می  موقتی  اختلالاتی  صرفاً  را   ژئوپلیتیک

  جهانی  ارتباطات   از   دیگر  رقابتی  مزیت   کنونی،  محیط  در  . داشت

درک    از   بلکه   شود، نمی  حاصل  متمرکز  کارکردهای  بر   مبتنی

 
1 Redundancy  

شود؛  ناشی می  سازمان  از  واحد  هر  در  ریسک  معرض  در  ارزش

  تخریب   یا   ایجاد  آن را   تواند می   ژئوپلیتیک  مواجهه   که  ارزشی

نیز    تغییرات  به  سریع  واکنش  برای  لازم  عملیاتی  چابکی.  کند

 نماید. مزیت رقابتی را تقویت می

 

 

https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/multinationals-at-a-crossroads-adapting-to-a-new-geopolitical-era
https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/multinationals-at-a-crossroads-adapting-to-a-new-geopolitical-era


 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 اخبار تازه

 

های دریایی و جنگ در پی بحران  هاودن ری: فشار شدید بر بیمه . 1.۲

 تنگه هرمز 

زنجیره .  ۲.۲ و  بیمه  صنعت  ریسک،  الگوهای  در  دگرگونی  تأمین  های 

 های خاورمیانهسایه درگیری 

سازی در صنعت جهانی بیمه عمر با  تداوم روند ادغام و یکپارچه.  ۳.۲

های اقتصادی؛ گزارشی تحلیلی از  ای و چالش های منطقه وجود تفاوت

 بندی فیچ آژانس رتبه 
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 1  های دریایی و جنگ در پی بحران تنگه هرمزهاودن ری: فشار شدید بر بیمه. .۲1

 های بیمه ایران و جهان دفتر پایگاه خبری تازه ترجمه، تدوین و ویراستاری: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بیمه  2وکار »هاودن ری«به گفته واحد تحلیل کسب  ، بازارهای 

کشتی  محموله   3بدنه  برای  جنگ  بیمه  جنگی،  شرایط  های  در 

با سطحی »بسیار شدید« از   ،5بیمه خشونت سیاسی  نیزو  4دریایی 

ها،  اند. این وضعیت در پی حملات به کشتیشده   مواجه  ،فشار

ها و  بیمه هدف قرار گرفتن تأسیسات انرژی و اموال، جهش حق 

 
 ، وبسایت: (2026ژوئن 1) 1405خرداد  11ایست انشورنس ریویو، تاریخ انتشار: منبع: میدل   1

https://www.meinsurancereview.com/News/View-NewsLetter-Article/id/95661/Type/MiddleEast 
2 Howden Re Business Intelligence 
3 Marine hall 
4 Marine cargo 
5 Political violence  

6  Claim development  :  « مرور زمان و با تکمیل اطلاعات،  شده بههای اعلامفرآیندی است که طی آن برآورد اولیه خسارت  ،ها«خسارت   کردننهاییمنظور از

های دریایی، انرژی و خشونت سیاسی ــ تعیین  ویژه در حوزه های بزرگ و پیچیده ــ بهکند. در ریسک های فنی و مشخص شدن ابعاد نهایی حادثه تغییر میرسیدگی

 گذارد. ها تأثیر میهای بیمه و ارزیابی سودآوری آنگیری شرکتقطعیت، بر ذخیره ها به طول انجامد و همین عدمها یا حتی سال مبلغ نهایی خسارت ممکن است ماه 

7 Strait of Hormuz Update: Market implications of an evolving risk landscape 

عدم   نیز و  افزایش  برآورد  روند  در    کردن نهایی قطعیت 

 شکل گرفته است.  6هاخسارت

ترین گزارش شرکت بیمه اتکایی »هاودن ری« با عنوان  در تازه 

اندازی  تحولات تنگه هرمز و پیامدهای آن برای بازار در چشم » 

آوری  با وجود تاب ،  آمده است  7« های در حال تغییراز ریسک

https://www.meinsurancereview.com/News/View-NewsLetter-Article/id/95661/Type/MiddleEast
https://www.howdenre.com/sites/howdenre.howdenprod.com/files/2026-06/Howden%20Re_Strait%20of%20Hormuz_Business%20Intelligence%20report_June5_2026.pdf
https://www.howdenre.com/sites/howdenre.howdenprod.com/files/2026-06/Howden%20Re_Strait%20of%20Hormuz_Business%20Intelligence%20report_June5_2026.pdf
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های بیمه  ها در رشته بازار جهانی بیمه اتکایی، افزایش خسارت

تدریج در حال تغییر شرایط  به  ،دریایی، انرژی و خشونت سیاسی

 پذیرشگذاری و میزان  ، سازوکارهای قیمتصدورارزیابی و  

 است. 1ریسک

  کیت یژئوپل  یثباتی شده است که تداوم ب  د یگزارش تأک   نیدر ا

  ی بدنه کشت  مه یب  ی بر بازارها  ینیفارس فشار سنگ  ج یدر منطقه خل

شرا باربر  مه یب  ،یجنگ  طیدر  و    3ی فراساحل  ی انرژ  ،2یجنگ 

  ت یاست که ظرف  یدر حال  نی وارد کرده است؛ ا  یاسیخشونت س

مانده    یباق  یبولهمچنان در سطح قابل ق  ییاتکا  مهیبازار ب  یکل

 است.

تشد  از کشت تنش   دیزمان  تردد  به   هایها،  هرمز  تنگه  شدت  از 

دلار در هر بشکه عبور    100نفت برنت از مرز    یبها  افته، یکاهش  

ب و  پرخطر،   زین  گرانمهیکرده  مناطق  محدوده  گسترش  با 

به  سک یر  یهامه یبحق را    ش یافزا  چشمگیریطور  جنگ 

نفت پس از    ینتجارت جها  انیجر  ل،یتحل   نیاند. بر اساس اداده 

ع  60از    شی ب  هایریآغاز درگ است؛ در  افت کرده    ن ی درصد 

تغ تشدحمل  ریمس  رییحال،  و  همچنان    یتی امن  ریتداب  دیونقل 

هز  ن یتأم  یهاره یزنج و  کرده  مختل  بالا    یاتیعمل  یهانه یرا  را 

 برده است.

 سک یر یابی و ارز رشی در پذ یریگسخت

ب   ریمد  ،4لریم  چاردیر و خشونت    یانرژ  ،ییایدر  یهامه یبخش 

ر  یاسیس »هاودن  ا  «،یدر  میباره  ن ی در  »واکنش  دارداظهار   :

 
1 Risk appetite 
2 Cargo war 
3 Offshore energy 
4 Richard Miller 

انباشته    یکیتیژئوپل  یهاسکیمجدد ر  یابیدهنده ارزنشان   ،بازار

 است.« یاسیو خشونت س ی انرژ ،ییایدر یهامه یب  پرتفویدر 

نرخدیافزایم  او »اگرچه  سرعت  جنگ    ریسک  مهیب  یها:  به 

ها، ابهام درباره  تر تداوم نوسان اما موضوع مهم، اندافزایش یافته 

خسارت نهایی  بر  برآورد  شرایط  این  که  است  فشاری  و  ها 

میبیمه  وارد  تخصصی  به گران  درکند؛  آنحالیویژه  ها  که 

خسارت  با  پل  همچنان  حادثه  جمله  از  اخیر،  سنگین  های 

 .« کنندوپنجه نرم می ، دست  5بالتیمور 

م  نیا نشان    ی های نگران  ر،یاخ  یهاکه خسارت  دهدیگزارش 

متعدد    نفعانی ذ  انیم  ت ی، مسئول6انباشت   سکیبازار را درباره ر

کرده است؛   د یها تشدخسارت  شدنیی روند نها  شدنیو طولان

 . یرساختیو ز ییایدر یهاسکیمرتبط با ر یهادر رشته  ژه یوبه 

مد7فوت   یاند ب  ری،  خشونت    یانرژ  ،ییایدر  یهامه یبخش  و 

ر  یاسیس »هاودن  ادیگویم  «،یدر  طول  در  »بازار  بحران    ن ی: 

  ت ی موضوع اهم  نیهمچنان کارکرد خود را حفظ کرده است و ا

ظرف  فراوانی اما سطح    موجود   همچنان  یامه یب  ت یدارد.  است، 

ارز  یریگسخت پذ  یابیدر  محسوسبه   سکیر  رشیو    ی طور 

5 Baltimore Bridge  
6 Aggregation exposure  
7 Andy Foot 

 

، نگرائی خسارت ” های بازار را های اختر

درباره ریسک انباشت ، مسئولیت میان 

شدن روند نفعان متعدد و طولائی ذی

 “ . ها تشدید کرده استشدن خسارتنهائ  
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به   افتهی  شیافزا ر  ژه یواست؛  حوزه  با    یهاسکیدر  مرتبط 

رحمل انباشت  بخش  سکیونقل،  و    ی هادر  ترور  جنگ، 

 .« 2یانباشت تبع  یوهایو سنار 1( WTPV) یاسیخشونت س

  دهد ینشان م  «ی»هاودن ر  ل یها، تحلخسارت  شیبا وجود افزا

را دارد.    تکانه  نیهمچنان توان جذب ا  ییاتکا  مهیبازار گسترده ب

بازارها  تیظرف و    ییاتکا  یجهان  ی در  است  فراوان  همچنان 

  ج یعموماً در همان سطح نتا  ز ین  لیاول آور  ی دهایها در تمدنرخ

ژانو  ی دهایتمد امانده   یاقب  ه یاول  با  ب  ن یاند.    گرانمه یحال، 

افزا  یتورم  یتحولات مربوط به فشارها   ییاتکا   ش یو احتمال 

  ی تخصص  یهامه یب  ریو سا  ییایدر  یهاها در رشته خسارت   شتریب

 نظر دارند.  ریدقت زرا به 

اکنون آثار خود را  از هم  ریاخ  یهااختلال   «،یگفته »هاودن ر   به 

  ن یتأم  یهاره یزنج  ،یاساس  یدر بازار کالاها   یتورم  ی هابر مؤلفه 

هز  یانرژ همچنساخت   یهانه یو  است.  داده  نشان    ، نیوساز 

بیشتر  با سازگارهمگام   انرژ  یهامتیق،  اقتصادها ی  و    یبالاتر 

  ی رشد اقتصاد  ینیبش یاز تمرکز در عرضه، پ  یناش  یهاسکیر

همکار  یکشورها سازمان  اقتصاد  یعضو  توسعه    ی و 

(OECD )3    مختلف    عیتحولات بر صنا ن یاست. ا  افتهیکاهش

 
1 War, Terror and Political Violence 
2 Contingent accumulation  

گوناگون،    ی هارا در بخش   هاسک یاز ر  یفیو ط  گذاردی اثر م

 . دهدیقرار م ریتحت تأث ،یمصرف یگرفته تا کالاها یاز فناور

 در راه است  یترگسترده یامدهایپ

اظهار    «،یوکار در »هاودن ربخش هوش کسب   ری، مد4تو   شلیم

م  نشان  هرمز  تنگه  »بحران  چگونه    دهدیداشت:    یهاتنش که 

به  به   توانندیم  کیتیژئوپل کلان    یامه یب  دادیرو  کیسرعت 

پ  یاقتصاد تبد  یامدهایبا  ا  لیچندجانبه  به    تنها  ریتأث  نیشوند. 

بازارها  یتخصص  ی هابخش خاورم  ی و  محدود  یاطراف  انه 

بلکهشودینم زنج  یترگسترده   اریبس  یامدهایپ   ،   یهاره یدر 

  زیوکار نکسب   یهارشته   ریبر سا   در پی دارد که   یجهان  نیتأم

 خواهد گذاشت.« اثر

ا  آن: »نکته مهم  افزایدوی می  در    همچنان   دادیرو  ن یاست که 

  یِ و اقتصاد  یکیتیژئوپل  یهاسکیر  یسازنحوه مدل   حال محکِ

 یانده یطور فزابه   انیاست. مشتر  مهیتوسط صنعت ب   وستهیپهمبه 

و درک نقاط تمرکز  ویسنار  مبتنی بر یزیربرنامه   ،یآوربر تاب 

 «.هستندتمرکز مخود  یجهان اتیدر عمل سکیر

ممکن است    ه یاول  تکانه که اگرچه    ردیگیم  جهینت  «یر  »هاودن

جهان  یبرا مد  ییاتکا  مهیب  یبخش  اما    یباق  تیریقابل  بماند، 

طولان کلتنش   شتریب  د ی تشد  ا ی  مدتیاختلال  نقاط  در    ی د یها 

جار  ط یشرا  تواندیم  یتجار سال  اواخر  در  را  طور  به   یبازار 

 دهد. رییتغ ایعمده 

 

 

3  The Organization for Economic Co-operation and 
Development 
4 Michelle To 

 

دهد که بحران تنگه هرمز نشان می ”

توانند های ژئوپلیتیک میچگونه تنش

ای کلان سرعت به یک رویداد بیمهبه

اقتصادی با پیامدهای چندجانبه تبدیل 

 “ . شوند
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های  های تأمین در سایه درگیریدگرگونی الگوهای ریسک، صنعت بیمه و زنجیره  .۲.۲

 1خاورمیانه  

 های بیمه ایران و جهان دفتر پایگاه خبری تازه ترجمه، تدوین و ویراستاری: 

 

تنش  که  دارد، یک  در حالی  ادامه  ژئوپلیتیکی خاورمیانه  های 

می نشان  »ای.او.ان«  جهانی  شرکت  از  تازه  این  ارزیابی  دهد 

ای نیستند، بلکه به عاملی ها دیگر تنها یک بحران منطقهدرگیری

ریسک بازتعریف  در  شده ساختاری  تبدیل  جهانی  اند؛  های 

های  های تأمین، هزینه عاملی که همزمان بازارهای بیمه، زنجیره 

المللی های بین ونقل و حتی مدیریت نیروی انسانی شرکت حمل

  تا   وکارها را ناچار ساخته و کسباست  را دستخوش تغییر کرده  

 .خود ادامه دهند فعالیتبه قطعیت دائمی در فضایی از عدم 

 
 ، وبسایت:(2026می  8)  1405اردیبهشت  18انشورنس، تاریخ انتشار: منبع: پایگاه خبری ری  1

https://www.reinsurancene.ws/aon-says-middle-east-conflict-is-reshaping-risk-insurance-and-supply-chains 
2 AON 

حرفه  خدمات  جهانی  » شرکت  زمینه  2« ای.او.انای  در  که   ،

می فعالیت  سلامت  و  بازنشستگی  ریسک،  کند، راهکارهای 

درگیری تداوم  که  است  کرده  در خاورمیانه همچنان  اعلام  ها 

زنجیره  بیمه،  ریسکبازارهای  تأمین،  و های  سیاسی  های 

المللی های فعال در عرصه بین ریزی نیروی انسانی شرکت برنامه

 دهد. را تحت تأثیر قرار می

ی  م 7)  1405اردیبهشت  17  در ای.او.ان در وبیناری که شرکت 

و    (2026 کلیدی  تحولات  خاورمیانه:  در  »درگیری  عنوان  با 

https://www.reinsurancene.ws/aon-says-middle-east-conflict-is-reshaping-risk-insurance-and-supply-chains
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به   شرکت  این  کارشناسان  کرد،  برگزار  عملی«  ملاحظات 

که سازمان پرداختند  موضوع  این  با  بررسی  را  ها چگونه خود 

 کنند. قطعیت و تغییر شرایط بازار سازگار میافزایش عدم 

پایزر  شرکت 1جو  در  ریسک  سرمایه  بخش  مدیرعامل   ،

داشت، ،  ای.او.ان کسب هم  اظهار  فضایی اکنون  در  وکارها 

ثباتی در آن یک اختلال مقطعی نیست،  کنند که بی فعالیت می

 بلکه به واقعیتی دائمی تبدیل شده است.

ای نیست که تنها هنگام وقوع یک رویداد  ریسک دیگر پدیده 

معنا پیدا کند، بلکه به بخشی از شرایط ثابت و ماندگار فضای  

وکار بدل شده است. نوسان نیز خطری دور از ذهن نیست  کسب

مدیران گه  برنامهکه  برای آن  امروزه، گاهی  بلکه  کنند؛  ریزی 

رسد، به  تر به نظر میهایی که فضای خبری آرام حتی در دوره 

ریزی تبدیل شده است.  های اصلی هر نوع برنامهیکی از فرض 

شود،   کاسته  درگیری  شدت  از  اگر  حتی  دلیل،  همین  به 

عدم سازمان از  بالاتری  سطح  با  باید  همچنان  قطعیت، ها 

تر فعالیت های بیشترِ ناشی از اختلال و حاشیه خطای کمهزینه 

 کنند.

، مدیر جهانی بخش مشاوره ریسک در شرکت 2ریچارد واترر

اکنون در  ثباتی ژئوپلیتیکی همپیامدهای بی   تبیین کرد،،  ای.او.ان

مشاهده است  قابل   ، هاهای تأمین جهانی و افزایش هزینه زنجیره 

فعالیت  تمرکز  آسیب و  نیز  محدود  نقاط  در  های  پذیریها 

 .بیشتری ایجاد کرده است

در سطح جهانی، نخستین جایی که اثرات این شرایط نمایان شد،  

کاهش    3ها بود. قابلیت اتکای تحویل های تأمین و هزینه زنجیره 

 
1 Joe Peiser 
2 Richard Waterer 

ها  ها بالا رفت و استفاده از برخی مسیرها یا گزینهیافت، هزینه 

نقطه  بیشترین  شد.  دشوارتر  ناشی  عملاً  تمرکز  از  نیز  ضعف 

میمی که  تمرکزی  یک  شود؛  واحد،  مسیر  یک  به  تواند 

تصمیمتأمین یک  حتی  یا  عملیات  محل  یک  گیرنده  کننده، 

 . محدود باشد

شرکت   ریسک  مشاوره  بخش  مدیر  رضا،  در    ای.او.انعلی 

ای معمولاً پیش از  های منطقه نااطمینانی  تشریح کرد،خاورمیانه،  

که به کمبودهای گسترده در تأمین فیزیکی کالا منجر شوند،  آن

 گذارند. ونقل اثر میو حمل تدارکاتابتدا بر  

در شرایط فعلی خاورمیانه، نااطمینانی پیش از هر چیز در میزان  

پذیری ونقل و حتی امکان های حملقابلیت اتکای مسیرها، هزینه 

میجابه  نشان  را  خود  کالا  و  جایی  ترانزیتی  مسیرهای  دهد. 

سرعت تغییر کنند و  توانند به های ناشی از ریسک میمحدودیت 

ای در تأمین فیزیکی کالا ایجاد  که وقفه همین امر، پیش از آن 

محموله  تحویل  بر  شرکتشود،  سود  حاشیه  و  اثر  ها  ها 

سطح  می در  وضعیت  این  پیامدهای  نخستین  معمولاً  گذارد. 

 شود. خدمات، حاشیه سود و جریان نقدی نمایان می

3 Delivery reliability  

 

ای نیست که تنها ریسک دیگر پدیده ”

هنگام وقوع یک رویداد معنا پیدا کند، 

ایط ثابت و ماندگار  بلکه به بخشر از سرر

 “ . وکار بدل شده استفضای کسب
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که    داردبر این نکته تأکید    ای.او.انشرکت  از منظر نیروی کار،  

های حوزه های ژئوپلیتیکی بیش از پیش به یکی از چالش تنش 

انسانی و مخاطرات عملیاتی برای کارفرمایان بدل شده   نیروی 

زغبی  پل  شرکت  1است.  استعدادیابی  راهکارهای  مدیر   ،

اند  خوبی دریافته ها به در خاورمیانه، معتقد است سازمان  ای.او.ان 

آسیب  می که  کار  نیروی  به پذیری  اختلالات  تواند  به  سرعت 

 وکار منجر شود.تر در کسبگسترده 

میریسک  کههنگامی شدت  ژئوپلیتیکی  معمولاً  های  گیرند، 

ترین عاملی که  کند و سریعنخستین خطری که عینیت پیدا می

بودن  تواند به پیامدهای عملیاتی سرایت کند، میزان درمعرضمی

این است که    تحول اساسیاست. برای رهبران ارشد،    نیروی کار

درجه  مسئله  یک  دیگر  انسانی  نیروی  ریسک  در  دریابند  دو 

حوزه منابع انسانی نیست؛ بلکه به یک ریسک عملیاتی، اعتباری  

 تبدیل شده است.  پذیربیمه و حتی 

اشاره می نحوه  کند که شرکت ای.او.ان همچنین  بیمه در  های 

تر  تر و گزینشیتخصیص ظرفیت خود در سراسر منطقه محتاط 

 
1 Paul Zoghbi 
2 Tony Day 
3 Exposure  

4managementLine size    : در صنعت بیمه به مدیریت حداکثر مبلغی

 گر حاضر است برای یک ریسک واحد بپذیرد.شود که یک بیمهگفته می

های  کنند. سینتیا بوریج، مدیر ارشد کارگزاری ریسک عمل می

بیمهتجاری ای.او.ان، می  گران حتی پیش از وقوع  گوید رفتار 

 هرگونه خسارت مستقیم نیز در حال تغییر است. 

مد  ریمد  ،2ی د  یتون شرکت    تیریبخش  ،  ای.او.ان بحران 

 3یسکیر زان یدر م یدر حال بازنگر گرانمه یب، خاطرنشان کرد

:  دیگویم  او   .رندیبپذ  انهیدارند در بازار خاورم  لیهستند که تما

اند ساختار ناچار شده   گرانمهیاست که ب  نیا  رییتغ  نیتر»بزرگ

تعهدات  تیریمد در خاورم  4سقف  به   انهیخود  اساسرا   یطور 

نت  یبازنگر در  چشم   جه،یکنند.  کاهش    یهات یظرف  ریگشاهد 

بس   یموضوع  م؛یهست  یصیتخص شده  باعث  از    یاریکه 

براکسب همان    یامه یب  یهاپوشش   د یتمد  ی وکارها  با  خود 

 رو شوند.« روبه   یجد یبا دشوار ،5یقبل یهاسقف

ونقل و تدارکات ای.او.ان، همزمان با  به گفته متخصصان حمل 

نگرانی ریسک تشدید  ارزیابان  اختلالات،  بروز  مورد  در  ها 

دقیق  به ریسکتوجه  را معطوف  با محموله تری  مرتبط  ها  های 

 .اندکرده 

های صنعتی در حوزه ، مدیر جهانی بخش تخصص6فیل اسمیج

»محمولهحمل افزود:  ای.او.ان،  تدارکات  و  از  ونقل  بیش  ها 

انباشت و آسیب هنگام    های ریسکگذشته در معرض   تأخیر، 

گرفتهجابه  قرار  سابقه  جایی  هنوز  که  مواردی  در  حتی  اند، 

است.   نشده  ثبت  دقت    ،اکنونهم خسارت  با  ریسک  ارزیابان 

به ارزش محموله  انتقال، مدت توقف در    هایِ بیشتری  در حال 

5Expiring limit   :پوشش سقف  قراردادهای  منظور  در  که  است  هایی 

ها فرا رسیده است. در شرایط بحرانی،  فعلی وجود دارد و زمان تمدید آن

میلیون    100گر ممکن است دیگر حاضر نباشد همان سقف قبلی )مثلاً  بیمه

 دلار( را دوباره بیمه کند. 
6 Phil Smaje 

 

ها بیش از گذشته در معرض محموله ”

، انباشت و آسیب هنگام ریسک های تأختر

حتر در مواردی که ، اندجائ  قرار گرفتهجابه

 “ . هنوز سابقه خسارت ثبت نشده است
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تر چندان  بنادر یا مراکز موقت و میزان تجمیع کالا ــ که پیش 

 .کنندمشهود نبود ــ توجه می 

گرین  در  1اندرو  خسارت  به  رسیدگی  بخش  جهانی  مدیر   ،

افزود نیز  باشند  کسب   ،ای.او.ان،  داشته  انتظار  باید  وکارها 

های بیمه در فرایند رسیدگی به خسارت، تأکید بیشتری  شرکت

او می باشند.  داشته  الزامات حاکمیتی  و  مستندسازی  گوید:  بر 

گران بیش از گذشته انتظار دارند اسناد  »در حوزه خسارت، بیمه

هم سوابق  باشو  شده  تهیه  تصمیمات،  ن زمان  ثبت  جمله  از  د؛ 

های امنیتی و اقدامات مربوط به نیروی کار. مستندسازی  ارزیابی

و    2حاکمیتی  سند  نقش  بلکه  نیست؛  نظری  الزام  یک  صرفاً 

می نشان  موضوع  همین  دارد.  را  چرا  مدرک  دهد 

بندی و  های سطحهای مدیریت بحران و چارچوبدستورالعمل

ارجاع، فراتر از نقش عملیاتی خود اهمیت دارند ــ زیرا مستقیماً  

. گذارندرسیدگی به خسارت اثر می بر نتیجه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Andrew Green 2 Governance documentation 

 

کت ای.او.ان ” وی کار، سرر بر این  از منظر نتر

های ژئوپلیتیکی نکته تأکید دارد که تنش

های حوزه بیش از پیش به یکی از چالش

وی انسائی و مخاطرات عملیائر برای  نتر

 “ . کارفرمایان بدل شده است
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های  سازی در صنعت جهانی بیمه عمر با وجود تفاوتتداوم روند ادغام و یکپارچه.  ۳.۲

 1بندی فیچ  های اقتصادی؛ گزارشی تحلیلی از آژانس رتبهای و چالشمنطقه

 های بیمه ایران و جهان دفتر پایگاه خبری تازه ترجمه، تدوین و ویراستاری: 

 

بندی اعتباری فیچ از تداوم روند ادغام  آژانس رتبه   اخیرگزارش  

های بیمه عمر در سراسر جهان حکایت سازی شرکتو یکپارچه

درحالی تحلیل،  این  اساس  بر  سرعت دارد.  و  ساختار  که 

ها به  تمایل شرکت اما  معاملات در مناطق مختلف تفاوت دارد،  

سرمایه و  عملیاتی  کارایی  بهبود  ترازنامه،  در  تقویت  گذاری 

با   است.  روند  این  اصلی  محرک  موتور  راهبردی،  خریدهای 

و محدودیت وجود چالش  اقتصاد کلان  مالی،  های  تأمین  های 

ها را مختل  ندرت روند کلی ادغام فیچ معتقد است این عوامل به 

 
 وبسایت: ،(2026می 11)  1405اردیبهشت  21انشورنس، تاریخ انتشار: منبع: پایگاه خبری ری  1

https://www.reinsurancene.ws/continued-momentum-in-global-life-insurance-consolidation-across-regions-fitch 
2 Fitch Ratings 

  از  -  شوندشود که طی آن چند شرکت یا نهاد با یکدیگر ترکیب یا یکپارچه می( در صنعت مالی به فرایندی گفته میConsolidation) سازی یا یکپارچه ادغام 3

 ها و قدرت رقابتی بالاتر دست یابند. کاهش هزینه بیشتر، کارایی تر،بزرگ مقیاس به تا -  سهام خرید یا تملک ادغام، طریق

چشم  این  کرد.  میخواهند  برای  انداز  ارزشمند  فرصتی  تواند 

فرآیندهای   با  آشنایی  ضمن  تا  باشد  ایران  بیمه  صنعت  فعالان 

آتی  برداری از تحولات  های خود را برای بهره راهبرد جهانی،  

 تنظیم کنند.  صنعت

کند روند ادغام و  بینی میپیش   2بندی اعتباری فیچ آژانس رتبه 

در صنعت جهانی بیمه عمر همچنان ادامه داشته    3سازی یکپارچه

https://www.reinsurancene.ws/continued-momentum-in-global-life-insurance-consolidation-across-regions-fitch
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باشد، هرچند سرعت و ساختار این معاملات در مناطق مختلف  

 متفاوت خواهد بود. 

گوید تداوم معاملات در این حوزه تا  بندی فیچ میآژانس رتبه 

شرکت تلاش  از  ناشی  زیادی  تقویت  حد  برای  بیمه  های 

ها، افزایش کارایی عملیاتی و هدایت سرمایه به سمت  ترازنامه

تواند ارزش بلندمدت بیشتری  هایی است که میخریدها و ادغام 

 ایجاد کند. 

های ژئوپلیتیک، نوسانات شرایط اقتصادی،  با وجود آنکه تنش 

ها در برخی بازارها  های تأمین مالی و تشدید نظارت محدودیت 

قیمت می بر  زمانتواند  و  بگذارد،  گذاری  اثر  معاملات  بندی 

رتبه  بعید است روند  آژانس  این عوامل  معتقد است  فیچ  بندی 

طور معناداری مختل کلی و گسترده ادغام در این صنعت را به 

 کند.

ادغام  ساختار  فیچ،  گفته  حوزه به  در  مختلفها  قضایی   ،های 

در آلمان، بخش عمده این معاملات بر  د.  ندار   ایعمده تفاوت  

یا قدیمی متمرکز است. در   1های بسته پرتفو خرید و واگذاری  

تخصصی برای مدیریت    سازه بن این بازار تنها تعداد محدودی  

  25شود حدود  بینی میو پیشهستند    فعال  2آف های ران پرتفو

 
)  یپرتفو   1 به مجموعهClosed Portfolioبسته  بیمه(:  از  ها گفته  نامهای 

بیمهمی که  نمیشود  اضافه  آن  به  جدیدی  صرفاً  نامه  بیمه  شرکت  و  شود 

آن  مدت  پایان  تا  را  موجود  قراردادهای  به  مربوط  و تعهدات  مدیریت  ها 

 کند. تسویه می

های  به ساختارها یا زیرساخت(:  off Platform-Runآف )ران  سازه بن  2

می گفته  بیمه  صنعت  در  تخصصی  مدیریت عملیاتی  برای  که  شود 

ها وظایفی مانند اداره  سازه بناند. این آف ایجاد شده های بسته یا رانپرتفوی

ها و  ها و تعهدات، رسیدگی به خسارتقراردادهای موجود، مدیریت دارایی

 . ای را بر عهده دارندنظارت بر تسویه تدریجی تعهدات بیمه

3  ( بازنشستگی  تعهدات  ریسک   Pension Risk Transfer– انتقال 

PRTشود که طی آن یک طرح بازنشستگی،  (: به مجموعه معاملاتی گفته می

برای واگذاری عرضه    2026ها در سال  پرتفو میلیارد یورو از این  

  شود.

میان،   در به انگلستانبازار    این  فزاینده ،  انتقال  طور  به سمت  ای 

 ( بازنشستگی  تعهدات  است؛    PRT)3ریسک  پیدا کرده  سوق 

تعهدات طرح مزایای  فرآیندی که طی آن  با  بازنشستگی  های 

دارایی 4معین با  همراه  به شرکت ،  مرتبط،  منتقل  های  بیمه  های 

کند حجم معاملات بینی میبندی فیچ پیش شود. آژانس رتبه می

میلیارد    38انتقال ریسک تعهدات بازنشستگی در این کشور از  

 2026میلیارد پوند در سال    50تا    45به حدود    2025پوند در سال  

افزایش یابد. به گفته فیچ، این رشد عمدتاً ناشی از تمایل مستمر  

نیز  صندوق  با ریسک و  برای کاهش مواجهه  بازنشستگی  های 

( معین«  »مزایای  نوع  از  از  Defined Benefitمعمولاً  بخشی  یا  تمام   ،)

به یک   را  بازنشستگان  اعضا و  به  پرداخت مستمری  قبال  تعهدات خود در 

های  کند. این انتقال معمولاً همراه با واگذاری داراییشرکت بیمه منتقل می

بیمه به  میمتناظر  انجام  پرداخت گر  و  تأمین  مسئولیت  بیمه  تا شرکت  شود 

کاهش   معاملاتی  چنین  اصلی  هدف  بگیرد.  عهده  بر  را  آینده  تعهدات 

مالی، سرمایهریسک  و  های  بازنشستگی  برای صندوق  عمر  گذاری و طول 

قالب ابزارهایی   تثبیت وضعیت تعهدات آن است. این معاملات معمولاً در 

انتقال کامل تعهدات    یا(buy‑in)  گرطرحی ریسک به بیمهانتقال درون  مانند

گر در ازای دریافت  ها بیمهشوند که در آنانجام می  (buy‑out)  گربه بیمه

 کند. های آتی را تضمین میها، پرداخت مستمریدارایی 
4 Defined benefit pension 

 

ایط تنش ” های ژئوپلیتیک، نوسانات سرر

ی مالی و اقتصادی، محدودیت های تأمیر

تواند ها در برخی بازارها میتشدید نظارت

بندی معاملات اثر گذاری و زمانبر قیمت

 “ . بگذارد
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از    های بیمه به گسترش فعالیت و افزایش مقیاسشرکت  تمایل

 این نوع معاملات است.  طریق

گیری است و انتظار  در هلند نیز الگوی مشابهی در حال شکل

میلیارد یورو از تعهدات بازنشستگی در سال    10رود حدود  می

بیمه منتقل شود. در مقابل، در بازارهایی  به شرکت  2026 های 

حوزه  از  دیگر  برخی  و  فرانسه  دلیل  مانند  به  اروپایی،  های 

های بازنشستگی، فعالیت در حوزه  های ساختاری در نظام تفاوت 

 ( بازنشستگی  تعهدات  انتقال ریسک  ( همچنان  PRTمعاملات 

 محدود است. 

در ایالات متحده، روند ادغام در صنعت بیمه عمدتاً با ترکیبی 

های گسترده ادغام و  و نیز فعالیت   1محوراز بیمه اتکایی دارایی

؛ معاملاتی که شامل انتقال بلوکی  همراه استها  شرکت   2کیتمل

نیز  ها و حتی فروش کامل شرکتپرتفو . در مقابل، شودمیها 

آسیا منطقه  رویکردی  ادغام   ، یانوسیهاق-در  با  معمولاً  ها 

شوند و در ژاپن نیز هنوز چارچوب داخلی تر انجام میگزینشی

بازنشستگی   تعهدات  ریسک  انتقال  معاملات  برای  مشخصی 

 وجود ندارد. 

رتبه  میآژانس  تأکید  فیچ  از  بندی  خود  ارزیابی  در  که  کند 

بیمه شرکت یکپارچه های  و  ادغام  فرآیند  در  که   ، سازیای 

 
دارایی  1 اتکایی  )بیمه  به  Intensive Reinsurance‑Assetمحور   )

انتقال  نوعی از قراردادهای بیمه اتکایی گفته می شود که در آن، علاوه بر 

بیمه تعهدات  از  داراییبخشی  بیمهای،  به  نیز  تعهدات  این  پشتیبان  گر  های 

می قرار  او  مدیریت  تحت  یا  منتقل  در اتکایی  معمولاً  ساختار  این  گیرد. 

بهپرتفو  بلندمدت،  بیمههای  در  بهویژه  مستمری،  و  عمر  میهای  و  کار  رود 

بهینه آن  افزایش  هدف  و  ترازنامه  ریسک  کاهش  سرمایه،  مدیریت  سازی 

 کارایی مالی است.

2 Merger and Acquisition (M&A) 
( به احتمال زیان ناشی از  Counterparty Riskریسک طرف مقابل )  3

های قرارداد مالی در انجام تعهدات خود گفته  ناتوانی یا قصور یکی از طرف

زمان ها چگونه هم این شرکت   دریافته است کهمشارکت دارند،  

ریسک  مدیریت با   با  مواجهه  میزان  نیز  رشد،  را  مختلف  های 

می می.  کنندکنترل  موارد  این  جمله  ریسک از  به  های  توان 

مقابلسرمایه ریسک طرف  و  ، ریسک3گذاری،  مقرراتی  های 

و   معاملات  ریسک  نیزحاکمیتی  انجام  با  مرتبط  اجرایی  های 

 اشاره کرد. 

اهم  یگذارهیراهبرد سرما   را یبرخوردار است، ز  یاژه ی و  تی از 

بالاتر،    یبه بازده  ی ابیدست  یممکن است برا   دار یخر  یهاشرکت

سرما  یبخش دارا  یهای گذارهیاز  به  را    ی هاییخود 

اختصاص دهند. در    بیشتر   یبا بازده   هایی دارا  ایتر  نقدشونده کم

ا  چ یف  یبنده معاملات ادغام و تملک، آژانس رتب   لیتحل   ن یاثر 

  -   4ی اهرم مال  ژه ویبه   -  یمال  ی دی کل  یهامعاملات را بر شاخص 

 .کندیم یابیارز  5یفرض  یعیتجم یهااساس ترازنامه  بر

عبارت دیگر، خطر آنکه طرف قرارداد نتواند یا نخواهد تعهدات  شود؛ بهمی

 شده را در موعد مقرر ایفا کند. مالی توافق

( به میزان استفاده یک شرکت از بدهی یا تعهدات  Leverageاهرم مالی )  4

می نشان  و  دارد  اشاره  خود  مالی  منابع  تأمین  در  از  مالی  نسبتی  چه  دهد 

اهرم  دارایی  افزایش  است.  تأمین شده  بدهی  از طریق  یا سرمایه شرکت  ها 

می سطح  مالی  حال  عین  در  اما  دهد،  افزایش  را  سرمایه  بالقوه  بازده  تواند 

 برد. ریسک مالی شرکت را نیز بالا می

5  ( فرضی  تجمیعی   Pro Forma Combined Balanceترازنامه 

Sheet ِمالی به صورت  می  (  گفته  یک  برآوردی  انجام  فرض  با  که  شود 

معامله    این   اگر  دهدمی  نشان  و  گرددمی  تهیه   -  تملک   یا  ادغام   مانند  -  معامله

 

در انگلستان، انتقال ریسک تعهدات  ”

 همچنان مهم
ی

ترین محرک بازنشستکی

سازی در بازار های یکپارچهفعالیت

 “ . رودشمار میبه

 



 و جهان  رانیا مه ی ب یهاتازه   یکیفصلنامه الکترون - یرسان و اطلاع یتخصص ،یعلم  ه ینشر

 
72 

 و جهان رانیا مهیب یهاتازه یکیفصلنامه الکترون - یرسانو اطلاع یتخصص ،یعلم هینشر

 

ر 
ها

/ ب
م 

ده
وز

ه ن
ار

شم
۱۴

۰۵
 

طور مکرر انجام  که به   یمعاملات  ایتر  مورد معاملات کوچک  در

  مه یب  یهابه سابقه عملکرد شرکت  یاژه یتوجه و  چیف  شوند،یم

رتبه    ی هادر محدوده   هیسرما  یهادر حفظ شاخص  با  متناسب 

ها تا چه اندازه  شرکت   نیکه ا  کندیم  یبررس  زیدارد و ن  یاعتبار

  ن ی از انجام معاملات، ا  یناش  یموقت  ی اند پس از فشارهاتوانسته 

 بازگردانند.  ،ها را دوباره به سطح مطلوبشاخص

رتبه  م  چیف  یبندآژانس  انتقال    ،انگلستاندر    که  کندیاشاره 

بازنشستگ  سکیر مهم  یتعهدات  محرک    نیترهمچنان 

به   یسازکپارچه ی  یهاتیفعال بازار  مدر  انتظار رودیشمار   .

  ابد ی  یشتریب   شیافزا  2026معاملات در سال    ن یحجم ا  رودیم

طرح  بر  علاوه  طرح  یبازنشستگ  یهاو  مشارکت    یهابزرگ، 

 بازار رو به گسترش باشد.  ن یدر ا زیمتوسط و کوچک ن 

 
قبلاً انجام شده بود، وضعیت مالی و ساختار ترازنامه شرکت یا نهاد ترکیبی  

می بر  چگونه  معاملات  احتمالی  اثر  تحلیل  برای  مالی  صورت  این  بود. 

 رود.کار میای بههای مالی و سرمایهشاخص

)تجمیع  1 تخصصی  به   (:Specialist Consolidatorsکنندگان 

میشرکت گفته  بیمه  صنعت  در  تخصصی  نهادهای  یا  مدل  ها  که  شود 

پرتفو کسب مدیریت  و  تجمیع  خرید،  بر  آنها  رانوکار  یا  بسته  آف  های 

(run‑offسایر شرکت از  بیمه  (  استهای  با هدف  استوار  بازیگران  این   .

از صرفهبهره  کارآمد گیری  مدیریت  و  سرمایه  کارایی  بهبود  مقیاس،  های 

شده را در اختیار گرفته و  تعهدات بلندمدت، چندین پرتفو قدیمی یا متوقف

به را  میآنها  اداره  متمرکز  شرکتصورت  این  از  بسیاری  برای  کنند.  ها 

پرتفو  این  از  مدیریت  رانسازه بنها  )های  (  run‑off platformsآف 

ف  به  ا  د یتشد  چ، یباور  در  ورود    ناشی   که  -   بازار   ن یرقابت  از 

شرکت   دیجد  گرانیباز حما  یامهی ب  یهاو  با  که    ت یاست 

  ی گذارمت یفشار بر ق  احتمالاً  -  کنندی م  تیفعال  ییدارا  رانیمد

افزا حال،    نی. با ادهدکاهش    یسود را تا حد   ه یو حاش  شیرا 

برا تقاضا  ر  یرشد  بازنشستگیانتقال  تعهدات  به    یسک 

  یموجب خواهد شد حجم کل  ادیبه احتمال ز  مه یب  یهاشرکت

بماند. در کنار    ی باق  یی معاملات در بازار همچنان در سطح بالا

نوع   واگذار این  و  انتقال  ن  یهاپرتفو   یمعاملات،  ادامه    زیبسته 

تمرکز   یانده یطور فزاتر به بزرگ  مهیب  یهادارد؛ هرچند شرکت

فعال  د خو  یراهبرد توسعه  بر  حوزه    تی را  سک  یر  انتقال در 

  ی هاپرتفو اند و معاملات مربوط به  قرار داده   یتعهدات بازنشستگ

شرکت  توسط  غالباً    کنندگان ع یتجم  ایتر  کوچک  یهابسته 

 . شودیانجام م 1یتخصص

  ی هادر سال  کند،بینی میپیش  چیف  ی بندهلند، آژانس رتبه   در

  ی سک تعهدات بازنشستگیر  انتقال   مربوط به   یهات ی فعال  روشیپ

کشور مستلزم    نیا  یاصلاحات نظام بازنشستگ  رایشود؛ ز  تیتقو

طرح  از  مزا  یهاگذار  ساختارها  2نیمع  یایبا  مشارکت    یبه 

  ی هادر سال   ی هلند  مه یب  یهااست. شرکت   2028تا سال    3نیمع

می زیرساختاستفاده  و  ساختارها  یعنی  که  کنند؛  تخصصی  عملیاتی  های 

 اند. های بسته طراحی شده برای اداره، پایش و تسویه تدریجی تعهدات پرتفو 

2  ( معین  مزایای  با  طرحBenefit‑Definedطرح  از  نوعی  به  های  ( 

شود که در آن میزان مستمری یا مزایای دریافتی فرد در  بازنشستگی گفته می

معمولاً مبتنی بر حقوق    -   زمان بازنشستگی از پیش بر اساس فرمولی مشخص

خدمت سنوات  می  -  و  برای  تعیین  لازم  مالی  منابع  تأمین  ریسک  و  شود 

 دهنده طرح است. پرداخت این تعهدات عمدتاً بر عهده کارفرما یا نهاد ارائه

3  ( معین  مشارکت  با  از  Contribution‑Definedطرح  طرحی  به   )

بیمه یا واریزی( از  شود که در آن میزان مشارکت )حقبازنشستگی گفته می

پیش مشخص است، اما سطح مزایای دریافتی در زمان بازنشستگی به عملکرد  

توجهی از ریسک شده بستگی دارد و بخش قابلگذاری وجوه انباشتهسرمایه 

 گیرد.گذاری بر عهده اعضای طرح قرار میسرمایه 

 

ی انتظار می ” رود این کشور در آلمان نتر

های ترین بازار تجمیع پرتفوهمچنان مهم

 “ . بسته در اروپا بافر بماند
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را بر عهده    یورو از تعهدات بازنشستگی  ارد یلیم  7از    شیب  ریاخ

تعهدات تا سال   نیمجموع انتقال ا  شود یم  ینیبش یاند و پگرفته

ا  وروی  اردیلیم  30تا    20به حدود    2027 با  ا  نیبرسد.    ن یحال، 

اخت  در  همچنان  محدود  اریبازار  شرکت  ی تعداد    مه یب  یهااز 

  تو نظار  یوجود موانع مقررات  لیمتمرکز است و به دل   یداخل

در آن محدود   یالمللن یب گرانیحضور باز ،1هلند  یبانک مرکز

 مانده است.  یباق

ن  در بازار   نیترکشور همچنان مهم   نیا  رودیانتظار م  زیآلمان 

  100از    شی بماند. با وجود ب  یبسته در اروپا باق  یهاپرتفو   عیتجم

قد  وروی  اردیلیم جر  یمیتعهدات  در  همچنان  است،    انیکه 

به    2026حوزه در سال    نیحجم معاملات در ا  شودی م  ینیبشیپ

 برسد.  وروی اردیلیم 25حدود 

نگهدار  یاتیعمل  یهانهیهز  شیافزا   ی فناور  یهاسامانه   یو 

  2ان یدر جر  یهاپرتفو   تیریمد  یهای دگیچ یاطلاعات، در کنار پ

را به    مه یب  یها، همچنان شرکت انددر حال کاهش   جیتدرکه به 

رتبه کندیم  ب یترغ  هاپرتفو   ن یا  ی واگذار آژانس    چ یف  ی بند. 

م چن  کندیاشاره  شر  یمعاملات  ن یکه  کمک   مه یب  یهاکتبه 

بر    یشتریخود را بهبود بخشند و تمرکز ب  هیسرما  ییکارا  کندیم

داشته باشند، هرچند حجم سالانه    دیجد  یوکارهاتوسعه کسب 

معاملات ممکن است بسته به زمان انجام معاملات بزرگ   نیا

 دچار نوسان شود. 

تداوم قدرت روند    بر  چیف  یبند متحده، آژانس رتبه   الاتیا  در

 قیاز طر  ژه یوبه   ؛تأکید دارد  ییاتکا  مهیبر ب  یمبتن  یسازکپارچهی

مد  یمرزبرون   یساختارها با  که    ی گذارهیسرما  رانیوابسته 

ارتباط  نیگزیجا اهست  در  از    ی برا  اغلبساختارها    نیند. 

 
1 De Nederlandsche Bank 
2 In-force portfolio  

  ی اقتصاد   ییکارا  شیو افزا  3یتنظار  هیالزامات سرما  یسازنه یبه

 .شودیاستفاده م

بلوک   بازار انتقال  ها و فروش کامل شرکت  هاپرتفو   یمعاملات 

ا هرچند  است،  فعال  به   ن یهمچنان  رخ  معاملات  نامنظم  طور 

از    یبخش  کنندیتلاش م  مهیب   یهاشرکت   ان، یم  نی. در ادهندیم

قد   ی هامه بی  با  مرتبط  تعهدات   جمله  از   -   خود  یمیتعهدات 

برخ و  بلندمدت  واگذار    را   -  4یمستمر  یهاپرتفو   یمراقبت 

  مه یب  یهاشرکت   انیم  یراهبرد  یهامشارکت   ،نی. همچن نمایند

همچنان در حال گسترش است   نیگزیجا  یهاییدارا  رانیو مد

ا طر  هایهمکار  نیو  تملک  یبیترک   ق یاز  ها،  از 

قراردادها  ت یاقل  یهایگذارهیسرما شکل    ییاتکا  مهیب  یو 

 . ردیگیم

  -   ایکه در سراسر منطقه آس  کندیاشاره م  چ یف  یبندآژانس رتبه 

تر است  پراکنده   مه یدر صنعت ب  یسازکپارچه یروند    ه، یانوساقی

  ی بسته متک  یهاپرتفوبزرگ    یهااز آنکه بر انتقال   شیو عموماً ب 

 یاز برخ  ی خروج راهبرد  ها،پرتفو مجدد    یباشد، از ساختارده

به  ها تیفعال نشودیم  یناش  رازنامه ت  یسازنه یو  ژاپن  در  با    ز ی. 

 ییاجرا  2026که قرار است از سال    یمقررات  رات ییبه تغ  عنایت

است؛    شیرو به افزا  محورییدارا  ییاتکا  مه یشود، استفاده از ب

 ، یمرزبرون  ییاتکا یهاموارد با طرف یاریکه در بس یمعاملات

3 Statutory capital 
4 Annuity  

 

ها و بازار معاملات انتقال بلوکی پرتفو ”

کت ها همچنان فعال فروش کامل سرر

 “ . است
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شرکت  جمله  انجا  ییاتکا  مه یب   یهااز  برمودا،  در    م مستقر 

 .شودیم

 یتحولات مقررات،  کندیم  دی تأک   چ یف  یبندرتبه   آژانس   نیهمچن

و    تواندیم ساختار  جذابحال  درعین بر  معاملات    تی بر 

باشد. در    یسازکپارچهی   یِ شنهادیپ  راتییتغ  ،انگلستاناثرگذار 

مربوط    هیالزامات سرما  خصوص  در  1« یاطی»سازمان مقررات احت

ب سال    2شده ن یتأم  ییاتکا  مه یبه  از  است  طور  به   2026ممکن 

افزا  یاهیسرما  یهانه یهز  معتنابهی موضوع  شیرا  که    یدهد؛ 

و    دهدساختارها را کاهش    ن یها به اشرکت  یوابستگ  تواندیم

 یریکارگبه  نِیگزیجا  یهاوه یرا به سمت ش  هات یاز فعال  یبخش

 کند. ت یهدا هیسرما

  ه یدر نحوه محاسبه سرما  یشنهادی پ  راتییتغ  زیمتحده ن  الات یا  در

ر  یمبتن ممکن    افتهیساختار  یهاییدارا  یبرخ  ی برا  3سکیبر 

رفتار سرما بر  در    مه یب  ی هاشرکت  یگذارهیاست  بگذارد.  اثر 

در    یاز عناصر اصل  یکینهاد ناظر همچنان    ه ازدیی آلمان، اخذ تأ

پرتفو  مانتقال  محسوب  ن  شود؛یها  ژاپن    ، ناظر  ینهادها  زیدر 

ب  معاملات  بر  خود  افزا  محورییدارا  ییاتکا   مهینظارت    شیرا 

مقابل و تمرکز    یهامواجهه با طرف   زان یبر م  ژه یواند و به داده 

 دارند. تأکید سکیر

سیواکومار ) 4ریشیکش  مالی  ارشد  مشاور   ،CFA)5  دیدگاه  ،

این آژانس رتبه  انتظار   چی»ف  کند:گونه خلاصه میبندی فیچ را 

عمر همچنان    مهیب   یدر صنعت جهان  یسازکپارچه یدارد روند  

جر  ی روند  ابد؛یادامه   وجود  از  پا  انیکه  معاملات،    داری نسبتاً 

  ز یو ن  دهایدر خر  هیسرما  یر یکارگبه به   مهیب  ی هاشرکت  لیتما

فزا ساختارها  نده یاستفاده  حما  یاز  معاملات  در    ت ینوآورانه 

  ، یمال  نیاقتصاد کلان و تأم  طیشرا  وساناتحال، ن  نی. با اشودیم

افزا با  حجم    ،یمقررات  ی هانظارت  شیهمراه  است  ممکن 

از شتاب    ی طور معناداراست به   د یمعاملات را محدود کند، اما بع

 بکاهد.«  یسازکپارچه یروند 

رتبه   در آژانس  باور  چ یف  یبند مجموع،  این    یی توانا  ،است  بر 

  ت یریپس از معامله و مد  یسازکپارچه ی  قابلیت معاملات،    یاجرا

کل  یگذارهیسرما  سکیر عوامل  از  ارز  ی دیهمچنان    ی ابیدر 

در   ژه یوبه   روند؛یشمار مبه   یسازکپارچه ی  ادغام و  یهاتیفعال

ساختارها  یموارد شامل  معاملات    عهدات ت  ،یمرزبرون   یکه 

 . باشند. ،وابسته یگذار هیسرما سازوکارهای ای ده یچیپ

  

 
1 Prudential Regulation Authority 
2 Funded reinsurance  
3 Risk-Based Capital 

4 Rishikesh Sivakumar 
5 Chief Financial Advisor 

 

بندی فیچ در ایالات متحده، آژانس رتبه ”

سازی مبتتی بر بر تداوم قدرت روند یکپارچه

 “. بیمه اتکائ  تأکید دارد
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 های تازهبینش 

 

 رکورد جهانی شکاف پوشش فوت در سالی که گذشت . 1.۳

درمان .  ۲.۳ نوآوریپوشش  میان  توازن  فردا:  و  های  پزشکی  های 

 های اجرایی واقعیت
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 1  رکورد جهانی شکاف پوشش فوت در سالی که گذشت. 1.۳

سوئیس ،  Caroline De Souza Rodrigues Cabralنگارندگان:    مؤسسه  ارشد،  تحلیلگر  ،  Vinitha Ajit؛  ریاقتصاددان 

 .ریپژوهشی، مؤسسه سوئیس 

 الملل، پژوهشکده بیمه مهدی ملائی، کارشناسی امور بین : ترجمه، تدوین و ویراستاری

 

در سال گذشته، تصویر امنیت مالی بسیاری از خانوارها در جهان  

ای  کننده همراه شد: شکاف جهانی پوشش بیمه ای نگران با نشانه 

میلیارد دلار رسید. این رقم نشان    432ریسک فوت به رکورد  

از خانواده می بزرگی  بخش  دادن  دهد  از دست  ها در صورت 

نیستند. گزارش  نان برخوردار  از پشتوانه مالی کافی  آور خود، 

های  دهد اگرچه برخی شاخصری نشان میتازه مؤسسه سوئیس

اند، اما فاصله  اندکی بهبود یافته   2024آوری مالی در سال  تاب

ای و آنچه در عمل در  میان نیاز واقعی خانوارها به پوشش بیمه 

دارند شرایطی،   چشمگیرهمچنان    ، اختیار  چنین  در  است. 

تحولات جمعیتی، فشارهای اقتصادی و تغییر الگوهای تقاضا در  

بیمه  نقش  بازتعریف  که  حال  حالی  در  هستند؛  زندگی  های 

 
 ؛ وبسایت:(2026آوریل ) 5140ری، تاریخ انتشار: اردیبهشت منبع: مؤسسه سوئیس 1

https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/climate-and-natural-catastrophe-
risk/growing-exposure/global-mortality-protection-gap.html 
2 Mortality Resilience Index 
3 Mortality protection gap 

به فناوری نوین،  مصنوعی،  های  هوش  بر  مبتنی  ابزارهای  ویژه 

توانند به کاهش بخشی از موانع دسترسی و آگاهی در بازار  می

 بیمه کمک کنند. 

 مقدمه 

  زان یکه م  ،یرس یمؤسسه سوئ  2آوری ریسک فوت شاخص تاب 

را نشان  خانه  آور  ها در صورت فوت نان خانواده   یمحافظت مال

سال    دهد،یم رس  44به    2024در  ادیدرصد  اگرچه  رقم    نی. 

 ترن یی داشت، اما همچنان پا شیافزا یاندک  ،2023نسبت به سال 

ارقام  .دهه گذشته است  کیاز سطح   مطلق، شکاف    براساس 

  از یپوشش مورد ن  زانیم  میانتفاوت    یعنی  3فوت  یامه یپوشش ب

https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/climate-and-natural-catastrophe-risk/growing-exposure/global-mortality-protection-gap.html
https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/climate-and-natural-catastrophe-risk/growing-exposure/global-mortality-protection-gap.html
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 1مه یحق بمعادل  دلار    اردیلیم   432  رکورد  به ،  و پوشش موجود

  ی از مقاومت مال  شرفتهیپ  یبازارها  دندهینشان م  هایبررس  .دیرس

نسبت به    یترفیضع  یساختار  تیاما حما  ، برخوردارند  ی شتریب

نوظهور    یبازارها  کهیفوت دارند؛ درحال  مه یمرسوم ب  یتقاضا

بلندمدت آن   امکاناما    ، دارند  یکمتر  یمال  آوریتاب ها رشد 

نرخ    شیافزا  مه، یب  یهاشرکت  ی برا  یاصل  چالش   .است  تریقو

ب  سازگار   یامه یپوشش  کنار  کانال   یدر  و    ی هامحصولات 

تغ  عیتوز ن   یتیجمع  رات ییبا    در   .است  انیمشتر  د یجد  یازها یو 

مصنوع  یمبتن  ی فناور  ان، یم  نیا هوش  اجرا  یبر    ق یدق  یبا 

 کند.  فا یدر پاسخ مؤثر صنعت ا ینقش مهم  تواندیم

های پیشنهادیِ بیمه عمر ترین ارزشیکی از اصلی   ، پوشش فوت

آور،  کند در صورت فوت نان است که به خانوارها کمک می

 « طبق  کنند.  حفظ  را  خود  معیشت  تاب   سطح  آوری  شاخص 

نسبتِ پوشش    ،2024ری، در سال  « مؤسسه سوئیسریسک فوت

درصد بوده است. این   44.4معادل  ،موجود به پوشش مورد نیاز

می نشان  از  رقم  نیمی  از  بیش  همچنان  خانوارها  که  دهد 

مالی    56های لازم )حدود  دارایی نیازهای  تأمین  برای  درصد( 

تکفل خود را در اختیار ندارند. با وجود بهبود جزئی افراد تحت 

آوری جهانی  ، تاب2023درصدی در سال    43.6نسبت به رقم  

گذشته  تر از سطح یک دهه  در برابر ریسک فوت همچنان پایین 

  3درصد رسیده بود )به جدول    45.6به    ،است که در آن زمان

کاهش   روند،  این  اصلی  دلیل  کنید(.  در  این  مراجعه  شاخص 

»اِ منطقه  و  شمالی  آمریکای  پیشرفته  )اروپا،    2می«بازارهای 

آن  در  که  مناطقی  است؛  آفریقا(  و  چالش خاورمیانه  های  ها 

 
1 Premium equivalent  
2 EMEA 
3 Nominal term 

عنوان تفاوت میان منابع مالی  ای فوت را بهشکاف پوشش بیمه  در اینجا، 4

  از   آورموردنیاز برای حفظ سطح معیشت یک خانوار در صورت فوت نان

تأثیر منفی گذاشته است.    ،های موجودساختاری بر میزان پوشش 

تدریج فوت به   ریسک  آوری در برابردر بازارهای نوظهور، تاب 

پایین  بسیار  از سطحی  این رشد  اما  یافت،  و    تر آغاز شد بهبود 

ای، محدود  های بیمه دلیل افزایش سریعِ نیاز به پوشش همچنان به 

 باقی مانده است. 

 

   پوشش فوت شکاف یدلار ارد یلیم ۴3۲رکورد 

،  2024سال    طیفوت    سکیدر برابر ر   یآوربهبود تاب   رغمیعل

  اردیلیم  432  سابقه یفوت به رقم ب  یامه یپوشش ب  ی شکاف جهان

از   ادیرس  3یاسم  ریمقاد  لحاظدلار  به   نی.  که  عنوان  شکاف 

  مه یمعادل حق ب  وو پوشش موجود    ازیپوشش مورد ن  نیتفاوت ب

افزا  ،4شودیم  فیتعر حال  در    زان یم  رایز  ، است  ش یهمچنان 

  وسته یدارند، پ  ازیمحافظت از آن ن  یکه خانوارها برا  ییهاییدارا

:  شودیم  ت یهدا  ریتوسط عوامل ز  ییایپو  ن یاست. ا  فزونیرو به  

رو به رشد    یازها یو ن  هایبار بده  شیتورم، افزا  ،یتوسعه اقتصاد

ا5درآمد   ینیگزیجا  یبرا ب  نی.  تا    2014  یهاسال   ن یشکاف، 

بازارها2024 گروه  دو  هر  در  به   شرفتهیپ  ی ،  نوظهور،  طور  و 

  ، دسترس  در  مالی  منابع   و  مسکن  وام   مانند   هاییبدهی  بازپرداخت  جمله

 پرداختی  مبالغ  مالی،  هایدارایی   شامل  دسترس  در  منابع.  شودمی  تعریف

 ی است. اجتماع تأمین  مزایای و عمر های نامهبیمه از حاصل

5 Income replacement 

 

 فوت مؤسسهآوری ریسک شاخص تاب ”

ان محافظت مالی سوئیس ی ری، که متر

آور خانه را ها در صورت فوت نانخانواده

 ۴۴به  ۲۰۲۴دهد، در سال نشان می

 “ . درصد رسید
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ترت  یعیتجم   ، یاسم  ریمقاد  به صورت  ،درصد   34و    36  بیبه 

 است.  افتهی شیافزا

 * بر اساس منطقه پوششیو شکاف  آوری ریسک فوتشاخص تاب : 3جدول 

 شکاف حفاظتی )به میلیارد دلار(  آوری )به درصد( شاخص تاب  

 2014 2023 2024  2014 2023 2024  

شاخص  

آوری تاب 

ریسک  

 فوت 

6/45 6/43 4/44  321 423 432  

آمریکای  

 شمالی 

0/57 0/51 6/52  57 86 85  

آمریکای  

 لاتین

0/38 7/45 6/49  48 44 42  

بازارهای 

پیشرفته 

 منطقه امی

0/67 1/60 2/60  32 47 49  

بازارهای 

نوظهور 

 منطقه امی

1/28 9/24 5/24  75 90 96  

بازارهای 

پیشرفته 

آسیا - منطقه 

 اقیانوسیه 

2/60 9/61 7/62  29 28 27  

بازارهای 

نوظهور 

آسیا - منطقه 

 اقیانوسیه 

8/23 0/30 5/30  

 

80 128 133  

  2/39 3/38 0/33 چین

 

41 74 76  

بازارهای 

 پیشرفته

0/61 1/56 1/57  119 161 161  

بازارهای 

 نوظهور

2/29 7/31 6/32  203 261 271  
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درصد بیان   100تا  0کند و در مقیاسی از گیری می نسبتِ پوشش موجود به پوشش موردنیاز را اندازه ،آوری ریسک فوتشاخص تاب : یادداشت*

های پوشش معادل حق بیمه بیان آوری بیشتر است. شکافدهنده سطح بالاتری از پوشش نسبت به نیازها و در نتیجه تابشود. مقادیر بالاتر نشانمی 

شوند.می 

فوت همچنان   سکیر یآورشاخص تاب  شرفته، یپ ی در بازارها

درصد    57معادل    2024قرار دارد و در سال    یی در سطح نسبتاً بالا

ا با  شد؛  ا  ن یثبت  به    ن یوجود،  نسبت  سال    61رقم  در  درصد 

  ی امه یحال، شکاف پوشش ب  نیاست. در ع  افتهیکاهش    2014

داشت و در سال    یشیافزا  یروند   یدهه گذشته از نظر اسم  یط

  انگر یب  ت یوضع  نی. ادیرس  مهی بدلار حق  اردیلیم  161به رقم    2024

فوت،    سکیعمر در برابر ر  مه یب  یسنت  یهارشد کندتر پوشش 

 .است  یپوشش ی ازهاین  شیزمان با افزاهم

درصد    50فوت به    سکیر  یآورمتحده، شاخص تاب   الاتیا  در

دلار    اردیلیم  83به حدود    یا مه یو شکاف پوشش ب  افتیکاهش  

ن  یاگونه به   افت؛ی  شیافزا از   ناشی  درآمد  ینیگزیبه جا  ازیکه 

افزا و  دستمزدها  توسعه    شیب  یسرعت  با،  های بده  شیرشد  از 

روند    زین  انگلستاناست. در    افتهی  شیعمر افزا  مه یب  یهاپوشش 

م  یمشابه تاب   کهیطور به   شود؛یمشاهده    یآورشاخص 

درصد در سال    58به    2014درصد در سال    73فوت از    سکیر

دو برابر شد   باًیتقر ی امه یو شکاف پوشش ب افتیکاهش  2024

ا  یرکود    امی نیز  شرفته ی. در منطقه پدیدلار رس  ارد یلمی  7٫5و به  

مزا افزا  یاجتماع  نیتأم  یایکاهش  پوشش    شیدر  شکاف 

 . نقش داشته است یامه یب

بازارها  سکیر  یآورتاب در  ثبت    یفوت  با   32٫6نوظهور 

  ترن ییمراتب پااست، اما همچنان به   افتهیبهبود    جتدریبه   درصد

بازارهااز سطوح مشاهده  قرار دارد. شکاف    شرفتهیپ  ی شده در 

  لحاظ تاکنون از    2014از سال    زیفوت ن  سک یر  یامه یپوشش ب

دلار    اردیلیم  271به    2024و در سال    است  افتهی  شیافزا  یاسم

  ی جهان  پوشش   درصد از کل شکاف  63که معادل    ی؛ رقمدیرس

و در    ی از رشد اقتصاد  یبازتاب  ت یوضع  ن یاست. بخش عمده ا

جا  ازین  شیافزا  ، آن  یپ نوظهور    ینیگزیبه  منطقه  در  درآمد 

 .است ه یانوساقی–ایآس

بازار  نیچ کم  یهمچنان  اما  از  بزرگ    یامه یب   لحاظ پوشش 

م سال  شودیمحسوب  از  تاب   2014.  شاخص    ی آورتاکنون، 

است،    افتهی  بهبود  درصد  واحد  6٫2کشور    نیفوت در ا  سکیر

ب پوشش  شکاف  سال    یامه یاما  دلار    اردیلیم  76به    2024در 

گسترده افتی  شیافزا سطح  در  آس.  نوظهور  منطقه  در  – ایتر 

امر با    ن یکه ا  افتیفوت بهبود    سکیر  یآورتاب  ز،ین  ه یانوساقی

ب پوشش  ب  نیزو    یزندگ  یهامه یگسترش    ی هانظام   شتر یتوسعه 

آمر  یبانیپشت  یاجتماع  نیتأم در  است.    ز ین  نیلات   یکایشده 

ب   سکیر  یآورتاب  11٫6  ،2024تا    2014  یهاسال   نیفوت 

زافتی  شافزای  درصد  واحد ب  رای،  پوشش  به    مه ینسبت  عمر 

 

آوری در برابر ریسک رغم بهبود تابعلی ”

، شکاف جهائی ۲۰۲۴فوت طی سال 

 ۴۳۲سابقه ای فوت به رقم ئی پوشش بیمه

 “ . اسمی رسیدمیلیارد دلار از لحاظ مقادیر 
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حدود    حفاظتی  یازهاین به    25از  افزا  32درصد    شیدرصد 

 .1تافی

در حال انتقال به  ج ی تدربه  حفاظتی یهارشد پوشش 

 نوظهور است  یسمت بازارها

آ  ینگاه  با ظرف  یبازارها  نده،یبه    ی برا  یشتری ب  تینوظهور 

خود دارند. با کنار گذاشتن   یامه یپوشش ب  یهاکاهش شکاف 

  ی هامه یدر ب  سکیر  یهاپوشش  مهیبحق   شودیم  ینیبش یپ  ن،یچ

با نرخ    آتیده سال    ی( طیانداز پس   یهاجز بخش)به   یزندگ

سالانه  مرکب  افزا  5به    کینزد  2( CAGR)  رشد    ش یدرصد 

در دهه گذشته است    درصدی  3٫5که بالاتر از رشد    ینرخ  ابد؛ی

ضر3جدول  ) ب  بی(.  پا  مهینفوذ  )حدود    نییهمچنان    2است 

بازارها  در  برابر    یدرصد  در  بازارها  4نوظهور  در    ی درصد 

  ، درآمد شیمساعد همراه با افزا یتیجمع ی ( و ساختارهاشرفتهیپ

ا بلندمدت  گسترش  حما  نیاز  اساس   بر  .کنندیم  تیبازار 

  توسط مؤسسه   20253در سال    ایکنندگان آسمصرف  ینظرسنج

تما4ریسوئیس نمصرف  لی،  ارز  زیکنندگان  شده    یابیبالاتر 

به  پاسخ   60حدود    کهی طوراست؛  از  در  درصد  دهندگان 

آس  یبازارها کرده   ه یانوساقی–اینوظهور  سال  اعلام  در  که  اند 

هستند،    منده عمر علاق  مهیب  حفاظتی  یهاپوشش   دیبه خر  نده یآ

ایدرحال بازارها   نیکه  در  حدود    ن یا  شرفته یپ  ینسبت  منطقه 

چ5است  سومکی در  ن  ن،ی.  آنکه  وجود  به    یادیبن  یازهایبا 

ب پوشش   چشمگیرهمچنان    یامه یپوشش  رشد    یهااست، 

طی    هامه یبحق  رودیدر حال کند شدن است. انتظار م  حفاظتی

 
های اخیر، ناشی  ای در آمریکای لاتین در سال کاهش شکاف پوشش بیمه 1

است:  از بوده  عامل  پوشش  دو  سطح  بیمهافزایش  و  های  دسترس  در  ای 

بر   شکاف  این  اندازه  شد  باعث  که  عاملی  منطقه؛  ارزهای  ارزش  کاهش 

 تر به نظر برسد. حسب دلار آمریکا کوچک
2 Compound annual growth rate 

نرخ رشد مرکب    2035تا    2026  هایسال از    سالانهبا    3کمتر 

افزا به   یرقم  ابد؛ ی  شیدرصد  پاکه  رشد    ترن ییمراتب    8٫6از 

رشد    سرعتِ  کاهشِ  نیاست. ا  2025تا    2016در دوره    درصدی

  ی تیجمع  یهاتیمز  فیتر شدن بازار، تضعاز بالغ   یبازتاب  نیدر چ

ن اقتصاد  ط یشرا  زیو  گذشته    ترفی ضع  ی کلان  دهه  به  نسبت 

 است.

م حق   رودیانتظار  ب  سکیر  یهاپوشش  مهیبرشد    ی هامه یدر 

 یبماند؛ امر  یهمچنان محدود باق  شرفته یپ  ی در بازارها  یزندگ

بازتاب جمع  یکه  تحولات  ن  یتیاز    ی تقاضا  یجیتدر  ر ییتغ  ز یو 

پوشش  از  سا  سکیر  یسنت  یهامحصولات  به  انواع    ریفوت 

چهارمین گزارش سیگمای  گونه که در محصولات است. همان 

سال    ریسوئیس شده  2025در  رشد  است  اشاره  شدن  کند   ،

در حال   یبه زندگ  دیام شیو افزا   یکاهش نرخ بارور ت،یجمع

ب چشم  یدگرگون   ی بازارها  در.  6هستند   یزندگ  یهامه یانداز 

جمع  شرفته،یپ تغ  تیکاهش  و  کار  سن  ساختار    رییدر  در 

محرک  یبرخ  ،خانوارها برا  یسنت  یهااز  پوشش    یتقاضا 

  ی حال، خانوارها   نیکرده است. در ع  فیفوت را تضع  سکیر

نمونه، در ژاپن بر   ی اند. براکرده  دا ی پ یشتریب وع ی ش زینفره نتک

3 2025 Asia Consumer Survey 
4 Swiss Re Institute 
5 Asia Life & Health consumer survey 2025, Swiss Re 
Institute, July 2025 
6 sigma 4/2025 - Life(span) insurance, Swiss Re 
Institute, 22 October 2025. 

 

با نگاهی به آینده، بازارهای نوظهور  ”

ی برای کاهش شکاف های ظرفیت بیشتر

 “ . ای خود دارندپوشش بیمه

 

https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2025-04-life-span-insurance.html
https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2025-04-life-span-insurance.html
https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2025-04-life-span-insurance.html
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آخر اداده   نیاساس  خانوارها  ن یها،  کل    34  ، نوع  از  درصد 

تشک را  ایدرحال  دهند، یم  لیخانوارها  سال    نیکه  در  سهم 

متحده    الاتیدر ا  زیمشابه ن  یدرصد بود؛ روند   20حدود    ،1980

م مشاهده  اروپا    ت یجمع  شود یم  ینیبش یپ  زمان، هم   .شودیو 

بالا  سال    65  افراد کشورها به  سال    دارای  یِدر  تا  بالا  درآمد 

 .ابدی شیدرصد افزا 35حدود  2050

تر گسترده   یدگرگون  مه، یب  یهاشرکت   یتحولات برا  نیا  امدیپ

الگو عمر    یتقاضا  ی در  افراد  هرچه  است.  محصولات 

خود را    یاز زندگ  یترداشته باشند و بخش بزرگ  یتری طولان

بازنشستگ دوران  م  یسپر  یدر  انتظار  برا  رودیکنند،    ی تقاضا 

بازنشستگ ر  یراهکارها  ،یدرآمد  و    سکیپوشش  عمر  طول 

  شرفته، یپ  ی بازارها  در   .ابدی  شی مرتبط با سلامت افزا  حصولاتم

روندها احتمالاً    نیکه ا  دهدینشان م  ریمؤسسه سوئیس  لیتحل

پتانس ر  لیبر  پوشش  بلندمدت محصولات  و    سکیرشد  فوت 

که ی درحال  کند؛یفشار وارد م  1ی اندازپس   یِ محصولات انباشت

باد موافق    ینوع 2خروج از مرحله انباشت   یوکارهاکسب   یبرا

با   ی بازنشستگ  یهاکند. گذار مداوم از نظام ی م جادیرشد ا برای

مع  یمبتنهای  نظام به    3(DB)  نیمع  یایمزا مشارکت   نیبر 

(DC )4  تقو  ن یا  زین را  به    ازین  رایز  کند،یم  تی روند  خانوارها 

 
1 Savings accumulation product 
2 Decumulation business 
3 Defined benefit 
4 Defined contribution 

بازنشستگ  نیتأم  یخصوص  یراهکارها افزا  یدرآمد    ش یرا 

فرصت  نیا  .دهدیم م  یتحولات  ب   کندیفراهم   گرانمه یتا 

را    انیمشتر  متغیر  ی ازهایمتناسب با ن   ییمحصولات و راهکارها

 .و ارائه کنند  یطراح

موانع   پوشش   برخورداریکاهش    ی امهیب  یهااز 

 یفناورتوسط 

کمک کند    ییهااز اصطکاک  یبه کاهش برخ  تواند یم  یفناور

گسترش   از  مانع  ب  برخوردایکه    شوند؛ یم  یزندگ  یهامه یاز 

ها  آن   یدگی چیمحصولات، پ  درکمانند    ییهادر حوزه   ژه یوبه 

دسترس مشاوره   یو  بن به  جمله    تال،ی جید  یهاهایسازه .  از 

شبکه   هاشن یکیاپل   ها،تیساوب   یهاشرکت   یاجتماع  یهاو 

کنندگان  مصرف ی آگاه شی در افزا ینقش مهم  توانند ی م مه،یب

تسه ا  یدسترس  در  لیو  محصولات  اطلاعات    بر  .کنند  فا یبه 

نظرسنج ب2025کنندگان در سال  مصرف  یاساس    40از    ش ی، 

پاسخ  از  کرده درصد  اعلام  برادهندگان  که    افت یدر  ی اند 

خر زمان  در  وب   دیاطلاعات  از    ای  هاتیسامحصول 

درصد    28که    یدر حال  کنند،یاستفاده م  یرسم  یهاشن یکیاپل

  ی . روندها 5کنندیمراجعه م  یاجتماع  یهابه صفحات شبکه   زین

بازارها  یشابهم ن  الاتیا  همچون  یبالغ  یدر  مشاهده    زیمتحده 

حال،    نیع  در.  6تربزرگسالان جوان  انیدر م  ژه یوشده است، به 

  ی کامل تعامل انسان نیگزیجا  ،تالیج ید یابزارها رسدیبه نظر م

کنندگان در  مصرف  رایز  کنند؛یم  لیبلکه آن را تکم  شوند،ینم

مدل   یسن  یهاگروه  همچنان  ترج  یبیترک   یهامختلف    ح یرا 

د  دهندیم تعامل  دسترس  تال یجیکه  با  تلف  یرا  مشاور    ق ی به 

5 Asia Life & Health consumer survey 2025, op.cit 
6 Adults Age 30 and Younger Overestimate Life 
Insurance Cost by 10–12 Times, LIMRA, 25 June 2025. 

 

تواند به کاهش برخی از فناوری می ”

هائ  کمک کند که مانع از اصطکاک

ش برخوردای از بیمه  گستر
ی

های زندکی

 “ . شوندمی
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اکندیم با  مطالعه  نی.  اساس  بر  شرکت  یاحال،    ی هادرباره 

ب تنها    مه،یبزرگ  ب  16در حال حاضر    ن یچن  گرانمه یدرصد از 

 .1کنندیرا ارائه م یاکپارچه ی یهات یقابل

د فناور  یگریحوزه  ارزش  تواند یم  ی که  آن  کند،    ینیآفردر 

که  یمستندات است. هنگام  یدگی چیو پ  ی کاهش شکاف دانش

زبان  مهیب  یهاشرکت قابل  یبا  و  مشترساده  با  ارتباط    انیفهم 

ب مستندات  کنند،  ساده   نامهمه یبرقرار  تعامل   نمایندتر  را  و 

متقاض  یترفعال ب  ان یبا  سطح    شته دا   یفعل  گذارانمه یو  باشند، 

  ن یادر    لیتسه  یبرا  .ابدییم  شیافزا  انیمشتر  تیاعتماد و رضا

با    شده ت یتقو  یارتباط  یهاسازه بن از    توانندیم  گرانمه یتحول، ب 

مصنوع  یمبتن  ی ابزارها هوش  جمله    2مولد   ی بر  از  ببرند؛  بهره 

سخنگو ربات م  3های  توض  توانندیکه  تر شفاف   حیدر 

متداول و ارائه اطلاعات    یهابه پرسش  ییگومحصولات، پاسخ

زبان نساده   یبا  با  متناسب  و  کنند  ازیتر  کمک  . 4مخاطب 

و   یدر حال بررس  جیتدربه   زی در سراسر جهان ن  مهیب  یهاشرکت

از    ییابزارها  نیچن  یریکارگبه  استفاده  و  درک  تا  هستند 

 .6، 5تر شودساده  انیمشتر یبرا  یامه یمحصولات ب

در    یبر هوش مصنوع  یمبتن  ی کاربران از ابزارها  تیسطح رضا

ب موضوع  مهیصنعت  است؛  بالا گزارش شده  نشان    ینسبتاً  که 

سخنگوربات  دهدیم پ  های  صورت  مناسب   یسازاده یدر 

ها پاسخ دهند و محصولات  به پرسش  قبولیطور قابل به   توانندیم

 
1 Beinsure; Capgemini Research Institute for Financial 
Services Analysis, 2025; World Life Insurance Report 
Executive Interviews 2025 (N=200); World Life 
Insurance Report 2026 Voice of the Customer Survey 
2025 (N=6176). 
2 Generative AI 
3 Chatbot  
4 The Plain Language Imperative: Leveraging 
Generative AI for Life Insurance Customer 
Communications | Insurance Innovation Report 

کنندرا    یامه یب در  تشریح    ز ا  ر یاخ  یجهان  ینظرسنج  کی. 

  های سخنگویِ ربات   کاربران  از   درصد   74٫5کنندگان،  مصرف

کرده   یامه یب ااعلام  از  که  راض  ن یاند    ی راض  ار یبس  ا ی  یتعامل 

ورای7اند بوده  مشتر  .  تجربه  م  نیا  ،یبهبود  به    توانندیابزارها 

ب  مهیب  یهاشرکت سرعت  با  تا  کنند  گو  پاسخ   یشتریکمک 

کنند و    تیریمتداول را مد  ی هااز پرسش  ی شتریباشند، حجم ب

ا  یرسانخدمات   یهانه یهز دهند.  کاهش  برا  ن یرا    ی موضوع 

پوشش  از  استفاده    رایز  ارد، د  ت ی اهم  ی امهیب   یهاگسترش 

پ  ،ییگوپاسخ  برای   یطولان  یهازمان و    ده یچیمستندات 

  د یکنندگان را از خرمصرف  تواند ی محدود به راهنما م  یدسترس

  ی صورت استفاده مؤثر، ابزارها  در  .منصرف کند  یامه یپوشش ب

مصنوع  یمبتن هوش  کارا  تیظرف  ن یا  یبر  که  دارند    ییرا 

  ند یدر فرآ  ی تجربه مشتر  حالدرعین و    مه یب   ی هاشرکت  یاتیعمل

   . بخشندو پس از آن را بهبود   دیخر

افزا  توانندیم  تال یجید  ی هاکانال   ،نیهمچن   اس، یمق  شیبا 

دسترس مال  یگسترش  استطاعت  بهبود  افزا  ،یو    ش یبه 

5 Revisiting our Digital Tools | Prudential Singapore 
6 Generali's GenAI Revolution: Transfo... - Generali 
Group 
7 GlobalData’s 2024 Emerging Trends Insurance 
Consumer Survey, which polled more than 5,500 
individuals across 11 countries Consumers sceptical 
of AI in insurance despite noted benefits – GlobalData 
| Insurance Business Asia 

 

کنندگان همچنان عامل اعتماد مصرف ”

ش استفاده از کانال های کلیدی در گستر

 “ . دیجیتال خواهد بود

 

https://iireporter.com/the-plain-language-imperative-leveraging-generative-ai-for-life-insurance-customer-communications/
https://iireporter.com/the-plain-language-imperative-leveraging-generative-ai-for-life-insurance-customer-communications/
https://iireporter.com/the-plain-language-imperative-leveraging-generative-ai-for-life-insurance-customer-communications/
https://www.prudential.com.sg/wedo/wedoinnovation/revisiting-our-digital-tools
https://www.generali.com/info/discovering-generali/all/2024/Generali-s-GenAI-Revolution-Transforming-Business-Landscapes-with-Conversational-Generative-Artificial-Intelligence
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/news/cyber/consumers-sceptical-of-ai-in-insurance-despite-noted-benefits--globaldata-531772.aspx
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/news/cyber/consumers-sceptical-of-ai-in-insurance-despite-noted-benefits--globaldata-531772.aspx
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ب  برخورداری به   مه یاز  کنند؛  بازارها  ژه یوکمک  که    ییدر 

 یاما دسترس ،ندهست مواجه تی با محدود یسنت عیتوز یهاشبکه 

)فروش    مهیبکه بانک  لینمونه، در برز  یبرا  وجود دارد.  تالیجید

طر  مه یب غالبیبانک  یهاکانال   ق یاز  سهم  ب  ی(  بازار    یهامه یدر 

  برای   یدسترسایجاد  در حال    برخط   یهاسازه بن دارد،    یزندگ

کمتر تحت پوشش قرار گرفته    ترش یهستند که پ  ییهاتیجمع

به  بانک  یدرآمدکم  ی خانوارها  ژه یوبودند؛  خدمات  به    یکه 

»سوپر    زین  ایآس  در  .1ندارند   یسترس د   یرسم گسترش 

است که در    یدی جد  یهابومست یز  جادیدر حال ا  2ها«شن یکیاپل

که    یخدمات ارائه شود؛ امر  ریهمراه با سا  تواند ی م  مه یها بآن

اصطکاک  کاهش  حما  عیتوز  یهابه  با    تیو  محصولات  از 

مکم   یهامه یبحق کمک  ا3کندیتر  م  ن ی.  امکان    تواند یروند 

طور  از جامعه را که به   ییهابه بخش  یامه یب  یهاگسترش پوشش 

بوده    یسنت پوشش  ناکاف  ایفاقد  براداشته   یپوشش    ی اند 

 .نمایدفراهم  گرانمه یب

 
1 sigma 4/2025, op. cit. 
2 Super apps  

 همان  3

4 Consumer trust and data sharing in the age of 
Generative AI: survey insights | Swiss Re 
5 ACORD 
6 Digital Maturity  

بیمه   7 دیجیتال  »بلوغ  در    اکوردمؤسسه  «  2025مطالعه    2025مارس    6که 

های بزرگ بیمه  چهارم از شرکتدهد تنها حدود یکمنتشر شد، نشان می

مصرف کلاعتماد  عامل  همچنان  گسترش   یدیکنندگان  در 

از کانال نظرسنجی  خواهد بود. بر اساس    تال یجید  ی هااستفاده 

، حدود  2025ری در سال  جهانی درک هوش مصنوعی سوئیس

از مصرف   70 با کاربرد هوش مصنوعدرصد  مولد    یکنندگان 

  80از    ش یکاربردها آشنا هستند و ب  ریو سا  های سخنگورباتدر  

شرکت  زین  رصدد مسئولانه    تیریمد  ی برا  مه یب  ی هابه 

 .4اعتماد دارند   یهوش مصنوع  ی با استفاده از ابزارها  شانیهاداده 

برا  نیا  با ب  یحال،  ا  شتری گسترش  از    ها، ی فناور  نیاستفاده 

داده   تیریمد شفافامن  و    تی ها،  اطلاعات  از  استفاده  نحوه  در 

به شمار    یهمچنان از الزامات اساس  یانسان  یبانیبه پشت  یدسترس

 .روندیم

ا پ  نیبا  ب   های فناور  نیا  یسازاده یحال،  همچنان    مهیدر صنعت 

  ی هات ی هنوز از قابل  مه یب  یهااز شرکت   ی اریناهمگون است. بس

ن  کپارچه یکاملاً    تالِیجید به   ستندیبرخوردار  هوش    یریکارگو 

اساس    یمصنوع بر  است.  محدود  همچنان  صنعت  سطح  در 

تنها    ،6تال یجیبلوغ د  در حوزه   5آکوردمؤسسه    2025مطالعه سال  

ب  200از    چهارمکی مرحله    مهیشرکت  به  واقعاً  جهان  برتر 

  ر ی اخ  ینظرسنج  ک ی  ن،یهمچن.  8  7اند ده یکامل رس  شدن یتالیجید

ب  30از   بزرگ  اروپا    یشمال  یکایمستقر در آمر  مهیشرکت  و 

  210طور واقعی فرآیندهای خود را دیجیتالی کنند.این گزارش اند بهتوانسته

های اصلی  های بیمه جهان را در تمامی رشتهترین شرکتشرکت از بزرگ

بیمه های زندگی و بیمه اتکایی،  های اموال و مسئولیت، بیمهبیمه، از جمله 

   مورد بررسی قرار داده است.
تازه   8 خبری  پایگاه  در  اکورد  عنوان  گزارش  با  جهان  و  ایران  بیمه  های 

راهنمای بلوغ دیجیتال در صنعت بیمه جهان و پیشنهاداتی برای صنعت بیمه  »

   « منتشر شده است.ایران

 

تواند در آن حوزه دیگری که فناوری می ”

آفریتی کند، کاهش شکاف دانشر و ارزش

 مستندات است
ی

 “ . پیچیدکی

 

https://www.swissre.com/risk-knowledge/advancing-societal-benefits-digitalisation0/consumer-trust-data-sharing-ai-in-insurance-survey.html
https://www.swissre.com/risk-knowledge/advancing-societal-benefits-digitalisation0/consumer-trust-data-sharing-ai-in-insurance-survey.html
https://www.swissre.com/risk-knowledge/advancing-societal-benefits-digitalisation/consumer-trust-data-sharing-ai-in-insurance-survey.html
https://www.swissre.com/risk-knowledge/advancing-societal-benefits-digitalisation/consumer-trust-data-sharing-ai-in-insurance-survey.html
https://tazeha.irc.ac.ir/fa-IR/tazeha.irc.ac/5476/news/view/17668/8328
https://tazeha.irc.ac.ir/fa-IR/tazeha.irc.ac/5476/news/view/17668/8328
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مورد استفاده از    کیکم  شرکت دست  12که تنها    دهد ینشان م

 . 1اند افشا کرده  یملموس تجار جیرا با نتا یهوش مصنوع

ر  یبرا  یحلراه   ییتنهابه   یفناور پوشش  فوت    سکیشکاف 

استین با  م  نی.  مؤثر،  استفاده  صورت  در  به    تواندیحال، 

شکاف  مهیب  یهاشرکت کند  کاهش    یدانش  یهاکمک  را 

مس مشتر  ریدهند،  ساده   ی تجربه  با    سازند تر  را  تعامل  سطح  و 

  ه ب  توانندیکه در بلندمدت م  یدهند؛ عوامل  شیرا افزا  انیمشتر

  ن یا  با   کمک کنند.  ی امه یب  یهااز پوشش   برخورداری  شیافزا

وابسته    زیتر بازار نگسترده   طی به شرا  مه یاستفاده از ب  زان یوجود، م

به    یاصل  یهات ی از محدود  ی کیهمچنان    یاست. استطاعت مال

م درآمد    یاریبس  رایز  رود،یشمار  بر  فشار  با  خانوارها  از 

  مه یمحدود از ب  یآگاه  ،حالن یند و درعهست  مواجه  2تصرفقابل

 زمان،هم  را کاهش دهد.  یامه یب  شپوش  دیبه خر  لیتما  تواندیم

پا دسترسپس   نییسطح  مال  یانداز،  خدمات  به  و    یمحدود 

نظام  ناکامل  م  یاجتماع  ت یحما  یهاپوشش    شودی موجب 

باشند    رتریپذب یآس  ، یمال  یها تکانه از خانوارها در برابر    ی اریبس

طر از  صرفاً  نتوانند  پوشش    یخصوص  ی هامه یب  قیو  شکاف 

را جبران کنند.  یامه یب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 The Evident AI Insurance Index: Key Findings Report 
2025 

2 Disposable income  

 

 

ش »سوپر اپلیکیشن ” ی گستر حال  « درهادر آسیا نتر

ها بیمه های جدیدی است که در آنبومایجاد زیست

تواند همراه با سایر خدمات ارائه شود؛ امری که به می

های توزی    ع و حمایت از محصولات با کاهش اصطکاک

 “ . کندتر کمک میهای کمبیمهحق

 

https://evidentinsights.com/reports/key-findings-report-insurance-2025-members?id=78651aeb34
https://evidentinsights.com/reports/key-findings-report-insurance-2025-members?id=78651aeb34
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  1های اجرایی های پزشکی و واقعیتهای فردا: توازن میان نوآوریپوشش درمان.  ۲.۳

  Craven-Bhattacharya Adrita، Nabholz Christoph نگارندگان:

  و   رانیا  مه یب  یهاتازه   یخبر  گاه یپا  دفتر  :یراستاری و  کرمان؛  یشعبه   نوین،   بیمه   ای،بیمه   امور  کارشناس  ،  دولتی  دهقان   مینا  :  مترجم

 جهان

 

نوآوری  فزاینده  تشخیصی  شتاب  ابزارهای  از  پزشکی،  های 

شده، تنها  سازیهای پیشرفته و شخصیهوشمند گرفته تا درمان

بلکه    دانشپیش روی  را  های تازه  افق پزشکی نگشوده است؛ 

ساز را نیز درباره آینده  هایی اساسی و سرنوشت زمان، پرسشهم

بیمه  قیمت پوشش  نحوه  نظام ای،  و ظرفیت  های  گذاری درمان 

سلامت برای پذیرش این تحولات پیش کشیده است. در چنین  

»بیمه گزارش  میان  درمان  شرایطی،  توازن  فردا:  های 

های اجرایی« که از سوی انجمن  های پزشکی و واقعیت نوآوری 

  ای بینانه کوشد تصویری روشن و واقع ، میاست  ژنو منتشر شده 

این دگرگونی ترسیم کند. گزارش  ها و چالش از فرصت  های 

های نوین  با ساختاری منظم، نخست پنج حوزه از نوآوری حاضر  

 
 :  تیوبسا ،(2026فوریه  ) 1404منبع: انجمن ژنو ، تاریخ انتشار: اسفند   1

https://www.genevaassociation.org/publication/population-health-trends/insuring-tomorrows-cures-balancing-
promises-and-practicalities 

های  کند و سپس به پنج دسته از درمانتشخیصی را بررسی می

می این  نوظهور  از  یک  هر  مسیر،  این  سراسر  در  و  پردازد؛ 

هزینه  پویایی  بالینی،  اثرات  منظر  از  را  پیامدهای  تحولات  و  ها 

 د.نمایها برای نظام سلامت و جامعه ارزیابی میتر آنگسترده 

 مقدمه 

است. امروزه خدمات    نیادی بن  یدر آستانه تحول  یپزشک  یایدن

فاصله    تیجمع  نیانگیبر م  یو مبتن  یکل  یکردهایاز رو  یدرمان

به سو   دارند؛ یگام برم  شده یسازیشخص  یالگوها   ی گرفته و 

و  ییالگوها بر  رفتارهامنحصربه   یست یز  یهایژگیکه   یفرد، 

شرا  یفرد ب   یطیمح  طیو  دارند.    ماریهر   زمان،هم تمرکز 

https://www.genevaassociation.org/publication/population-health-trends/insuring-tomorrows-cures-balancing-promises-and-practicalities
https://www.genevaassociation.org/publication/population-health-trends/insuring-tomorrows-cures-balancing-promises-and-practicalities
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  ن یبه ا  سابقهی ب  ی با شتاب  یو هوش مصنوع  تال یجید  ی هایفناور

و سرعتِ عمل در    یتوانمند   ی و مرزها  اندده یگذار سرعت بخش

 اند.جا کرده را جابه  یدانش پزشک

  از   -نظام سلامت    نفعانی ذ  یتمام  ،یساختار  ی های دگرگون  نیا

نهادها   مارانبی تا  گرفته  درمان  کادر  و    گرمه یب  یو 

  ی اتازه   هایفرصت   و   هاچالش  با  را  -  نه یکنندگان هزپرداخت

بررس به  حاضر  نوشتار  است.  کرده  موضوع    نیا  یروبرو 

ص و یتشخ  یدر حوزه   ریاخ  یهای که چگونه نوآور  پردازدیم

افق پا  یاتازه   ی هادرمان،  در  مد  ینیبش یپ  ش،ی را    ت یریو 

  ییامدهایچه پ  راتییتغ  نیاند و فراتر از آن، اگشوده   هایماریب

 سلامت و عمر به همراه خواهد داشت. مهیصنعت ب  یبرا

م  هاافتهی تشخ  دهدینشان  مداخلات    صی که  و  زودهنگام 

نتا  تر،قیدق تنها  شکل  ی درمان  ج ینه  به  بهبود    ریچشمگ  ی را 

بلندمدت    ی الگوها  رانه، یشگی اقدامات پ  تی بلکه با تقو  بخشد،یم

  ی نقش یهوش مصنوع  ان،یم نی . در ادهدیم  ر ییتغ  زیرا ن  سکیر

  ن ی. با اکندیم  فا یا  ندها یفرآ  ن یا  یدهنده در تمامو شتاب   یدیکل

مس دن   هاینوآور  نیا  یسازاده یپ  ریحال،  هموار    یواقع  ی ایدر 

در    ییاجرا  یهایدگ ی چیپ  ن، یسنگ  یهانه یهز  ست؛ ین ابهام  و 

مانع  ،یمال  نیتأم  یسازوکارها راه    یجد  یهمچنان  سر  بر 

 . شوندیمحسوب م های فناور نیا یریگهمه 

باز  جیبه تدر  یپزشک  ی های نوآور ب  ی قواعد    مه یرا در صنعت 

طراح  دهندیم  رییتغ بر  ق  یو  نظام  و    یگذارمت یمحصولات، 

م  سکیر  عیتجم  یهامدل روگذارندیاثر  ا  ییاروی.    ن یبا 

صرفه  »به   «،ی»نوآور  انیم  فیظر  یتوازن  جاد یتحولات، مستلزم ا

در گروِ    مر،ا ن یاست. تحقق ا «یبودن خدمات« و »اعتماد عموم

 
1 Genetic profile  

سلامت، صنعت    یهاحوزه   ان یمستمر و سازنده م  ییوگوگفت 

آن است    ییخواهد بود. هدف نها  گذاراست یس  ی و نهادها مهیب

 ، یتیحما  یساختارها  فِیتضع  یبه جا  ،یپزشک  یهاشرفت یکه پ

ب  ترو  مهینقش  در  بنا  ی ریشگیپ  جیرا  سلامت    یهانظام   یو 

 آورتر مستحکم سازند. تاب

 ی تی ری مد دهیچک

  کردیاست. رو  ده یرس  یخینقطه عطف تار  کیمدرن به    یپزشک

  ی آمار  یهان یانگیها بر اساس مقرن   یکه برا  «ی عموم  ی»پزشک

اکنون در حال    کرد،یعمل م  مارانیبزرگ ب  یهاو درمانِ گروه 

است.   شده«یسازی شخص  یبه نام »پزشک  ن ینو  ی انیبا جر  وند یپ

و  یدرمان  یهامراقبت   د،یجد  منظر  نیا  از اساس    ی هایژگیبر 

بمنحصربه هر  و    یسبک زندگ  ،1یکیژنت  نمایه   از  اعم  ماریفرد 

.  شوندیم  یطراح  اختصاصی  صورت  به  ،او  یطیمح  طیشرا

به    ،یهوش مصنوع  ژه یو به طور و  شدنیتالیجید  ندیفرآ  ،امروزه 

دامنه است    ده یبخش   سابقهی ب  یشتاب  انیدو جر  نیا   یو عمق و 

 . اندگسترش داده   شدت را به  یپزشک یهای توانمند 

  ، یپزشک  یهای انداز نوآورچشم  میترس  با هدف حاضر    گزارش

  میمستق  یهادگاه یاز د  ،یعلم  اتیادب  یعلاوه بر مرور گسترده 

و    یداروساز  یهاشرکت   رانیکارشناس برجسته )شامل مد  38

 

های پزشکی به تدری    ج قواعد بازی نوآوری ”

دهند و بر طراخ را در صنعت بیمه تغیتر می

های گذاری و مدلمحصولات، نظام قیمت

 “ . گذارندتجمیع ریسک اثر می
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( بهره انیو دانشگاه   گرانمهی ب  ،ینیمتخصصان بال  ، یوتکنولوژیب

  ی های در نوآور  یدیکل  یگزارش پنج حوزه   ن یگرفته است. ا

شناسا  یصیتشخ م  کندیم  ییرا  باعث    ی هاسکیر  شوند یکه 

  یبه مرحله   یماریاز آنکه ب  ش یپ  یزودتر و حت  اریبس  ،یسلامت

 : مشاهده شوندو قابل   داریبرسد، پد ینیبروز بال 

: که  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یپزشک  یربرداریتصو •

را به    یغربالگر  تی ظرف  ص،یدقت در تشخ  تیبا تقو

 .دهدیم شیافزا ریچشمگ یشکل

تست   1عیما  یهای وپسیب • زودهنگام    صیتشخ  یهاو 

که تومورها را تنها از  :   2( MCED)   چندگانه سرطان

خون    ی مولکول  یهاگنال یس  قیطر در  موجود 

 . کنندیم ییشناسا

ی  چندژن  سکیمانند شاخص ر  3ک یژنوم  یسازهینما •

(PRS )4   :ها  را سال  یماریابتلا به ب   یِارث  سکیکه ر

بال   شیپ علائم  هرگونه  ظهور  و    یریگاندازه   ،ین یاز 

 . کندیم یسازیکم

مراقبت  یدنی پوش  زاتیتجه • محل  پا:  5در  با    ش یکه 

نشانگرها  ح  یستیز  یمداوم  علائم  رفتار   ،یاتیو 

  ل یتبد  یاسلامتِ لحظه   یهاافراد را به داده   یروزمره 

 . کنندیم

تشخ  6کس یاوم-چند  یهاتست  • که  7همراه  یصی و   :

مولکول متابول  یاطلاعات  برا  یکیو    ت یهدا  یرا 

 
1 Liquid biopsies 
2 Multi-cancer early detection 
3 Genomic profiling  
4 Polygenic risk scores 
5 Point-of-Care wearable  

ادغام    ق،ی دق  اریبس  یِنیبال   یهایریگمیتصم هم  با 

 . کنندیم

ا  زمانهم شناسا  یصیتشخ  یهای توانمند   نیبا  امکان   ییکه 

فراهم کرده  را    در حال ظهور   ینی نو  یهااند، درمانزودهنگام 

مهست که  تغ  ی ماریب  ر یمس  توانندیند  را    یحت  ایداده    رییرا  آن 

گزارش  کنشهیر نوآور  گروه پنج    حاضر،  کنند.    ی های از 

  ها یماریبو درمان   یریشگیکه نحوه پ   کندیم  یرا معرف   یدرمان

 : کنندیم فیرا بازتعر

آگون:  کیمتابول  یهادرمان •   رنده یگ  یهاست ی مانند 

نتا 8  1پیالجی ب  یدرمان  جیکه  در    ی های ماریرا 

فراتر از   یو حت  یعروق-یعوارض قلب  ابت،ید  ،یچاق

 . بخشندیبهبود م  کننده ره یخ یها به شکلآن

ژن که   شیرایو و  یدرمان: شامل ژن یکیژنت یداروها •

ب اصلاح  اصل  یماریهدفشان  منشأ  (  کی)ژنت   یدر 

 است.

ها  : که در آنیبازساخت  یکردهایو رو  یدرمانسلول •

سلول  ابزارها  یهااز  عنوان  به  »قابل    یِدرمان  یزنده 

 .شودیاستفاده م 9«یزیربرنامه

بستر10ای.ان.آر  بر  یمبتن  یهادرمان • که    ی برا  ی: 

واکسن  عیسر  یتوسعه جمله  از  نسل    یهاداروها، 

 .کنندیفراهم م د،یجد

هدف    یبدن را برا  یمنیا  ستم ی: که سهای مونوتراپیا •

دادن دق بسرطان  قیقرار  و    یمنیخودا  یهایماریها، 

6 Multi-omics 
7 Companion diagnostics 
8 GLP-1 receptor agonist 
9 Programmable treatment 
10 RNA 
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( مهار  مریمربوط به زوال عقل )مانند آلزا ی هایماریب

 .کنندیم ت یو هدا

توانمندساز« در   کیبه عنوان    یمصنوع  هوش و  واسط  »حلقه 

حضور دارد و انتظار    یو درمان  یصیتشخ  یهاروش  نیا  یتمام

  ش ی از پ  ش یزودهنگام را ب  صی و تشخ  ینیبش یپ  ندیفرآ  رودیم

ا  عیتسر در  به    یپزشک  یربرداریتصو  ان،یم  ن یکند.  هوشمند 

شناخته    مارانیب تی عامل در بهبود وضع نیترنیآفرعنوان تحول 

  ی هایماریب  یدر حوزه   یدرمان  یهاشرفتی پ  ن،ی. همچنشودیم

ژنت   ک یمتابول برا  نیتردوارکننده یام  ،یکیو    ی ارتقا  ی بخش 

 . روندیجامعه به شمار م یسلامت عموم

است،    ریانکارناپذ  ،های نوآور  نیا  یِنی بال  یهاوجود آنکه وعده   با

به توانا  یا یها در دنآن  یواقع  ی اما اثرگذار   ی هانظام   ییعمل، 

و موضوع    یاتیعمل ی هادر غلبه بر چالش مه یسلامت و صنعت ب

بودن« به»مقرون اصل  یبستگ  1صرفه  موانع  از:    یدارد.  عبارتند 

ترازنامه   دیجد  یهادرمان   نیسنگ  اریبس  یبها  یکه 

فشارپرداخت تحت  را  م  دی شد  یکنندگان    دهد؛ یقرار 

فرآ  تیقطععدم  هز  ندیدر  احت  هانه یبازپرداخت  باعث    اطِ یکه 

  ن ی و همچن  شود؛ی م  هایفناور  نیا  یریکارگدر به   یمراکز درمان

م ب   ان یشکاف  مال  مارانیانتظارات  توان    ی نهادها  یِو 

 
1 Affordability 
2 Genomic medicine 

گفت پرداخت که  دربارکننده  را    یمال  نیتأم  ه وگو  سلامت 

ا بر  علاوه  است.  کرده  در    یگذارهیسرما  انیجر  ن، یدشوار 

درمان   یپزشک  ی های نوآور سمت  به  و    نه یپرهز  یهاعمدتاً 

راه   افته یسودآور سوق   قرار   ه ی را در حاش  رانه یشگیپ   یهاحلو 

 . کندی م دیها را تشدامر چالش  نیداده است که ا

تشخ   در ب   ص،یبخش  که    کنندیم  ی نیبش یپ  مهیکارشناسان 

ها،  سرطان  یدر برخ  عیما  یهای وپسیهوشمند و ب  یربرداریتصو

  یرا متحول کنند. در دهه   مهیصنعت ب ،نده یسال آ  5تا    3ظرف  

ن  شیپ م  زیرو  زودهنگام    صیتشخ  یهاتست  رودیانتظار 

  ل یتبد  «ی»استاندارد مراقبت  کی به  (  MCED)  چندگانه سرطان

به جاشوند و سرطان از رو   حل م  ی ها را    یهاگنال یس  ی عضو، 

  یکارشناسان تحول  ز،یکنند. در حوزه درمان ن  ییشناسا  یمولکول

ظرف   را  آ  5بزرگ  محور  ژه یوبه   نده،یسال  ی  داروها  تیبا 

پ1پیالجی ب کنندیم  ینیبشی،  را سلاح    ن یا  گرانمهی.  داروها 

  ی های ماریاز ب  یاریبس  یشه ی)به عنوان ر  یدر مبارزه با چاق  یاصل

م پزشکدانندیمزمن(  بلندمدت،  در    تواند یم  2کیژنوم  ی. 

به سمت »اصلاح    «یمارینظام سلامت را از »درمان ب  یریگجهت 

ر  ای تحول  ر ییتغ  «یارث  یهاسک یحذف  مدل   ی دهد؛    یهاکه 

عمر و سلامت را اساساً    مهی در ب 3سک یر  عیو تجم  یگذارمتیق

 دگرگون خواهد کرد.

نخست  مه یب شد  نی سلامت،  ا  ریتأث  نیدتریو  از    ها شرفت یپ  ن یرا 

پذ درمانرفتیخواهد  و    یسلول  ، یژن  متِیقگران  یها. 

حق   ،یضدچاق پوشش   هامهیبثبات  سقف  چالش  و  به  را  ها 

با    توانند یم  رانه یشگیو پ  یصی تشخ  ی . در مقابل، ابزارهاکشندیم

ن ب  ازیکاهش  خدمات  را    ندمدتبل  یهانهیهز  ،یمارستانیبه 

3 Risk Pooling 

 

کنند که بیتی میکارشناسان بیمه پیش ”

های مایع تصویربرداری هوشمند و بیوپش

سال آینده،  ۵تا  ۳ها، ظرف در برخی سرطان

 “ . صنعت بیمه را متحول کنند
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چرخه بودن  کوتاه  هرچند  دهند؛  نرخ    هانامه مه یب  یکاهش  و 

مختلف، ممکن است    ی هاشرکت  انیم  انیمشتر  ییجاجابه   یبالا

رو  گرانمه یب  یگذارهیسرما  زه یانگ پ  یبر  را    رانه یشگیخدمات 

 کاهش دهد. 

ا  یهامه یب  یبرا تحولات عمدتاً مثبت    نیعمر )پوشش فوت(، 

را کاهش    ریومنرخ مرگ   ن،ی نو  یهادر درمان   شرفت یهستند. پ

  ت یوضع  نی. ادهدیرا گسترش م  مهیبافراد قابل   یره یداده و دا

ارز  ی کردهایرو  ازمندین در  ق 1سکیر  یاب یتازه    ی گذارمت یو 

داده  م  ه یاول   یهااست.  ناش  دهند ینشان  بهبود سلامت  از    یکه 

ها را کاهش  خسارت  زان یم  تواند ی م  زین 1-جی.ال.پی   یداروها

در    رانهیشگیو پ  یصیتشخ  یگنجاندنِ ابزارها   ن،یدهد. علاوه بر ا

عمر را   گرانمه یکرده و ب ترق ی را عم یتعامل با مشتر ها،نامهمه یب

پرداخت  شرکااز  به  خسارت،  منفعلِ  در    یکنندگانِ  فعال 

 .کندیم ل یسلامت تبد یوزه ح

ب  ها ی)مانند مستمر  2اتیح  ن یح  ی هادر مورد پوشش   اما   مه یو 

  ش ی. افزاشودیم  ینیبش یپ  یترده ی چیخاص(، آثار پ  یهایماریب

دوره  عمر،  مستمر  یطول  طولان  یپرداخت   کند،یم  تریرا 

  ی کار  تِیفعال  یهاسال  شیمسئله با افزا  نیهرچند ممکن است ا

زودهنگام    ص یتشخ  گر، ید  یو سلامتِ بهتر جبران شود. از سو 

مصنوع   هایماریب هوش  کمک  ب  یبه    تواند ی م  ع،یما  یوپسیو 

افزا اول  شیباعث  مراحل  در  خسارت  )در    یماریب  ه یاعلام 

در    ی بازنگر  ازمندیامر ن  نی( شود که ا حاد  یماریب  یهاپوشش 

همچنپوشش   نیا  یقانون  فِیتعار   ن ینو  یهادرمان   ن،یهاست. 

عقل،    ییهای ماریب  یبرا زوال  مراقبت   ازینمثل    ی هابه 

 خواهد کرد.  فیرا بازتعر مدتی طولان

 
1 Underwriting  

ب  ینده یآ  ت، ینها  در پنج موضوع    تیریدر گروِ مد  مهیصنعت 

 : خواهد بود یدیکل

 ن؛ ینو یهاپوشش   زانیدامنه و م قِیدق فیتعر •

فناور  یبازطراح • با  متناسب    ی های محصولات 

 ن؛ یآفرو تحول  رانه یشگیپ

  رییدر مواجهه با تغ  سک یر  یابیارز  ی هاوه یش   ینوساز •

 ؛یخطرات سلامت تِیماه

مدل   یبازنگر • نحوه   سکیر  ع یتجم  ی هادر    ی و 

 ؛ یامه یمحصولات ب یعرضه

و    یقانون  ،ینظارت  یده یچیپ  یهاچالش  تیریمد •

 . یاخلاق

 مطالعه نی مورد استفاده در ا یشناسروش

از    نیا برده   یوجهسه  یِفیک   ق یتحق  کردیرو  کیمطالعه  بهره 

 است:

 :یاپژوهش کتابخانه  1

مرتبط انجام    اتیادب  ریو سا  ی بر منابع دانشگاه  یاگسترده   مرور

مبنا تا  شکاف   یشد  مضام  یدانش  ی هاشواهد،    ی دیکل  ن یو 

2 Living benefit product 

 

انه در  ” گنجاندنِ ابزارهای تشخیصی و پیشگتر

ی را عمیقنامهبیمه تر کرده و ها، تعامل با مشتر

کنندگانِ منفعلِ گران عمر را از پرداختبیمه

کای فعال در حوزه ی سلامت خسارت، به سرر

 “ . کندتبدیل می
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مضام  ییشناسا ا  ینیشود؛  ساختار  هدا  نیکه  را    ت یگزارش 

 . کنندیم

 :ینیبال یتخصص یزگردهایم 2

و    یداروساز  یهاکارشناس از شرکت   20با حضور   زگردیم  دو

ب  گرانمه یب   ، یوتکنولوژیب و    ان یدانشگاه  ، ییاتکا  گرانمه یو 

بال ا  ینیمتخصصان  شد.  اساس    زگردهایم  نیبرگزار  بر 

کتابخانه   یادستورجلسه پژوهش  از  بود    یاکه  شده  استخراج 

در    ورنوظه   یهای نوآور  یو فن   ینیبال   یهایژگیرفت و و  شیپ

ها تر آن گسترده   یامدهایپ  زی و ن  ،یو درمان  یصیتشخ  یهاحوزه 

 کرد.  یسلامت را بررس یهانظام  یبرا

 : مهیصنعت ب رانیمد یزگردهایم 3

ارشد و    رانینفر از مد  18با حضور    یفیک   زگردیادامه، دو م  در

  ی ابیبرگزار شد؛ از جمله متخصصان ارز  مهیمتخصصان صنعت ب

مد  سک،یر و  خسارت  ایراهبرد  ران یکارشناسان    ن ی. 

بنا    ن یشیپ  یزگردهایآمده از مدستبه   یهانش یوگوها بر بگفت 

 یسبرر  1(L&H)  عمر و سلامت   ی هامه یب  ی را برا  امدهایشد و پ

 .2کرد 

 

 
1 Life and Health Insurances 

تشخیص از  مرزهای جدید:  پیشترسیم  تا  های  بینانه 

 آفرین های تحولدرمان

در قالب دو دسته    یپزشک  ینوآور   نینو  یمقاله، مرزها  نیدر ا

متما  یاصل نوآورشودیم  میترس  زیو  از  دسته  پنج    ی های : 

نوآور  یصیتشخ از  پنج دسته  ا  کی. هر  یدرمان  یهای و    ن ی از 

 یبررس  ی دیدر سه بعُد کل  تر،ق یو عم  ترق ی درک دق  ی ها برادسته

 اند. شده 

  زیو ن   مار،یب  یامدها یکه بهبود پ  یفناور  ینیبال   رینخست: تأث  بعُد

 .ردیگیدرمان را در بر م  ای ص یدقت و سرعت تشخ شیافزا

  ی اجرا  میمستق  یهانه یکه هم هز  هانه یهز  یکل  ییایدوم: پو  بعُد

ناش  یهاییجوو هم صرفه   یفناور بلندمدت  را    یبالقوه  از آن 

 .شودیشامل م

نظام سلامت   یآن در سطح کلان برا یینها یامدها یسوم: پ بعُد

 و جامعه.

تشخ۱ رونی نو  یهاصی(  از  گذار  به   یواکنش   کرد ی : 

 کننده ینیبشیپ

 ی بر هوش مصنوع یمبتن یپزشک یربردارتصوی ( ۱–۱

دهه    رودیم  انتظار بر    یمبتن  یپزشک  یربرداری تصو  ،آتیدر 

مصنوع اثرگذارتر  یهوش  نوآور  نیبه  تشخ   یحوزه    ص یدر 

پ  لیتبد اساس  بر  فناور  ی نیبش یشود.    یهای پژوهشگران، 

مصنوع   ی مبتن  یِصیتشخ هوش  سا  ،یبر  به  ها،  حوزه   رینسبت 

تشخ  نیشتریب در  را  داشت.    یماریب  یینها  ص ینقش  خواهند 

مصنوع تحل  یهوش  تصاواسکن  تیسی  ق ی دق  لیبا    ریها، 

2 Genva Association  

 

ها به کمک هوش تشخیص زودهنگام بیماری ”

تواند باعث افزایش مصنوعی و بیوپش مایع، می

اعلام خسارت در مراحل اولیه بیماری )در 

 “ . ( شودحادهای بیماری پوشش
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سونوگراف1ام.آر.آی  سا  ی،    ، یربرداریتصو  یهاروش  ریو 

  ه، یاول  تومورهای  مانند  -  یماریب  فیظر  اریبس  یهانشانه   تواندیم

کند؛    شناسایی  را     -  یعروق  راتییتغ  ای  یمغز  یهایزیزخونریر

انسان    زین  طیشرا  نیدر بهتر  یکه اغلب حت  ییهانشانه  از چشم 

 . مانندیپنهان م

  ، ینیمتنوع بال  یهاداده ابزارها بر مجموعه  نیآموزش مستمر ا  با

تشخ دق  هنگام زود   ص یامکان    ی بندت یاولو  ها،ی ماریب  ترق ی و 

برا  مارانیب ن  عی سر  یریگیپ  ی پرخطر  به    یدسترس  شیافزا  ز یو 

تر فراهم  تر و محروم بزرگ  یهات یجمع  ی موقع برابه   صیتشخ

که هوش    دهدیم  نشان  «یواقع  یا ی. شواهد مطالعات »دن2شودیم

کاهش  هم   تواند یم  یمصنوع با  خوانش    زمانِ  معتنابهزمان 

  ی . برابخشدبهبود   یحت  ا یرا حفظ کند    ص یدقت تشخ  ر،یتصاو

 یمبتن  یمطالعه بزرگ در سوئد نشان داد ماموگراف  کینمونه،  

را دو برابر کرده و    ریخوانش تصاو  تیظرف  یبر هوش مصنوع

حفظ   ییرا در سطح بالا رطانس صیحال عملکرد تشخ نیدر ع

 .3کند یم

مصنوع  یکاربرد  ت یاهم افزا  ی هوش  در    ییکارا  شیصرفاً 

نم اصل  شود؛ی خلاصه  امکان    یارزش  کردن  فراهم  در  آن 

در   ژه ویبه   -از افراد    یترعیوس  ف یط  ی زودهنگام برا  یغربالگر

بسرطان و  که    ییهایماربی  است؛  -  یعروقیقلب  یهای ماریها 

پآن   رهنگام ید  صیتشخ با  معمولاً    ی نامطلوب  ار یبس  ی امدهایها 

 همراه است.

  کیبا    عیوس  اسیدر مق  یسازاده یپ   م،یعظ  ت یظرف  ن یوجود ا  با

حت  یجد  تیمحدود منابع.  کمبود  است:  در   یمواجه 

 
1 MRI 
2 Shmatko et al.2025 
3 Lång et al.2023 

ن  یهانظام   نیترشرفتهیپ اس  یدسترس  ز یسلامت    تیسی  به 

تصاواسکن   ، یانتظار طولان  یهاسبب صف به   ام.آر.آی،   ریها، 

متخصص و    یانسان  یرو ین  دی ارجاع، کمبود شد  ندیتراکم در فرا

تجه بزرگ    یربرداریتصو  شرفتهیپ  زاتیتمرکز  مراکز  در 

محل   یجا)به   یتخصص عموم  یمراکز  به یو  محدود  (  شدت 

مصنوع هوش  ف  تواندینم  ییتنهابه   یاست.   یکیزیکمبود 

بنابرا  یهادستگاه  کند.  جبران  را  وعده    ،نیاسکن  تحقق 

مق  صی»تشخ در  با    ع«یوس  اسیزودهنگام  تنها  احتمالاً 

 ی کیزیف  تیظرف  شیافزا  یبرا  یمواز  یگذارهیسرما

و گسترش    یکار  یندهایفرا  ن یادیبن  یبازطراح  ،یربرداریتصو

 خواهد بود.  ریپذاسکن به مناطق محروم امکان  یهارساختیز

تشخ  ع ی ما  یهایوپس بی(  ۱–۲ زودهنگام    صیو 

 یمولکول

  ص یتشخ  وه یدر ش  یاساس  رییتغ  کیدهنده  نشان   عیما  یهای وپسیب

  ی که روش  4یبافت  یِسنت  یوپسیها هستند. برخلاف بسرطان  یبرخ

ب  نهیپرهز  ،5یتهاجم است،  پرخطر  گاه    ع ی ما  یوپسیو 

صورت  و به   شتریآن را با سهولت ب   توانیاست و م  تریتهاجمکم

  عیما  یوپسی ب  شودیباعث م  هایژگیو  نیمکرر تکرار کرد. هم

 باشد.  یدر سطح عموم یغربالگر یمناسب برا یانهیگز

4 Tissue biopsy 
5 Invasive 

 

، تصویربرداری انتظار می ” رود در دهه آئر

پزشکی مبتتی بر هوش مصنوعی به 

اثرگذارترین حوزه نوآوری در تشخیص 

 “ تبدیل شود. 
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در    یریکه با سرعت چشمگ  یفناور  نیا  ی هارشاخهیاز ز  یکی

پ فناور  شرفتیحال  چندگانه    صیتشخ  یاست،  زودهنگام 

( اMCEDسرطان  هدف  است.   ییشناسا  ،یفناور  نی( 

محتملِ سرطان از انواع مختلف تومورها،    یِمولکول  یهاگنالیس

طر از  است  شیآزما  کی  قیتنها  ساده  ا1خون    کرد یرو  نی. 

هرگونه    از بروزِ  شیها پسال  یحت  ایها  را ماه   هاطان سر  تواندیم

نرخ بقا    کهحالدرعین  ر،یمس  ن یکند و از ا  ییشناسا  ینیعلائم بال

به    یدرمان  ن یسنگ  یهانه یهز،  دهد می  شیافزا  یطور معناداررا 

 کاهش دهد. نیز را   نده یدر آ

ا  ن یا  با عملکرد  »دن  یفناور  نیحال،  همچنان    «یواقع  یایدر 

قطع  کنواختی م  ستین  یو  اساس    ریمتغ  تواندی و  بر  باشد. 

کارآزما  ه یاول  یهاافتهی ا  2ی نیبال  یهاییاز  در    الات یگسترده 

  ی هاگنال یوجود س  توانندیها مآزمون   نیا  ،3انگلستان متحده و  

نسبتاً خوب دقت  با  را  ها  آن   ت یاما حساس  د؛ کنن  دیی تأ  ی سرطان 

  ترن ییپا ه یمراحل اول یهاکوچک و سرطان ی نسبت به تومورها

  ی صیاز نظر تشخ  یی آنهاکه شناسا  ی همان موارد  قاًدقی  -  است

 بخش کار است.  نیحال دشوارتر  نی و در ع نیتریاتیح

 

 
1 Swiss Re 2024b 
2 Clinical study 
3 The GRAIL’s Galleri test, is a large-scale clinical trial 
on MCEDs in the US and UK. 

 ک یژنوم یسازنمایه( ۱–3

ژنوم    4ی کیژنت  گونههزاران    لیتحل  با سطح    با   اغلب  که  -در 

زندگ  هایداده  سبک  به  مح  ی مربوط  عوامل  و    ز ین  یطیفرد 

(  PRS)  یچندژن  سکیر  های شاخص   -  شوند یم  بیترک 

و   نده یکنند که کدام افراد ممکن است در آ  ی نیبش یپ  توانند یم

مبتلا    یاصخ  یهای ماریبه ب  ،ینیاز بروز علائم بال   ش یها پمدت

هوش    یهاتم یبا کمک الگور  ی کیژنت  ی هانمایه   ن یا  ی شوند. وقت

  رانه یشگیاقدامات پ  توانندیشوند، م  لیو تحل  یبانیپشت  یمصنوع

شخص به  و  کنند  هدفمندتر  برا   یسازی را    ط یشرا  یمداخلات 

 کمک کنند. یو چندعامل ده یچیپ

 سکیر  هایشاخص   یفناور  دبخش،یام  یهاوعده  نیوجود ا  با

چالش   یچندژن با  اعتبارسنج  یجد  ی هاهمچنان    ی نیبال   یدر 

براروبه  است.  است سال  شاخص  کیمثال،    یرو    ا یها  ممکن 

پدهه   یحت بال  شیها  نشانه  هر  شدن  ظاهر  ب  ینی از    ، یماریاز 

دهد   سکیر  شیافزا نشان  را  و   کی.  5سلامت  جامع  مرور 

بر  نظام که    ه تشرمن  یچندژن  سکیر  هایشاخص مند  داد  نشان 

ابزارها    ن یکه توسط ا  یدرصد از افراد  11تنها    ن،ی انگیطور مبه 

ربه  معرض  »در  افراد  شناسا  سکیعنوان  بودند،    ییبالا«  شده 

 .6خاص مبتلا شدند  یماریبه همان ب  یبعدها در طول زندگ

  ی استرس روان  جاد یبه ا  توانیم  ت یوضع  ن یا  ی منف  یامدهایپ  از

فشار    شیافزا  شوند، ینم  ماری که هرگز ب  یدر افراد  یرضروریغ

برا پزشکان  پرهز  یهایغربالگر  زیتجو  ی بر  و  ن  نهیمکرر    ز یو 

پ مداخلات  زودهنگام  ممکن    یارانه یشگیآغاز  که  کرد  اشاره 

ا  یاست ضرورت بر    فقدان   صورت  ن، درینداشته باشند. علاوه 

4 Genetic variant 
5 Lennon et al.2024 
6 Hingorani et al.2023 

 

های ریسک چندژئی فناوری شاخص ”

های جدی در اعتبارسنجی همچنان با چالش

 “ . رو استبالیتی روبه
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اتکا قابل    سکیر  های شاخص  ،ینیبال  یاعتبارسنج  ی شواهد 

ظر  تواند یم  یچندژن )احتمال    سک یر  ینیبش یپ  ان یم  فیمرز 

ب  یآمار آ  یماریبروز  تشخنده یدر  و    یی)شناسا  یواقع  صی( 

کند؛    تیوضع  ای  یماریب  کی   یقطع مخدوش  را  موجود( 

به   یموضوع نگرانکه  خود،  نظارت  یاخلاق  یهاینوبه  در    یو 

 .کندیم دی سلامت را تشد ی هاداده  یوصخص میحر خصوص

 در نقطه مراقبت شی و پا یدنیپوش هایدستگاه( ۱–۴

  اغلب   که  - از راه دور    شیپا  زات یو تجه  یدنی پوش  یهادستگاه 

مصنوع  ی هاتمالگوری  با   توانند می  -  شوند ی م  تیتقو  یهوش 

  ی مهم  ی ستیز  یهاشاخص   ،یصورت مداوم و در زمان واقعبه 

  یبدن  ت یفعال  یقلب، سطح گلوکز خون، الگوها  تمیر  همچون

ک  پا  تی فیو  را  ا  ش یخواب  لح  ش یپا  نی کنند.  و   ،یاظه مستمر 

سلامت    تیدر وضع  فیظر  راتییزودهنگام تغ  ییامکان شناسا

م فراهم  مد  کند،یرا  ب   تیریبه  مؤثر  و  مزمن    یهایماریفعال 

  ی نیبال   یهابه واکنش   تواند یو م  کندی( کمک مابت ی)مانند د

 موقع منجر شود. و به  عیسر

ب  یبرا پا  یی ابزارها  ز،ین  مارانیخود  گلوکز    ش یمانند  مداوم 

(CGM )1  سا   نش یب  ،یالحظه   کِیولوژیزیف  ی هاداده   ریو 

و داروها    تی درباره نحوه واکنش بدنشان به غذا، فعال  یارزشمند

تر در مراقبت فعالانه  کندیها کمک مو به آن   آورد؛یفراهم م

 . رندیبگ ش یدر پ ار یتراز خود مشارکت کنند و عادات سالم

 کسیاُم-چند هایسازهبن ( ۱–۵

نمایه یحالدر ژنومکه  تحل  یسنت  کیسازی  بر    ی توال  ل یتنها 

فناور  2دی.ان.ای  است،    ی کردیرو  کسیاُم-چند  ی متمرکز 

از جمله    یمختلف مولکول  یهاه یلا  کرد،یرو  نیتر دارد. اجامع

 
1 Continuous glucose monitoring 

پروتئآر.ان.ای،  دی.ان.ای متابول کسی)پروتئوم  هان ی،  و    ها ت ی( 

مکسی)متابولوم قرار  هم  کنار  را  دهد    دهدی(  نشان    ک یتا 

و    یریگدر حال شکل   یواقعاً چگونه در سطح مولکول  یماریب

 است.  شرفتیپ

  ی هاط یدر حال حاضر عمدتاً به مح  شرفتهیپ  ی ابزارها  نیا  اگرچه

تحق   یتخصص  اریبس به    یقاتیو  همچنان  اما  هستند،  محدود 

  تواند یکه م  کنندیکمک م   فیظر  یمولکول  یالگوها  ییشناسا

تشخ طبقه   ص یبه  و  و    ترق یدق  ی بندزودهنگام 

 منجر شود. سکیر ترِشده یسازیشخص

همراه است که با    یهاصیها، تشخسازه بن  ن یاز ا  یگرید بخش

تع درمان خاص    کی  افتیدر  ی برا  ماریب   ت یصلاح  نییهدف 

داروها طراح  ی)اغلب  سرطان(  طر  شودیم  یهدفمند  از    ق یو 

ز  ایخاص    دی.ان.ایجهش    کیوجود    د ییتأ   یستینشانگر 

 .پذیردصورت می ،مشخص

  ی هاتحقق وعده درمان  یرا برا  ر یمس  کس یاُم-چند  یهاسازه بن 

شخص م  شده یسازیکاملاً  حال    سازند،یهموار  در  هرچند 

با محدود   ار یبس  یهانه یمانند هز  معتنابهی  یعمل  یهات یحاضر 

  یهارساختیبه ز  ازیو ن  یشگاهیآزما ی ندهایفرا ی دگیچی بالا، پ

 ند. هست ماهر مواجه یانسان ی رویو ن یتخصص

2 DNA 

 

سازی ژنومیک سنتر تنها بر که نمایهدرحالی ”

متمرکز است، فناوری   تحلیل توالی دی.ان.ای

میکس رویکردی جامع-چند
ُ
 “ . تر داردا
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 های ماریدرمان ب  وهیش  فی : بازتعرنی نو  یها( درمان۲

پ  در تشخ  عیسر  یهاشرفتیکنار  حوزه    ی کردهایرو  ص،یدر 

ظهور   یدیجد  یدرمان حال  تغهست  در  با  که  در    رییند 

بازتعر  ها،یماریب  یِاه یپا  یِشناسستیز را  »درمان«   ف یمفهوم 

برخ  است  کرده  در  حت  یو  کامل   یموارد،  حذف  سمت  به 

  ن ی که در ا ی. پنج دسته درمانروندیم ش یپ ماریاز بدن ب یماریب

شناسا بشده   ییمطالعه  برا  لیپتانس  نیشتریاند،  شکلِ    رییتغ  ی را 

 : خواهند داشت مدتان یو م کینزد ینده یها در آدرمان

 ک یمتابول هایدرمان( ۲–۱

  رنده یگ  یهاست یآگون  ژه ویبه   -   کیمتابول  یهادرمان

روده و پانکراس،    یعیطب  یهااز هورمون  د تقلی  با   -  1-جی.ال.پی

فرا اشتها و کند شدن  قند خون، کاهش  کنترل  گوارش    ندیبه 

توجه و  سازوکار، کاهش وزن قابل   ن ی. حاصل اکنندیکمک م

 است.  کیسلامت متابول یهابهبود گسترده شاخص 

 

سماگلوتا  ییداروها ت  1د یمانند  تحت    2دیرزپاتایو  عموماً  که 

  ی تا امروز اثرات  شوند،یشناخته م  1-جی.ال.پی  یعنوان داروها

 
1 Semaglutide and  
2 Tirzepatide 

اول انتظارات  از  داده   ه یفراتر  نسل نشان    ن یا  دتریجد  یهااند. 

  ی طراح  یاگونه به   ،4نیکرتی و آم  3د یرتاتروتاداروها، از جمله  

اثر بگذارند و    ک یر متابولیزمان بر چند مسطور هم اند که به شده 

 کنند.  جادیا  دارتریو پا تری قو  جیاحتمالاً نتا

مستند  یایمزا  1-جی.ال.پی  ی داروها و  درمان    ی روشن  در 

د  یچاق رو   2نوع    ابتیو  شواهد  و  اثر    زین   یرشدبه دارند  از 

آن   یِمحافظت ببلندمدت  برابر  در   یعروقیقلب  ی هایماریها 

  یادوارکننده ی و ام  هیاول   یهانشانه   ن، ی. علاوه بر ادارد  تیحکا

آن  بالقوه  کاربرد  پ از  در  برخ  یری شگیها  و  سرطان  یاز  ها 

 مشاهده شده است.  زین  یو یکل یهایماریب

ا  با کاف  ر،یچشمگ  لیپتانس  ن یوجود  بلندمدتِ  شواهد    یهنوز 

ا اثربخش  یمنیدرباره  ن  نیا  داریپا  یو  و    ستی داروها در دست 

  ماران یب  یبندیپا  زانیکارشناسان برجسته همچنان درباره م  یبرخ

طولان درمان  ن  مدتی به  جانب  زیو  افق    یِعوارض  در  بالقوه 

نگران پژوهش   یچندساله  م  یهادارند.  نشان  تنها    دهدی مستقل 

-جی.ال.پی یروز مصرف دارو 180پس از  مارانیدرصد ب  46

ادامه م  1 از    ن یا  دهند؛یرا  به    کیرقم پس  درصد و    29سال 

 .ابدییدرصد کاهش م 15پس از دو سال به 

جانب  طوربه  عوارض  براگزارش  یِمشابه،  داروها    نیا  یشده 

عضلان توده  کاهش  م  یشامل  سالمندان    یبرا  تواندی)که 

سوءتغذمشکل باشد(،  شد  ی ناش  هیساز  و    دیاز سرکوب  اشتها 

 صفرا است.  سهی ک  یهای ماریخطر ابتلا به ب شیافزا

 ی کیژنت داروهای( ۲–۲

3 Retatrutide 
4 Amycretin 

 

فت ” های سری    ع در حوزه در کنار پیشر

تشخیص، رویکردهای درمائی جدیدی در 

حال ظهور هستند که با تغیتر در 

ها، مفهوم ایِ بیماریشناسِی پایهزیست

 “ . »درمان« را بازتعریف کرده است
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  ماً یرا مستق  های ماریژن، ب  شی رایو  ی های و فناور  ی ژن  یهادرمان

  ی هایدرمان. ژنرندیگیها هدف مآن   یستیو ز  یکیژنت   شهیدر ر

  ی نیگزیجا  ای  وبینسخه سالم از ژن مع  کیبا افزودن    شده ت یتثب

 ی،را در سطح مولکول  یبا ژن سالم، اختلالات ارث  وبیژن مع

م دکنندی اصلاح  حاضر،  حال  در  تأ  یِژن  یهارمان.    د یی مورد 

- و بتا  1ی لیمانند هموفمانند    ییهای ماریب  ی برا  ینظارت  ی نهادها

 در دسترس هستند.  2ی تالاسم

 3سی.آر.آی.اس.پی.آر  مانندژن    شیرایو  ترِشرفته ی پ  یابزارها

بس ژن   توانندمی با دقت    ا یخاموش کنند    ایبالا روشن    اریها را 

  ق، یطر  ن یکنند؛ و از ا  جادیدر ژنوم ا  یهدفمند و موضع  راتییتغ

»منبع«    یارث  یهانقص  یبرخ  یامکان اصلاح قطع همان  را در 

  دار یپا  یهادرمان  رائه ا  لیژن پتانس  شیرایها فراهم آورند. وآن

کلسترول    4شکل  یداس  یخونکم  مانند    ییهای ماریب  یبرا و 

 .دارد را 5یارث یبالا

نادر و    یهایماریب  یبرخ  یِدرمان قطع  ی وعده برا  نیوجود ا  با

پزشکصعب فعل  یکیژنت  یالعلاج،  مقطع  تعداد    یدر  به  عمدتاً 

بال  یمحدود جمع  ینی مطالعه  دوره   یهات یبا  و    ی هاکوچک 

 یهاییرو، بر انجام کارآزما  نیاست. از هم  یکوتاه متک  یریگیپ

بلندمدت گسترده   ینیبال و  برا تر  ا  یاثربخش  باتاث  یتر   یمنیو 

 .شودیم د یتأک  نه یپرهز یهادرمان ن یا داریپا

 ی درمانسلول ( ۲–3

  مار یب  یهااست که در آن سلول   نینو  یکردیرو  ی،درمانسلول

  یمهندس  ای  اصلاح  بدن،  از  خارج  -  یمنیا  هایسلول  معمولاً  -

 
1 Heo 2023. 
2 Asghar et al.2022 
3 CRISPR 
4 Singh et al.2024 

م  شوندیم بازگردانده  بدن  به  سپس  عملکردها  شوندیو    ی تا 

-ی کارهاکنند. درمان تیتقو ای یابیرفته را بازاز دست یِستیز

و حمله    ییشناسا  یبرا  ماری ب  یِمنیا  یهادر آن سلول   که  7   6تی

م  ی سرطان  یهابه سلول  داده  نمونه شاخص    شوند، ی»آموزش« 

این درمان   کرد یرو  نیا برای چندین  هستند.  ها در حال حاضر 

سابقه از نظر بهبودی کامل نوع سرطان خون و لنفوم، نتایجی بی

 اند. نشان داده 

بعد  یکردهایرو موانع    یدرمانسلول   یِ نسل  بر  غلبه  هدف  با 

ن و  تومورها  درمان  در  برخ  زیموجود    ی های ماریب  یدرمان 

-کار  ی هاحال، درمان  ن یاند. با اشده   یطراح  دی شد  یِمنیخودا

زمان   ده ی چی پ  اریبس  دی تول  ند یفرا  لیدلبه   تی چالش و  با    یهابر، 

ها زمان  سال  عضلم  نیحل ا  رودیند. انتظار مهست  مواجه  یجد

ا در  و  دسترس  نیببرد  ا  یفاصله،  بخش  نجات   یهادرمان  نیبه 

 محدود خواهد ماند. 

 ی بر آر.ان.ا یمبتن یهادرمان( ۲–۴

  یهان ی پروتئ  دهند یبه بدن امکان م  یبر آر.ان.ا   ی مبتن  یهادرمان

سازد. در   رفعالیرا غ  بارانیز   یهان یپروتئ  ایکند    د یتول  یدرمان

تومور هر    ی توال  ن ییپس از تع  شده،یسازیشخص  یکردهایرو

5 Horie et al.2024 
6 CAR‑T therapy 
7 Khan et al.2022 

 

، رویکردی نوین است که در آن سلول ” درمائی

 سلول -های بیمار سلول
ً
 -های ایمتی معمولا

شوند و خارج از بدن، اصلاح یا مهندسی می

 “ . شوندسپس به بدن بازگردانده می
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واکسن    کیفرد آن،  منحصربه   ی نشانگرها  ییشناسا  ی برا  ماریب

  ی منیا  ستمیتا س  شودیم  یراحط  1شده یسازی شخص  یِام.آر.ان.ا

برا را  سلول  ییشناسا  یبدن  به  حمله  آموزش    یسرطان  یهاو 

 دهد. 

فناور  هیپا  بر واکسنبه   یِهمان  در  ،  19–دی کوو  یهاکاررفته 

ام.آر.ان.ا  ییهادرمان مُ  3  41572–یمانند  اکنون    4درناشرکت 

ن   ییهاسرطان   یبرا و  ملانوم  از    یریشگ یپ  ی برا  زیمانند 

 هستند.  شیدر حال آزما ،یعفون یهایماریب

به    یبر ام.آر.ان.ا   یمبتن  یسرطان  یهاحال، عرضه واکسن   ن یا  با

به  واکسنبازار،  از  دشوارتر  است.    19–دیکوو  ی هامراتب 

فرد است  منحصربه  یستیهر تومور از نظر ز  ها،روس یبرخلاف و

  ی هاواکسن   یجارو، به   نیاز هم  کند؛یم  رییطور مداوم تغو به 

با  دی تول ب  ی برا  د یانبوه،   شده یسازی شخص  یکسنوا  ماریهر 

  همانند   -  ی واکسن اختصاص  ن یشود. ساخت چن  د یو تول  یطراح

پرهزکُ  یندفرای  -شده یسازیشخص  درمانیِسلول از    نه یند،  و 

دشوار است و در عمل    ن،یاستفاده روت  یبرا  یریپذنظر گسترش

 . شودیمواجه م یدرمانسلول ییِبا همان موانع اجرا

 
1 Personalized mRNA vaccine 
2 mRNA-4157 
3 Broderick et al.2025 
4 Moderna 
5 Immunotherapy 

 یدرمانمنی ا( ۲–۵

کمک   5یدرمانمنیا بدن  به  ایمنی،  سیستم  عملکرد  تعدیل  با 

تا سرطانمی بیماری کنند  یا  تحلیل ها  بهتر  های  را  برنده عصبی 

شناسایی کرده و روند آنها را کُند سازد، یا در برخی موارد مهار  

،  7لکمبی   همچون ، داروهایی    6مریو برطرف کند. در حوزه آلزا

سازی با کمک به سیستم ایمنی برای پاک  9و کیسونلا  8آدوهلم 

مغز عمل می از  پروتئینی  که تجمعات مضر  کنند؛ سازوکاری 

 تواند پیشرفت بیماری را در مراحل اولیه تا حدی کندتر کند. می

رود  ها محدود است و انتظار نمیهرچند منافع بالینی این درمان

مدت اثر معناداری بر سلامت جمعیت داشته باشند، از  در کوتاه 

درمان  نخستین  از  که  مسیر  آنجا  تغییر  هدف  با  آلزایمر  های 

روند،  شمار میپیشرفت بیماری ــ و نه صرفاً کنترل علائم ــ به 

 انداز درمانی این حوزه دارند. جایگاه مهمی در چشم

 نوآورانه  یاقتصاد پزشک

پزشک  ژه ویبه   -   شرفتهیپ   یهادرمان  یکنون  موج حوزه   یدر 

به    «یماریب  تیریگذار از »مد  دهنده نشان   - ی  کیو ژنت  کیمتابول

حال،    ن یاست. با ا  «یانه یزم  یِ ستیز  یسمت »اصلاح سازوکارها

آزما  یعلم  تیموفق کارآزما  شگاه یدر    یِ نیبال  یهاییو 

 یواقع  یاینکه در د  کندیم  دایپ  یارزش عمل  یشده زمانکنترل

ز  زین شمار  سلامت  ب  ی ادیبتواند  چارچوب   ماران یاز  در  را، 

رو،    نی. از همبخشدروزمره و با منابع محدود، بهبود    یهامراقبت

6  Jucker et al.2023 
7 Leqembi 
8 Aduhelm 
9 Kisunla 

 

فته موج کنوئی درمان ” ویژه در به -های پیشر

دهنده نشان -حوزه پزشکی متابولیک و ژنتیکی 

گذار از »مدیریت بیماری« به سمت »اصلاح 

ِ زمینه
 “ . ای« استسازوکارهای زیستر
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به    تی»قابل مهم  یکیپرداخت«  سنجش    یارهایمع  نیتراز 

 شده است.  لیدر عمل تبد های نوآور  نیا یواقع  یاثرگذار

تحل  الاتیا  در خر  ییهانه یهز  لیمتحده،    ی برا  دارانیکه 

درمان  ی صیتشخ  ی ابزارها و    پردازند یم  د یجد  یهانوآورانه 

  12از    شیگسترده است: از ب  اریبس   هامت یدامنه ق  دهدینشان م

برا  هزار سال  در  خانواده    یچاق  دیجد  یداروها   یدلار  از 

  ی کیژنت  ماندر  کی  ی دلار برا  ون یلیم  2/2تا حدود    1-ی.ال.پیج

برخ  یامرحلهتک خون  یدر  ایارث  یاختلالات  ارقام    نی. 

فزا  یروشنبه  پا  یپزشک  شرفتیپ  انیم  نده یتنش    ی مال  یداریو 

م  یهانظام برجسته  را  بس  ژه یوبه   کنند؛ی سلامت  از    یاریآنکه 

ژن  از  -   نینو  یهادرمان درمان  هایدرمانجمله    ی هاو 

اجر  برای  -  سرطان  شده یسازیشخص و  گسترده،    یاتوسعه 

 دارند.  ینیسنگ ار یبس یهانه یهز

تبد  ن یا  تیواقع که  علم  لیاست  بال  یشواهد  کاربرد    یِ نیبه 

زمان معمولاً  حتروزمره  است.  آن   یبر  از  ابزار    کیکه  پس 

داده    ص یاثربخش تشخ  یاز نظر علم  یمداخله درمان  ای  یصیتشخ

  ندیموانع فرا  کند،یم  افتیرا در  ینظارت  ینهادها  دییو تأ  شودیم

هز برا  لانه عاد  یدسترس  تواند ی م  نهیبازپرداخت  و  سال   ی را  ها 

کننده مشارکت ینی. کارشناسان بال1ندازد یب ریها به تأخدهه  یحت

ا مس  ،مطالعه  نیدر  در  را  عمده  مانع  گسترده   رشیپذ  ریسه 

 اند.کرده  ییشناسا یپزشک  یهای نوآور

  ی هانه یاست. هز  بالا   کنندگانبر پرداخت   یانه یفشار هز  نخست، 

  ییداروها  یگسترده برا  تقاضای  اثر  در  چه  -  درمان  یبالا  اریبس

ج دل  1-ی.ال.پیمانند  به  چه    ی بالا   ار یبس  یهامت یق  لی و 

ژن  یامرحلهتک  یهادرمان   مالی   فشار  -  (هایدرمان)مانند 

 
1 Slote et al.2011 
2 RAND 2025 

پرداخت   معتنابهی بودجه  دولتبر  وارد    یخصوصو    یکنندگان 

در   کایدر آمر یمل  ینظرسنج کیمثال، بر اساس  ی. براکندیم

  ی هابزرگسال از درمان  تیدرصد از جمع  12، حدود  2025سال  

کرده   1-ی.ال.پیج به2انداستفاده  ب.  متوسط،   گرانمه یطور 

هر فرد   یدلار برا  512تا    467ماهانه حدود    کایسلامت در آمر

م پرداخت  پوشش  دارو  کی  ودنافز  کنند؛ی تحت    ی نسخه 

برا  نه یهز  ن یا  تواندیم  1-ی.ال.پیج تقر  ی را  فرد  دو    باًیهمان 

 .3بر نظام سلامت وارد آورد ینیسنگ یبرابر کند و بار مال

عدم   دوم، و  مس  تیقطعابهام  هز  ر یدر    تواند یم  نه یبازپرداخت 

ترد م  یجد  دیموجب  درمانارائه  انیدر  خدمات   یدهندگان 

  ، ینیبش یبازپرداخت روشن و قابل پ  ریمس  به دلیل فقدانشود.  

فناوردرمان و  مرکز   د یجد  ی های ها  چند  به  است  ممکن 

بمانند    یتخصص طرح   ایمحدود  قالب  در    ی پژوهش  یهاصرفاً 

جر  ابندیادامه   به  هرگز  و    یاصل   انیو  پدرمان  راه    دا یمراقبت 

 نکنند. 

ب  انیم  ییناهمسو  سوم، ظرف  مارانیانتظارات   یواقع  تیو 

  یِ اغلب انتظار دارند هر نوآور  مارانیکنندگان است. بپرداخت

که    یدر حال  رد،یقرار گ   مهی تحت پوشش ب   ی ادشده ییو تأ  دیمف

بال  تمحدودی  به   توجه  با  -  کنندگانپرداخت   ،ینی شواهد 

3 Cotter et al.2025 

 

واقعیت این است که تبدیل شواهد علمی  ”

 زمان
ً
ِ روزمره معمولا

بر به کاربرد بالیتی

 “ . است
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قانون بودجه   یالزامات  همه    ن یمتأ  امکان   -   سالانه   ی هاو سقف 

فناوردرمان و  ا  های ها  ندارند.  انتظارات،    نیرا  شکاف 

م  نانهیبواقع   ی وگوهاگفت  دشوار  را  سازنده  و    کندی و 

منظر  پرداخت   یاتیعمل  یهات یمحدود از  را  کنندگان سلامت 

 . سازدیم انینماکم یعموم

  ی دیچند روند کل  ریاحتمالاً تحت تأث  یپزشک  ینوآور   نده،یآ  در

  ی دستاوردها  مدت،ان یمدت و مقرار خواهد گرفت. در کوتاه 

ب  یمهم رخ خواهد    یو چاق  ابتید  ،یعروقیقلب  یهایماریدر 

  ی ، گسترش ابزارها1-ی.ال.پیج  ی واسطه داروهاداد؛ عمدتاً به 

پا  یدنیپوش استفاد  شیو  مراقبت،  نقطه  پا  رتریفراگ  ه در    ش یاز 

زمان، . همیارث  یکلسترول بالا   یبرا  یدرمانمداوم گلوکز و ژن 

ادامه    وستهیاما پ  یجیصورت تدربه   هاشرفتیپ  ،در حوزه سرطان

مانند   ییهای و فناور هارساختیدر ز یگذارهیو با سرما ابدییم

ب  یت-.آری.ایس  یها درمان  ، یام.آر.ان.ا  ی هاواکسن   ی وپسیو 

ها به  درمان  ن یا  یتیحال، اثرات جمع  ن یبا ا  شود؛ی ت میتقو  عیما

و    شده یسازی شخص  ی هاآزمون  ،یبه مراکز تخصص  ازین  لیدل

 خواهد شد.   انینما جیتدراجرا، به  یدگیچیپ

ب ن  یهایماریدر  نظر جمع  قیعم  یهاشرفت یپ  زینادر  از    تِ یاما 

در حال    هایدرمانو سلول   هایدرمانژن   قیهدف محدود، از طر

  ر یچشمگ  اریبس   تواند یها مدرمان  ن یا  یاست: اثرات فرد  حقق ت

 
1 Geneva Association 2023 

 لیدلدر سطح کلان، به   تیآنها بر سلامت جمع  ریباشد، اما تأث

ب بودن خود  در    ها،یمارینادر  مقابل،  در  ماند.  محدود خواهد 

پ  یعصبزوال   یهایماریب   شرفت یو حوزه سلامت روان، روند 

  سلامت  در هرچند  - ها خواهد بود حوزه  ریاحتمالاً کندتر از سا

سال  تالیجدی  خدمات  و   ابزارها   نفوذ  واسطهبه   روان،   ی هادر 

ب  ت یظرف  ر،یاخ نها1شود یم  ده ی د  یشتری بهبود  در    ت، ی. 

مصنوع   ییبرُهاانیم هوش  تشخ  یمانند  و    یماریب   ص یدر 

م  ی دنیپوش   ی ابزارها مراقبت  نقطه  مداخلات    توانند ی در 

 هات یظرف  ن یکامل از ا  یداربرکنند؛ اما بهره   ل یزودهنگام را تسه

س اصلاح  بازطراح  یهااست یمستلزم    ی ندهایفرا  یسلامت، 

 است.  یفرد ی رفتارها رییو تغ  ینیبال یکار

و    گران مه یب  یبرا  یپزشک  یهای نوآور  امدیپ عمر 

 سلامت 

خواهند    ریتأث  مهیبر ب  یچه زمان  یص ی تشخ  یهاشرفتیپ

 گذاشت؟ 

ازصی تشخ  یهای نوآور  رودیم  انتظار تصو  ی    ی ربرداریجمله 

مصنوع  شده ت یتقو  یپزشک هوش    ی برا  عیما  یوپسیب  ،یبا 

در    یکیژنت  یهاش یها و آزماسرطان   یبرخ  ش یو پا  یغربالگر

مستق درکننده مصرف   میدسترس    مدت، انمی  و   مدتکوتاه   ، 

  ن یاعمر و سلامت بگذارند.    یهامه یاثر را بر صنعت ب  نیشتریب

خواهند کرد. نخست،    جادیا  یاحتمالاً دو تحول اساس  هایفناور

دقزودهنگام   صیتشخ و  م  یماری ب  ترق یتر  ممکن    سازند؛یرا 

 یرا بهبود بخشد و در برخ  یدرمان  ی امدهایپ   تواندیکه م  یامر

هز فرا  هانه یموارد،  دقت  دوم،  دهد.  کاهش    ی ابیارز  ندیرا 

به    گرانمه یب  رایز  دهند،یم  شیافزا  یطور معناداررا به   2سکیر

2 Underwriting  

 

 تحت  ”
ً
در آینده، نوآوری پزشکی احتمالا

 “ . تأثتر چند روند کلیدی قرار خواهد گرفت
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دق  یهاداده  پ  ترق یسلامت  قدرت  با  درباره   ینیبش یو  بالاتر 

 خواهند داشت.  یدسترس انیمتقاض

م  در انتظار  قالب    ژه ویبه   عیما  یهایوپس یب  رودیبلندمدت،  در 

و    ابندی  ، تکاملزودهنگام چندگانه سرطان  صیتشخ  یهاتست 

زودهنگام    ییشناسا  ی مرجع در مراقبت برا  یارهایاز مع یکیبه  

تبد  نیچند سرطان  پ  لینوع  با  و    های فناور  ن یا  شرفتیشوند. 

با    شان ص یکه تشخ  ییهاسرطان  ییتوان آنها در شناسا  شیافزا

است   یهاروش دشوارتر  پانکراس،    هایسرطان   مانند  متعارف 

  ینیبال   ی ریگیتر و پمداخله زودهنگام   ، امکانهیتخمدان، کبد و ر

  ی درمان یامدها یپ تواند یکه م ی تحول  شود؛یهدفمندتر فراهم م

 بر نظام سلامت را کاهش دهد.   یانه یو فشار هز بخشد را بهبود  

خواهند    ریتأث  مهیبر ب  یچه زمان   یدرمان  یهاشرفتیپ

 گذاشت؟ 

مطالعه، درباره   ن یکننده در امشارکت   مهیکارشناسان ب   انیم  در

بر    ن ینو  یدرمان یهاشرفتیپ   ی اثرگذار  ق یو دامنه دق یبندزمان

  ن یوجود دارد. با ا  ی متفاوت  ی هادگاه یعمر و سلامت د  یهامه یب

  نده،یقاطع آنان انتظار دارند که ظرف پنج سال آ  تیحال، اکثر

رخ دهد؛    مهیدر صنعت ب  نیآفرتحول   یو حت  چشمگیر  یراتییتغ

  نده،یآ  یراهبرد  ریمس  نییمسائل و تع  عیسر  نیی رو، تب  نیاز هم

 .کندیم دا یپ  یفور یتیاهم

از    یکیعنوان  به  1-ی.ال.پیج  رنده یگ  یهاست یآگون

  م یمستق  یهاسک یتنها رنه   ،ی مداخلات درمان  نیترنیآفرتحول 

  ی های ماریب  ابت، یجمله د  ی ازسلامتِ مرتبط با چاق  میرمستقیو غ

بلکه شواهد    دهند، می  کاهش  را   هاسرطان  یو برخ  یعروقیقلب

آلزا  یحاک   هی اول بر  است  ممکن  که  است  آن  سا  مریاز    ریو 

 
1 Swiss Re 2025 & RGA 2025 

  ن یداشته باشند. از ا  یااثرات بالقوه   زین  یعصبزوال   یهایماریب

و   ریوممرگ ،یماریبروز ب یالگوها   توانندیداروها م نیمنظر، ا

  رشی. پذسازنددگرگون  تی طول عمر را در سطح جمع  تیفیک 

از   یناش  یتجمع  ریوممرگ  تواند یم  یها حتدرمان  نیگسترده ا

جا سطح  در  را  علل  برخ  معههمه  اساس  بر  دهد.   یکاهش 

قابل   نانه یبخوش   ی برآوردها ااما  ا  ن یاعتنا،  در    الات یکاهش 

 .1درصد باشد  8/8تا  4/6 نی ب تواند یم 2045متحده تا سال 

 

بلندمدت   در سلول افق  ژن   هایدرمانتر،  وجود    با  هایدرمانو 

ارائه    توانند، میبالا  اریبس  هیاول   یهانه یو هز  ییاجرا  یهاسکیر

ب  از درمان  را    ی حت  ایبه سمت اصلاح    یماریخدمات سلامت 

  ن یسوق دهند. چن  یارث  یهای ماریب  یحذف استعداد ابتلا به برخ

مرگ  تواندیم  یتحول نتیوممفروضات  در  و  منطق    جه،یر 

 .نمایددگرگون   یادیصورت بن را به  مه یدر ب یگذارمتیق

  ر یعمر و سلامت چگونه تحت تأث  مهی محصولات ب  انواع

 قرار خواهند گرفت؟ 

 یدرمانمانند ژن  نهیپرهز  اریبس   یهاسلامت، درمان   یهامه یب  در

سلول  هز  ،یدرمانو  کنار  ناش  یهانه یدر  مصرف    ی انباشته  از 

طولان و  فشار    توانند یم  ،یضدچاق  ی داروها  مدتی گسترده 

حق  یاسابقهکم تعداد    هامه یببر  کنند.  وارد  تعهدات  سقف  و 

 

ها و درمائی تر، سلولدر افق بلندمدت ”

توانند ارائه خدمات سلامت ها میدرمائی ژن

را از درمان بیماری به سمت اصلاح یا حتر 

های حذف استعداد ابتلا به برخی بیماری

 “ . ارئی سوق دهند
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بس  یاندک  ناش  ار یخسارت  درمان  یبزرگ    ی ژن  ی هااز 

بالا  یامرحلهتک حجم  هزخسارت  یو  با  اما    نهیها  متوسط 

درمان با  مرتبط  ج  ی هاتکرارشونده  دو  1-ی.ال.پیمزمن  هر   ،

با    ع یوس  اس یسلامت را در مق  گرانمه یب   یمال  ی داریپا  توانند یم

  سک یر  عیتجم  یسنت  یمواجه سازند. سازوکارها  یچالش جد

اعدا  که قانون  پراکندگ  د بر  و  ،  دارند  ه یتک  هانه یهز  یبزرگ 

در    یارمنتظره یو غ  د یشد  یها نوسان  نچنی  برابر  در  است  ممکن

مسئله    نیرو شوند. اروبه   یجد  تی خسارت، با محدود  ی الگوها

  ن یدر ا  ی اتیسود عمل  ه یحاش  رایسلامت حادتر است، ز  مه یدر ب

 حوزه معمولاً اندک است.

فرصت   نیع  در تشخ  ز ین  یمهم  یهاحال،  دارد.    ص یوجود 

  ترعیمداخله سر  تواند ی م  ابتید  همچون   ییهایماریزودهنگام ب 

، را ممکن 1-ی.ال.پیج  یمؤثرتر، از جمله داروها  یهابا درمان

ن در    یتخصص  ای  یمارستانیب  نه یپرهز  ی هابه مراقبت  ازیسازد و 

پ   خدمات جامع   هتوسع  نیرا کاهش دهد. همچن  شرفتهیمراحل 

برنامه   دارودرمانی   که با  زندگ  رییتغ  یهارا  مشاوره    ،یسبک 

به افراد کمک   تواندکند، مییم  ق یسلامت تلف   یگریو مرب  هیتغذ

طولان مدت  ا  یتری کند  با  بمانند.  چن  ن یسالم  توسعه    ن یحال، 

که    یاست؛ امر  معتنابهی  هیاول   یگذارهیمستلزم سرما  ییهامدل

 ییجاجابه   ط یدر شرا  ژه یوبه  ، یخصوص  مت سلا  گرانمه یب  یبرا

نداشته    ی روشن  ی اقتصاد  هیممکن است توج  اران،زگمه یب  ی بالا

 باشد. 

پ  یهامه یب  در فوت،  پوشش  با  و    یصیتشخ  یهاشرفت یعمر 

  ی هاشرفتی. پ ندیآیشمار ممثبت به  یعموماً تحول  دیجد  یدرمان

ن  ریچشمگ و  سرطان  درمان  ژن  زی در  و    هایدرمانگسترش 

ا  ی ناش  ریوممرگ  تواند یم  هایدرمانسلول را    ها یماریب  نیاز 

قابلبه  ا  یاملاحظهطور  دهد.  افراد    امنهد   ،تحول  نیکاهش 

به کاهش    تواند ی و در بلندمدت م  دهد یرا گسترش م  پذیربیمه 

  ی سابقه خانوادگ  لیبه دل  ترش یکه پ  ی. افرادنجامدیب  هامه یبحق

پوشش محروم بودند، ممکن است    این نوع  از  یکیاستعداد ژنت  ای

شرا واجد  نرخ   مهیب  افتیدر  طی اکنون    ا یاستاندارد،    یهابا 

 شوند. سک،یتر رو منصفانه  ترق یدق یابیکم با ارزدست

  یاتازه  یهافرصت  ناهمچن  یصیو تشخ  نانه یبش یپ  یهای نوآور

با مشتر  یبرا . صنعت کنندیفراهم م  یتعامل مستمر و معنادار 

تار  مه یب طول  در  ا  خیعمر  با    یارتباط  جادیدر  مؤثر  و  مداوم 

به زمان   یرو بوده و غالباً تماس با مشتربا چالش روبه   انگزاربیمه 

است. گنجاندن    شده یمحدود م  رتوقوع خسا  ای  نامهمه یصدور ب

  ق یاز طر  یستیز  یمستمر نشانگرها  شیپا  ،یادوره   یهاص یتشخ

توص  یدنیپوش  یهادستگاه  ارائه  سبک    رانه یشگ یپ  یهاه یو  و 

  ن یا  تواند یم  مه، یدر بسته خدمات ب  شده یسازیشخص  یِزندگ

از نقش    تا  عمر امکان دهد   گرانمه یو به ب  سازد الگو را دگرگون  

بگ  کننده خت»پردا  یسنت فاصله  خسارت«  به    رندیمنفعل  و 

مشتر  یکیشر رفاه  و  در حفظ سلامت  اعتماد  قابل  و   انیفعال 

 شوند.  لیتبد

جمله    از  ات یح  نیح  یهاپوشش   یدارا   عمرِ  یهامه یب  در

 مدتی مراقبت طولان  مهیخاص و ب  یهای ماریب  مهیب  ها،یمستمر

 

های عمر با پوشش فوت، در بیمه ”

فت های تشخیصی و درمائی جدید پیشر

 تحولی مثبت به
ً
 “ . آیندشمار میعموما
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(LTCI )1الگوی برخ  ترده ی چ یپ  یاثرگذار  ،  در  موارد   یو 

مبتن محصولات  در  است.  عمر  یمتعارض  طول  مانند  2بر   ،

ناش   شیافزا  ها،یمستمر عمر  پ  یطول    ی پزشک  یهاشرفت یاز 

  ی کند و فشار مال  تریرا طولان  یدوره پرداخت مستمر  تواندیم

محصولات وارد آورد. در مقابل،    نیدهندگان ابر ارائه   یشتریب

توان کارسالم  یبه زندگ  هاشرفت یپ  نیاگر ا  تری طولان  یتر و 

سرما  نجامند، یب انباشت  و  درآمد  کسب    ش یافزا  زین   هیدوره 

 .شودیمتر اندازها کوتاه و مرحله برداشت از پس  ابدییم

به   یهای ماریب  مه یبپوشش   مستقخاص  اثر    م یطور  معرض  در 

درمان  یصیتشخ  د یجد  یهایفناور تشخ  یو  دارد.   صیقرار 

ب طر  یماریزودهنگام  هوش    یمبتن  یربرداریتصو   قیاز  بر 

افزا  تواند ی م  عیما  ی وپسیب  ای  یمصنوع تعداد    شیباعث 

اولخسارت مراحل  در  ز  یمار یب  هیها  زودتر    یماریب  رایشود، 

زودتر با تعهد پرداخت    گرانمه یب   جه،یو در نت  شودیم  ییشناسا

 مدتی مراقبت طولان  مهیمواجه خواهند شد. در ب  یامهیب  هیسرما

  از   زوال عقل  یهایماریدر درمان ب  یواقع  شرفتیهرگونه پ  زین

  شرفت یبروز و پ   یالگوها   تواند، میدیجد  یهایدرمانمنای  جمله

دگرگون    ها یماریب  نیا ساخ  سازدرا  بر  و    تارو  محصول 

 اثر بگذارد. یگذارمت یمفروضات ق

 
1 Long-term care insurance 
2 Longevity-based life insurance 

ب  یپزشک  یهای نوآور بر    ر یتأث  3یری پذمه یچگونه 

 گذارند؟ یم

سلامت قرار دارند که    بوم زیست  کیامروز در بستر    گرانمه یب

سرعت حال    سابقهی ب  یبا  هم  تغییر در  و  فرصت  نیاست؛    یامر 

فراهم کرده   ینقش سنت  باره در  یشیبازاند  ی برا  یراهبرد آنان 

 یریپذمه یب  یمرزها  فیدر حال بازتعر  یپزشک  ی است. نوآور

  شدن   مهیب  لهمچنان قاب هاسکیکدام ر نکه یا ن ییتع یعنیاست؛ 

 .رندیگیفاصله م مهی ب  یاز منطق سنت کیو کدام  هستند 

ا  یبرخ  در ب  های نوآور  ن یموارد،  گسترش    یریپذمه یدامنه  را 

گروه   دهندیم پوشش  امکان  افراد    ید یجد  یهاو    ا یاز 

  گر،ی. در موارد دکنندیشده را فراهم مشناختهتازه   یهاسکیر

سو،    کی: از  آورندیم  د یپد  ی جد   یهاچالش   ها ی همان نوآور

  ی ش دهند؛ و از سویافزا  یر یطور چشمگرا به   هانه یهز  توانند یم

افزا  گر،ید پ  تیقطع  شیبا   یهاسکیر  یبرخ  یریپذینیبش یو 

به سلامت زم  یهاسکیر  ژه وی،  با  برکیژنت  نهیمرتبط  منطق    ی، 

 اثر بگذارند.  مهیدر ب تیقطععدم  یسنت

ب  وگوگفت  کارشناسان صنعت  اصل  مهی با  برا  ی سه حوزه    ی را 

م  یهامه یب برجسته  سلامت  و  کوتاه دسازیعمر  در  مدت،  . 

متناسب    ی امه یمحصولات ب  یو بازطراح  یطراح  ، یفور  تی اولو

سر رشد  تغ  نی نو  یهادرمان   نهیهز  عیبا    سکیر  لیپروفا  رییو 

موضوعات  انگزاربیمه  بعد،  گام  در    ی ابیارز  همچون  یاست. 

ارائه   هایروش   سک،یر  عیتجم  سک،یر به  دهندگان  پرداخت 

درمان مقررات    یخدمات  با  مواجهه  نحوه  به  فزاینده و   ،

تبدنومهمِ    یهات ی اولو بلندمدت،  شوندیم   لیظهور  افق  در   .

پا ب  داریتحول  کسب    یهامه یدر  مستلزم  سلامت  و  عمر 

3 Insurability 

 

طور های خاص بهپوشش بیمه بیماری ”

های جدید مستقیم در معرض اثر فناوری

 “ . تشخیصی و درمائی قرار دارد
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استعدادها  د،ی جد  یهامهارت ا  یارشته ان یم  یجذب    جاد یو 

خواهد    انیتعامل مستمر و معنادار با مشتر  ی برا  نینو  یهاوه یش

 . بود

دارند:  رییبه تغ ازیکه ن مهیصنعت ب یعملکردها: ۱۰ نمودار

 رد؟یتحت پوشش قرار گ  د ی با  زان یو تا چه م  یزیچه چ

کشورها  یاریبس  در نقش    یعموم  ی نهادها  شرفته،یپ   یاز 

تدو  یمحور برا  یمبتن  ی راهنماها   ن یدر  شواهد    ی بر 

پرداخت   گذاراناستیس او  دارند.  سلامت  حوزه    ن یکنندگان 

سلامت    ی فناور  ی ابیارز  هایسازمان  عنوان  با   اغلب   که   نهادها 

(HTA )1  م با شوندی شناخته  ارز  ،  و    ندمنظام   یهایابیانجام 

درباره    یریگمیبه تصم  ،یپزشک  د یجد  یهای از فناور  طرفانهیب

 .دهندی جهت م هانه یبازپرداخت هز

ب  از کارشناسان  ب   مه، یمنظر  به    ی هامهیصنعت  سلامت  و  عمر 

ن  یچارچوب م  ازیمشترک  تا    ی هاشی»آزما  ان یدارد 

تشخ  کننده ی نیبشیپ ارزش  یِصیو  »درمان  ن«یآفرواقعاً    ا یها  و 

بال   یمداخلات ارزش  تما  ای   اندک   ینیبا  ارزش«  روشن    زیفاقد 

شکل  شود.  تجو  ،یاجماع  ن یچن  یریگبرقرار  و    مند هدف  زیبا 

  ی هاه یها، حذف روو درمان  یصیتشخ  ی بر شواهد ابزارها  یمبتن

 
1 Health Technology Assessment 

ارتقا  جه ینتی ب  ای  بارانیز   تواند ی م  ،ینیبال  ی استانداردها  ی و 

 کاهش دهد.  یطور معناداراتلاف منابع محدود سلامت را به 

 ابد؟ ی تکامل   دی محصول چگونه با یطراح

ازمتیقگران  اریبس  یمولکول  یهادرمان  ظهور جمله   ، 

  یکیژنت   یهادرمان  ،یت-کار  یهایدرمانسلول

واکسنی.اس.پی.آر.آیس و   شده یسازی شخص  یها.آر 

تصمیسرطان تخص  یریگم،  سراسر   صیدرباره  در  را  منابع 

ا  ره یزنج است.  کرده  دشوارتر  درمان   نیمراقبت  ها،  دسته 

بازتعر ب  یطراح  فیضرورت  محور  یامه یمحصولات    ت یبا 

م  «یریشگی»پ برجسته  ا  کنند؛یرا  حد    نیهدف  تا  که  است 

 . ابدیکاهش  نهیو پرهز رهنگامیبه مداخلات د یامکان، وابستگ

ا  با به  امروز    قی تحق  یگذارهیسرما  انیجر  نکه یتوجه  توسعه  و 

رو سمت  به  است،    لیمتما  نه یپرهز  یدرمان  ی کردهایعمدتاً 

علم م  یشواهد  پ  دهدینشان  مستمر   شیپا  رانه، یشگیخدمات 
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از موارد هم از نظر    یاریفعال سلامت در بس  تیریو مد  سکیر

از  اثربخش   ینیبال هم  و  .  ندهست   رکارآمدت  یاقتصاد  لحاظ تر 

م  گرانمه یب برجسته  توانند یسلامت  و  پوشش   یسازبا  ها 

ا  یهاتیمز در  سرما  نیخود  بازار  به  شرکت  هیحوزه،    ی هاو 

توز  یمال  گنالیس  کی  یداروساز بر  و  کنند  ارسال    ع یروشن 

سرمامتوازن نوآور  یدرمان  یهای نوآور  انیم  هیتر    ی های و 

 اثر بگذارند.  رانه یشگیپ

با  سکیر  یابی ارز   ندی فرا شرا  دی چگونه   دی جد  طی با 

 ابد؟ی  قیتطب

  ند یفرا  کیاز    دیعمر و سلامت با  یهامه یدر ب  سکیر  یابیارز

شود تا بتواند    لیو مستمر تبد  ایپو  یکردیبه رو  ،یو مقطع  ستایا

تغ قرارداد    سکیر  نمایه  راتییبا  مدت  طول  در  افراد  سلامت 

ا بماند.  فرصت   یابیارز  ن یسازگار    ی برا  یاتازه   یهامستمر، 

  ی ارتباط  یریگو به شکل   کندیم  جاد یکنندگان اتعامل با مصرف 

 .انجامدیگزار مو بیمه  گرمه یب انیمکرر و معنادار م

در    شده یسازیشخص  یو پزشک  یصینوظهور تشخ یهایفناور

 ترق یدق اریتر و بسکوچک سکیر یهابه گروه  یدهحال شکل

فردبه  حتی سطح  هستندفرددر  افراد    ،یطیشرا  نچنی  در.  ، 

حق   سکیرکم محسوس  کاهش  است  تجربه    مه یبممکن  را 

برا اما  پرر  یکنند،    ج یتدربه   تواندیم  مهیبحق  سک،یافراد 

  ی هاچالش   ت، یوضع  نیشود. ا  دسترسرقابلیغ  یو حت  ترنگرا

  ی هاگروه   نیهم  رایز  کند؛یم  جاد یا  یو اجتماع  یاخلاق  یجد

 دارند.  ازیصرفه نبهمقرون  یهابه پوشش  زین سکیپرر

 شمایی ساده از سازوکارهای نوظهور تجمیع ریسک و خرید خدمات درمانی: ۴جدول 

های الگوها و قابلیت

 نوظهور 

پرداخت قسطی  الگوی اشتراک  بیمه اتکائی

 سالانه

مذاکرات قیمتیِ 

 محوربیماری

خسارت پوشش بیمه در مقابل... های ریسک 

 تکراربسیار بزرگِ کم

ریسک ناشی از افزایش 

 1حجم مصرف 

بودجه  و  فشار  اولیه  ایِ 

عدم  تحقق  ریسکِ 

 عملکرد مورد انتظار

 نوسان قیمت 

مازاد   چگونگی کارکرد  تکمیلیِ  پوشش 

خسارت های  برای 

نشدهِ  بینی پیش

های مشخص، در درمان

حدِ   قراردادهای  قالب 

 لاس(ضرر )استاپ 

دوره حق ای  اشتراک 

به   دسترسی  برای  ثابت 

 های پرهزینه درمان

چند  هزینه  طول  در  ها 

شود و  سال سرشکن می

عملکرد می به  تواند 

گره  نیز  درمان(  )نتایج 

 بخورد.

از  پرداخت کنندگان، 

بیمه  در جمله  گران، 

مشخصِ حوزه  های 

زنی بیماری از مسیر چانه 

و   شرایط  درباره  جمعی 

مذاکره  توافق  مفاد 

 کنند. می

 
1Volume risk  
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های الگوها و قابلیت

 نوظهور 

پرداخت قسطی  الگوی اشتراک  بیمه اتکائی

 سالانه

مذاکرات قیمتیِ 

 محوربیماری

گر انتقال ریسک به بیمه  تجمیع ریسک

 اتکائی

سطح  در 

پایه  پرداخت بر  کننده، 

 شده بینیتقاضای پیش 

این یک سازوکار  خیر؛ 

 قراردادی است.

یک   اصل  در  خیر؛ 

و خرید   تأمین  سازوکار 

 است.

بیمه   برای  پیامدها 

 سلامت

مالی   توانگری  از 

می کند، محافظت 

با  به  مواجهه  در  ویژه 

بسیار   یا  نادر  موارد 

 پرهزینه

قابلهزینه  بینی  پیشها 

همواره   اما  است، 

خطای  در  ریسکِ 

 برآوردها وجود دارد.

خرید بهبود    امکان  را 

تعهدات  بخشمی اما  د، 

می  ایجاد  کند بلندمدت 

و مستلزم پیگیری مستمر  

 پیامدهای بالینی است. 

قدرت   و  دسترسی 

تقویت  چانه  را  زنی 

به  می اما  کند، 

منتخب  بیماری های 

 ماند.محدود می

است پیامدها برای بیمه عمر پذیریِ بیمه   ممکن 

بیماری را برخی  هایی 

پیش  پوشش  که  از  تر 

می بهبود    ،شدندخارج 

نمونه،  بخشد برای  ؛ 

مادام بیماری العمر های 

طور  که با ویرایش ژن به 

 شوند. مؤثر درمان می

 یِریپذمه یب  تواندیم

را بهبود    ها یماریب  یبرخ

 بخشد. 

 

و   رشیپذ  زانیم  اگر

گسترده   مندیبهره 

بر   است  ممکن  باشد، 

و    ریوممرگ  یبرآوردها

 طول عمر اثر بگذارد.

 یِریپذمه یب  تواندیم

را بهبود    ها یماریب  یبرخ

 بخشد. 

 

و   رشیپذ  زانیم  اگر

گسترده   مندیبهره 

بر   است  ممکن  باشد، 

و    ریوممرگ  یبرآوردها

 طول عمر اثر بگذارد.

- 

منبع: انجمن ژنو 

  تواند یم  گرمه یگزار و ببیمه  انیم  1عدم تقارن اطلاعات   زمان،هم

وضع شود:  منجر  نامطلوب  انتخاب  متقاض  یتیبه  آن  در    ان یکه 

خر هنگام  دق  مه یب  دیپوشش،  ر  یترق یاطلاعات    سک یدرباره 

 دارند.  اریدر اخت گرمه یسلامت خود نسبت به ب  یواقع

 
1Information asymmetry  :  اطلاعات ،  گذاربیمه  یا  متقاضی  معمولاً   ایشود که در آن یکی از طرفینِ تعامل بیمهعدم تقارن اطلاعات« به وضعیتی گفته می  

  و  ارزیابی   تواندمی  اطلاعاتی  نابرابری  این.  دارد  اختیار   در  گر بیمه  به   نسبت   خود  واقعی  ریسک  سطح  یا   پزشکی  سوابق   سلامت،   وضعیت   درباره   بیشتری   یا  تر دقیق

آنکه  را مخدوش کند و در نهایت به »انتخاب نامطلوب« بینجامد؛ یعنی افرادی با ریسک بالاتر، بیش از دیگران به خرید پوشش ترغیب شوند، بی  ریسک  گذاری قیمت

 نامه منعکس کند. طور کامل در شرایط بیمهگر بتواند این افزایش ریسک را بهبیمه

 ع یتجم  یهاتی بر محدود   توانندی چگونه م  گرانمهیب

 غلبه کنند؟  دی خر  یسنت یو قراردادها سکی ر

برخ  یناش  یمتیق  نوسانات   متیقگران   اریبس  یهادرمان  یاز 

تجم  معتنابه  تواندیم باشد.  با    ی، حتیسنت  سکیر  عیو مخرب 

پ به  درسکیر  یابیارز  یهاروش  نیترشرفته یاتکا  برابر   ، 

است. از   ریپذبیدرمان، آس  نهیو بزرگِ هز  یناگهان یهاشوک 
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  ع یتجم  یبرا  یتره نوآوران   یسازوکارها  د یبا  گرانمه یرو، ب  نیا

 یخدمات سلامت را بررس  دیخر  د یجد  یهاوه ی ش  زیو ن  سکیر

ق نوسان  اثر  بتوانند  تا  خنث  مت یکنند  محدود  دست   ا ی  یرا  کم 

 .نمایند

  ی برا  یعموم  یسازوکارها  ی ریکارگمتحده در به   الات یا  تجربه

در    ییاتکا  گرانمه یب  یبرا  تواندیبالا م  اریبس  یهانه یهز  تیریمد

قانون مراقبت    1ی انتقال  ییکشورها آموزنده باشد. برنامه اتکا  ریسا

از اعمال حدِ ضرر در    یانمونه(  2016–2014)  2صرفهبه مقرون

برنامه فدرال به    نیبود. هرچند ا  3زرگ ب  اریبس  یهابرابر خسارت

  ی هاهمچنان برنامه   کایآمر  الت یا  نی چند  است اما  ده یرس  انیپا

. افزون بر کنندیفدرال اداره م  یهاتیخود را تحت معاف  ییاتکا

 کا، یدر آمر یخصوص ییاتکا گرانمه یاز ب  ی شمار محدود ن،یا

ب  نیتضم به  را  ضرر    یهاطرح   ا ی  ه یاول  گرانمه یحدِ 

با    یاشتراک   ی هامدل   ق یگاه از طر  دهند؛ یارائه م  4یگرمه یخودب

  یهابه درمان یهر عضو تا دسترس یپرداخت ثابت ماهانه به ازا 

ا  نهیپرهز ارزش  شود.  براالگو  نیممکن    لیتبد  گر،مه یب  یها 

 است.  ینیبش یقابل پ یانه یبه هز سکیر ن یسنگ یهانوسان

مانند پرداخت    ییهاروش  زیخدمات سلامت« ن  دیسمت »خر  در

پ   یمبتن   ی بر ارزش و قراردادها  یمبتن در حال گسترش    امدیبر 

مدل مبتن  یهااست.  چندساله  م   یپرداخت  عملکرد    توانند یبر 

را   نهیهز   عتوزی  سال   چند  ، طیآن  اثربخشی  با   متناسب  درمان 

همچن و    یماریب   یاختصاص  یهاصندوق   اندازی راه   ن یکنند. 

به    یهادرمان  یابیارز  یبرا  5شده« کنترل   یهاطی»مح نو، 

به    یدرمان  ی های بر نحوه ورود نوآور  دهدی امکان م  گرانمه یب

 
1 Transitional reinsurance program 
2 Affordable Care Act 
3 Stop-loss protection 
4 Self-insured health plans. 
5 Sandbox 

داشته باشند.    ی شتریمرتبط با آنها نفوذ ب  یهانه یبازار و کنترل هز

  ن یشده از اشناخته   ی انمونه  انگلستان   6سرطان  ی صندوق داروها

ملاحظات    کردیرو و  بس  یمشابه است  کشورها  یاریدر    ی از 

 انیدر جر  7( OECDی )و توسعه اقتصاد  یعضو سازمان همکار

 است.

 

 رو  شیپ یِنظارت یهاتنش

داده   یدسترس  قواعد ژنت  یهابه  مانند  کیحساس    ی هاداده ی 

تشخ  کننده ی نیبشیپ مختلف،    یحقوق  ی هانظام  در  ی،صیو 

  ی هاو ظهور درمان  یکیژنت  یهای متفاوت است. با شتاب فناور

و نحوه    یناظر درباره دسترس  ی موضع نهادها  شده،یسازیشخص

  گرانمه ی: بکندیم  جاد یا  ید یکل  یها پرسشداده   ن یاستفاده از ا

  8مانند انتخاب نامطلوب  یساختار یهاسک یر توانندیچگونه م

 ناعادلانه دامن بزنند؟  ض یبه تبع آنکهی کنند، ب تیریرا مد

مبتن   ن یا  از و  سازنده  تعامل  همکار  یرو،  با    ک ینزد  یبر 

داده،    یگرمیسلامت و تنظ  مه، یب  ی هادر حوزه   گذاراناستیس

6 Cancer Drugs Fund 
7 Organization for Economic Co-operation and 
Development 
8 Adverse selection 

 

تری گران باید سازوکارهای نوآورانهبیمه ”

ی شیوه های جدید برای تجمیع ریسک و نتر

خرید خدمات سلامت را بررسی کنند تا 

کم بتوانند اثر نوسان قیمت را خنتی یا دست

 “ . محدود نمایند
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م  جادیا  یبرا ن  کیاز    سنجیبیممحاسبات    انیتوازن  و    از یسو 

 است.  یضرور گر،ی د یاز سو  سکیجامعه به پوشش ر

 یریگجهینت

دگرگون  یپزشک  ی نوآور حال  و    یعلم  یهاان یبنسازی  در 

و    های فناور  نیعمر و سلامت است. با بلوغ ا  یهامه یب  یاقتصاد

جر به  آنها  اختلال   یاصل  انیورود  بروز  احتمال    ی هامراقبت، 

ب  ترقیعم صنعت  درمانابدییم  شیافزا  مه یدر  مانند    ییها. 

ژن1-ی.ال.پیج  یهاست یآگون سلول   یدرمان،   ، یدرمانو 

ها، همراه  واکسن  ینسل بعد یبرا یبر آر.ان.ا  یمبتن  یهادرمان

تشخ  مصنوع  یمبتن  ی هاصیبا  هوش  ب  یبر    ع، یما  یهایوپسیو 

ام  یانده یآ  د ی نو  یهمگ زندگ  د یبا  سالم  یبه  و  را  بالاتر  تر 

 یابیارز  سک،یر  ینیبشیپ  یسنت  یهازمان، مدلاما هم   دهند؛یم

 .کشندیبه چالش م را  مهیب  یگذارمت یو ق سکیر

نوآوری  یکاین  از  به  ها  پوشش  گسترش  برای  را  راه  سو 

کنند و از سوی دیگر، مرزهای »قابلیت  های تازه هموار میگروه 

ای را به چالش  پرداخت« و پایداری بلندمدت محصولات بیمه 

این حال، فرصتمی با  اگر    معتنابهیهای  کشند.  پیشِ روست: 

به گذاریسرمایه ابزارهای  ها  شود،  انجام  هوشمندانه  و  موقع 

های  کار گرفته شوند و چارچوب درستی بهتحلیلی و عملیاتی به 

پذیری و  توان بیمه سیاستیِ کارآمد و منعطف شکل بگیرند، می

طور معناداری تقویت  های سلامت و بیمه را به آوری نظام تاب

 کرد. 

ا  نیا  با فکر  ازمندین  ریخط  یهام یتصم  نیحال،    ، یصداقت 

اساس  یو دقت محاسبات  تیشفاف نکته  است که    یبالاست.  آن 

اعمنفعی ذ  چیه ب  ی  و    گذاراناستیداروسازان، س  گران،مه یاز 

به مارانیب مد  تنهایی،  به  و    ه یچندلا  ی فشارها  ن یا  تیریقادر 

گفت ستین  ده یتندرهم سازن  ی وگو.  و  مستمر    ان یم  ده باز، 

ارائه قانون   گران،مه یب محققان،  و  نوآوران  دهندگان  گذاران، 

مدن  جامعه  و  سلامت  ا  نانیاطم  ی برا  یخدمات    نکه یاز 

  کنند یم  تیرا تقو  مه«یب  ی»ارزش اجتماع  یپزشک  یهاشرفتیپ

 است. ری ناپذاجتناب  یضرورت ف،یو نه تضع
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قیمتروش.  1.4 و  ریسک  ارزیابی  در  بیزی  محدودیتهای  مزایا،  بیمه:  و  گذاری  ها 

 1  روندهای آتی

 ، دانشگاه برتیش کلمبیا، کانادا Xiangchi Yangنگارنده: 

   هالملل، پژوهشکده بیمکارشناسی امور بین ، مهدی ملائی: و تنظیم، تدوین ترجمه

 

 چکیده

افراد  19-گیری کوویددر پی همه به  بیمه در کمک  نقش  با  ، 

نامطلوب و    هدف  از رویدادهای  ناشی  مالی  پیامدهای  کاهش 

این حال،    ،ناپذیربینی پیش با  است.  برجسته شده  پیش  از  بیش 

 
 وبسایت:  ؛(2026آوریل) 1405، تاریخ دسترسی: اردیبهشت ICFTBA 2025منبع: چکیده مقالات سمپوزیوم  251

https://www.researchgate.net/publication/396128630_Bayesian_Methods_in_Risk_Assessment_and_I
nsurance_Pricing_Strengths_Limitations_and_Future_Trends 
2 Premium pricing calibration  
3 Actuarial equity 
4 Machine learning 
5 Bayesian framework 

نرخ  شرکت تنظیم  و  تعیین  مداوم  چالش  با  همچنان  بیمه  های 

ند؛ فرآیندی که برای حفظ توانگری مالی  هست  مواجه  2بیمه حق

ضروری است. در میان    3ایدر محاسبات بیمه   انصاف   و رعایت

به دلیل    5، چارچوب بیزی4های مختلف یادگیری ماشینروش

منحصربه  به توانایی  در  مدلفرد  از  روزرسانی  استفاده  با  ها 

https://www.researchgate.net/publication/396128630_Bayesian_Methods_in_Risk_Assessment_and_Insurance_Pricing_Strengths_Limitations_and_Future_Trends
https://www.researchgate.net/publication/396128630_Bayesian_Methods_in_Risk_Assessment_and_Insurance_Pricing_Strengths_Limitations_and_Future_Trends
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ویژه داده  جایگاه  واقعی،  زمان  در  جدید  برای  های  و  دارد  ای 

با  حاضر،  های پویای ریسک بسیار مناسب است. پژوهش  محیط

های بیزی پرداخته و  روشو بررسی مند به مرور رویکردی نظام 

  1گذاری اکچوئری ها در ارزیابی ریسک و قیمت بر کاربرد آن 

روش  این  قوت  نقاط  همچنین،  دارد.  مدل تمرکز  در  سازی ها 

های  در صنایع حساس و پرریسک و نیز محدودیت   2قطعیت عدم 

های تفسیرپذیری  ها ــ از جمله پیچیدگی محاسباتی، چالشآن

به   بر    مفروضات و حساسیت  ــ بررسی شده است. افزون  اولیه 

نوآوری  نوظهوری  این،  بیزیمدل   همچونهای  ترکیبی  – های 

  این   کاهش  هدف  با  که  3بیزی  مصنوعی  هوش  و  ماشین  یادگیری

  بیزی   چارچوب  عملی  کاربرد  دامنه   گسترش  و   هامحدودیت 

دهد  شان مین  مطالعه   این   نتایج.  شوندمی  تحلیل  اند، یافته   توسعه

سازی که اگرچه چارچوب بیزی رویکردی قدرتمند برای مدل 

ارائه می اما کاربرد عملی گسترده آن در  پویای ریسک  دهد، 

مدل  توسعه  به  مدل آینده  است؛  وابسته  ترکیبی  که  های  هایی 

پیش  دقت  میان  محاسباتی بتوانند  کارایی  و  تفسیرپذیری  بینی، 

های آتی نیز باید بر مطالعات موردی  تعادل برقرار کنند. پژوهش 

داده  بر  پیشرفتمبتنی  این  اعتبار  تا  کنند  تمرکز  واقعی  ها  های 

 بیشتر ارزیابی شود. 

 . مقدمه ۱

پژوهش  گذشته،  دهه  طیف  در  بررسی  به  متعددی  های 

از جمله رگراسیون    -های یادگیری ماشین  ای از روشگسترده 

، جنگل 5( ANNهای عصبی مصنوعی )، شبکه 4( LRلجستیک )

 
1 Actuarial pricing 
2 Uncertainty modeling 
3 Bayesian AI 
4 Logistic Regression 
5 Artificial Neural Networks 
6 Random Forests 

ماشینِ 7بوستجیاکس  ،6تصادفی  ،  ( پشتیبان  و    SVM )8بردار 

 ( تصمیم  تصمیم  -   DT )9درخت  از  پشتیبانی  و  برای  گیری 

پرداخته مدیریت ریسک در بخش  مقابل،  های مختلف  اند. در 

قابل توانایی  دلیل  به  بیزی  و  چارچوب  اصلاح  در  توجه 

های ورودی  ها بر اساس جریان داده روزرسانی تدریجی مدلبه 

 .10از خود نشان داده است  معتنابهیدر زمان واقعی، مزایای 

ها در تلفیق دانش  های بیزی ناشی از قابلیت آن کارآمدی روش

به  است؛  استنباط احتمالاتی  فرآیند  با  ای  گونه پیشینِ تخصصی 

بهره  میان  مناسبی  تعادل  و  که  موجود  اطلاعات  از  برداری 

میجست برقرار  جدید  اطلاعات  بر  وجوی  رویکرد  این  شود. 

کند احتمال پسین  ای که بیان میاستوار است؛ قضیه   11قضیه بیز 

داده  به  توجه  با  مدل  حاصلیک  با  متناسب  ضرب  ها، 

  .12ها تحت آن مدل و احتمال پیشین مدل است نمایی داده راست

  است ذاتی    در آنها  قطعیتهایی که عدم های بیزی در حوزه مدل

تصمیم کاربرد    ،گیریو  دارد،  همراه  به  مهمی  پیامدهای 

عنوان ابزاری کلیدی  اند. در صنعت بیمه، بیمه به ای یافتهگسترده 

کند. در برای هموارسازی درآمد و ایجاد حفاظت مالی عمل می

7 XGBoost 
8 Support Vector Machines 
9 Decision Trees 
10 Animah, I. (2024) 
11 Bayesian Theorem 
12 Brochu, E., Cora, V. M., & De Freitas, N. (2010) 

 

، کاربرد روش ” ی در مقاله حاصری ی های بتر

قطعیت در صنایع ارزیائی ریسک و عدم

کند و تمرکز اصلی آن بر مختلف را بررسی می

 “ . گذاری بیمه استهای نوین قیمتشیوه
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بیمه  چنین بستری، برآورد دقیق ریسک و تعیین صحیح نرخ حق 

شرکت مالی  ثبات  حفظ  اعتماد  برای  جلب  بیمه،  های 

 .1گزاران و رعایت الزامات نظارتی اهمیت اساسی داردبیمه 

 

روش   حاضر،   مقاله و  کاربرد  ریسک  ارزیابی  در  بیزی  های 

کند و تمرکز اصلی  قطعیت در صنایع مختلف را بررسی میعدم 

شیوه  بر  قیمت آن  نوین  همچنینهای  است.  بیمه    ، گذاری 

بیزیهای ذاتی چارچوبمحدودیت    ارزیابی شده   در آن  های 

پیشرفت  است روش و  جمله    نوظهورشناختی  های  از  ــ 

سازی ترکیبی و هوش مصنوعی بیزی ــ که با  های مدلمعماری

قابلیت  یافته هدف گسترش  توسعه  این رویکرد  اند،  های عملی 

 گیرد.مورد تحلیل قرار می

 های بیزی . کاربردهای کنونی روش۲

بیزی روش مدل  2های  عدم در  و  ریسک  به سازی  طور قطعیت 

هایی که  ویژه در محیط اند، به گسترده مورد استفاده قرار گرفته 

شدت به یکدیگر  ایمنی، کارایی عملیاتی و عملکرد اقتصادی به 

نمونه وابسته  ادامه،  در  رویکردهای  اند.  موفق  کاربرد  از  هایی 

 
1 Ozaki, V. A. (2008) 
2 Bayesian method 
3 Bayesian Network 
4 Meta-review 

می ارائه  مختلف  صنایع  در  یک  بیزی  هر  که  صنایعی  شود؛ 

های جدید، استنباط احتمالاتی و  نیازمند سازگاری سریع با داده 

 قطعیت هستند. گیری قابل اتکا در شرایط عدم تصمیم

شده  گذاریهای بسیار مقررات صنعت دریانوردی یکی از بخش 

شکست  که  جایی  است؛  جهان  سطح  در  پرریسک  های  و 

های  محیطی گسترده، زیانتواند به خسارات زیستعملیاتی می

مالی سنگین و حتی تلفات انسانی منجر شود. در چنین شرایطی،  

)شبکه  بیزی  مدل به   BN )3های  برای  مؤثر  ابزاری  سازی عنوان 

پیشوابستگی  و  ریسک  عوامل  میان  پیچیده  احتمال  های  بینی 

 اند. وقوع رویدادهای نامطلوب مطرح شده 

مطالعه که    115بر روی    5آنیماشده توسط  انجام   4مرور فراتحلیلی

شبکه  محیط از  در  بیزی  بودند  های  کرده  استفاده  دریایی  های 

داد از    ،نشان  از    40بیش  مطالعات  این  بیزی شبکه درصد    های 

. این امر بیانگر  6اند عنوان ابزار مستقل ارزیابی ریسک بهره برده به 

  لی های بیزی است. برای نمونه،  میزان اعتماد این حوزه به مدل 

همکاران ریسک    7و  تحلیل  به  بیزی  شبکه  یک  از  استفاده  با 

کشتی مانند  برخورد  متغیرهایی  و  پرداختند  بزرگ  بنادر  در  ها 

وهوایی و طراحی  های شناور، شرایط آب خطای انسانی، ویژگی

تنها احتمال  شده نه . مدل ارائه 8بندر را در مدل خود لحاظ کردند 

سازی کرد، بلکه مشخص ساخت کدام  وقوع برخورد را کمی

آسیب  شرایطی  چه  تحت  و  نتایجی  بنادر  چنین  هستند.  پذیرتر 

 های ایمنی بنادر را فراهم کرد. امکان بهبود هدفمند پروتکل 

های بیزی در این حوزه، قابلیت  های مهم شبکه یکی از ویژگی

آن به  پیوسته  گرفتن روزرسانی  قرار  دسترس  در  با  هاست. 

5 Animah  
6 Animah, I. (2024) 
7 Li et al. 
8  Li, Z., Zhu, X., Liao, S., Yin, J., Gao, K., & Liu, X. (2024) 

 

کت ” های بیمه همچنان با چالش مداوم سرر

ی و تنظیم نرخ  هستند؛  بیمه مواجهحقتعییر

فرآیندی که برای حفظ توانگری مالی و 

ای  رعایت انصاف در محاسبات بیمه

وری است  “  . صری
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جدید  داده  بههای  بیزی    مربوط  شبکه  حسگرها،  یا  حوادث 

احتمال می این  تواند  کند.  تنظیم  مجدداً  واقعی  زمان  در  را  ها 

شکل  امکان  یک  قابلیت    برای   پشتیبان  ی پویا  سامانهگیری 

تر شده و  د که به مرور زمان دقیق کنگیری را فراهم می تصمیم

ریسک پیش می بینی  بهبود  را  عملیاتی  تخصیص  های  و  بخشد 

امکان  را  ایمنی  منابع  میبهینه  به 1سازد پذیر  با  روزرسانی  . 

در زمان واقعی،    3های پسین بر اساس توزیع   2های ریسکنمایه

رفته  توانند هشدارهای کاذب و هشدارهای از دست می کاربران

حداقل   به  را    برسانندرا  عملیاتی  کارایی  و  ایمنی  نتیجه  در  و 

 . نمایندزمان بهینه طور هم به 

نیز دارای   ایمنیسامانه صنایع شیمیایی و فرایندی  با  های  محور 

پیچیدگی مشابه هستند. رخدادهایی نظیر نشت مواد، انفجار یا  

نه  فرایند  انسان توقف  جان  تهدید  تنها  را  زیست  محیط  و  ها 

های اقتصادی  های نظارتی و زیانتواند جریمهکند، بلکه میمی

های باور  به همراه داشته باشد. طی دهه گذشته، شبکه   معتنابهی

( مدل   BBN )4بیزی  این  برای  ترکیب  ریسک نوع  سازی  با  ها 

قضاوت داده  و  تاریخی  قرار    ،خبرگان  های  استفاده  مورد 

 اند. گرفته

صمدی  و  از  نمونه ،  5زروکی  استفاده  با  را  کاربرد  این  از  ای 

سازی سناریوهای مختلف ریسک های باور بیزی در مدل شبکه 

ها سه سناریوی اصلی حادثه  . آن6در یک پالایشگاه ارائه کردند 

  نمودند ــ افزایش فشار، انتشار گاز و توقف فرایند ــ را شناسایی  

و احتمال وقوع هر یک را تحت شرایط مختلف ورودی محاسبه  

شبکه  چارچوب  بیزیکردند.  باور  تعیین    ، های  بر  علاوه 

 
1 Animah, I. (2024) 
2 Risk profile  
3 Posterior distribution 
4 Bayesian Belief Networks 

نیز  محتمل را  رویداد  هر  به  منتهی  مسیرهای  حادثه،  نوع  ترین 

های  مشخص کرد. چنین سطحی از تحلیل امکان انجام ممیزی 

 منابع را فراهم ساخت. تربهینه ایمنی مؤثرتر و تخصیص  

  مفید   به طور خاصیهای باور بیزی در این بخش صنعتی  شبکه 

چراکهندهست یا می  ،  کمبود  شرایط  در  را  کیفی  دانش  توانند 

داده عدم  در  قطعیت  که  وضعیتی  کنند؛  وارد  مدل  در  ها 

کممحیط رخدادهای  با  پرخطر  است.  های  رایج  بسیار  تکرار 

داده  ترکیب  قضاوت توانایی  با  تجربی  در  های  تخصصی  های 

های بیزی را برای صنایع  یک چارچوب احتمالاتی منسجم، مدل 

می مناسب  بسیار  قضاوت    سازد.فرایندی  آن  در  که  صنایعی 

 گیرد.متخصصین اغلب جای سوابق تاریخی محدود را می

نیز فرآیندی حساس    8بیمه یا تعیین نرخ حق  7گذاری بیمه قیمت

قیمت  آن  در  که  و  است  واقعی  حد  از  کمتر  گذاری 

 معتنابهی به همراه تواند پیامدهای  گذاری بیش از حد میقیمت

 به همراه   های بیزی در این حوزه مزایای مهمیداشته باشد. روش 

انعطاف  از  زیرا  امکان  دارند،  برخوردارند،  ساختاری  پذیری 

کنند و با روندهای جدید  استفاده از دانش پیشین را فراهم می

 شوند. ای سازگار میداده 

5 Zerrouki & Smadi 
6 Zerrouki, H., & Smadi, H. (2016) 
7 Insurance pricing 
8 Premium rating 

 

ی داده ” س قرار گرفیر های جدید با در دستر

ی  ی مربوط به حوادث یا حسگرها، شبکه بتر

 تواند احتمالمی
ً
ها را در زمان واقعی مجددا

 “ . تنظیم کند
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گذاری نوین بیمه دیگر محدود به جداول سنتی اکچوئری قیمت

مدل  مستلزم  اکنون  فرآیند  این  آماری  سازینیست.  های 

های رفتاری،  شناختی، داده ای است که اطلاعات جمعیتپیچیده 

سوابق خسارت، الگوهای ریسک جغرافیایی و سوابق پزشکی  

توجه ارائه  ای قابلنمونه   2و همکارانگوناوان    .1گیردرا در بر می

 3( BGLMیافته بیزی )های خطی تعمیمکردند که در آن از مدل 

ریسک ارزیابی  بیمه  برای  شرکت  یک  توسعه  با  مرتبط  های 

های پیش  . در این مطالعه، داده 4عمومی در اندونزی استفاده شد 

پس از   عنوان توزیع پیشین در نظر گرفته شد و نتایجِ از توسعه به 

خطی   های جدید وارد مدل گردید. مدل توسعه در قالب داده 

شدت  تعمیم و  تعداد  بر  توسعه  این  اثر  توانست  بیزی  یافته 

 گیری کند.طور کمی اندازه ها را به خسارت

مدل  که  داد  نشان  تعمیم  نتایج  با  خطی  مقایسه  در  بیزی  یافته 

تعمیم  هایمدل خطی    ی معنا  لحاظاز    5( GLM)  یافتهسنتی 

طور  بینی و پایداری عملکرد بهتری دارد. به آماری، دقت پیش 

یافته بیزی بیشتر  خطی تعمیم  مشخص، فواصل اطمینان در مدل 

نمی بر  در  را  صفر  مقدار  نشان مواقع  که  دهنده  گرفتند 

تر اثرات بود. علاوه بر این، ساختار احتمالاتی  برآوردهای قوی 

 
1 Szczepaniak, A. (2025, May 12) 
2 Gunawan et al. 
3 Bayesian Generalized Linear Model 

ها امکان ثبت بهتر روابط غیرخطی و اثرات تعاملی را  این مدل 

 فراهم کرد. 

شرکت برای  ویژگی  بیمه این  ناگهانی  های  تغییرات  با  که  ای 

بازار، اصلاحات مقرراتی یا تحول در الگوهای ریسک )مانند  

مواجه  اقلیمی(  رویکردهای  تغییرات  دارد.  زیادی  اهمیت  اند، 

می  ،بیزی ارائه  بازار  چارچوبی  تحولات  با  همگام  که  دهند 

گذاری را در زمان  های قیمت تواند تعدیل یابد و میتکامل می

واقعی فراهم کند؛ امری که به رعایت مقررات و حفظ توانگری  

 کند. مالی بلندمدت کمک می

 های بیزیهای مدل . محدودیت3

مزایای   وجود  بیزیمدل   چشمگیربا  مدل های  این  با    ها، 

گسترده  روبه   ایعمده های  محدودیت  اجرای  هستند.    آنها رو 

گذاری بیمه، اغلب به  ویژه در کاربردهای تجاری مانند قیمتبه 

های محاسباتی بالا، دشواری تفسیر نتایج و حساسیت  دلیل هزینه 

 شود.با محدودیت مواجه می  ،اولیه مفروضاتبه انتخاب 

به  اصلی در  موانع  از  بیزی،  کارگیری گسترده روشیکی  های 

آن  محاسباتی  به شدت  مجموعه  هاست؛  با  که  زمانی  خصوص 

های بزرگ و با ابعاد بالا سروکار داریم. در استنباط بیزی  داده 

توزیع  است  لازم  در  کلاسیک  اما  شوند،  محاسبه  پسین  های 

صورت تحلیلی قابل حل  ها به های واقعی این توزیع اغلب مدل 

کارلو های مونت نیستند. بنابراین پژوهشگران معمولاً از الگوریتم 

( مارکوف  زنجیره  نمونه   MCMC )6با  این  برای  از  گیری 

میتوزیع استفاده  الگوریتمها  میکنند؛  که  بسیار  هایی  توانند 

4 Gunawan, C., Faizal, M. I., & Susyanto, N. (2024) 
5 Generalized Linear Model 
6 Markov Chain Monte Carlo 

 

یافته خطی تعمیم نتایج نشان داد که مدل ”

ی در مقایسه با مدل ی های سنتر خطی بتر

لحاظ معنای  (  ازGLMیافته )تعمیم

بیتی و پایداری عملکرد آماری، دقت پیش

ی دارد  “ . بهتر
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گزاران ای که تعداد بیمه های بیمهویژه در محیطبر باشند، به زمان

 ها نفر برسد. ممکن است به میلیون 

مدل  ،  هاروزشده خسارتهای جدید مانند سوابق به با ورود داده 

به  پسین  برآوردهای  تا  شود  اجرا  مجدداً  که  باید  شوند،  روز 

ها تکرار نیاز داشته  ممکن است در هر چرخه محاسباتی به میلیون 

. چنین سطحی از محاسبات برای محصولاتی با فراوانی  2  1باشد 

اغلب عملی   ،بالا و حاشیه سود پایین مانند بیمه خودرو یا درمان

مقرون نیست به یا  محیط 4  3صرفه  در  این،  بر  افزون  که .  هایی 

به  تصمیم اتخاذ شوند  قیمت های مربوط  باید در لحظه  گذاری 

مانع   محاسباتی  پیچیدگی  این  فروش(،  نقطه  در  مثال  )برای 

 شود.های بیزی می استفاده عملی از مدل 

های بیزی به مسئله تفسیرپذیری مربوط  انتقاد رایج دیگر از مدل 

قطعیت را فراهم  ها امکان سنجش عدم شود. هرچند این مدل می

کنند، اما معمولاً شفافیت محدودی درباره نحوه تأثیر متغیرها  می

گذاری بیمه  دهند. این مسئله در قیمت بر خروجی نهایی ارائه می

انتظار دارند منطق تصمیم ساز است، زیرا ذی مشکل های  نفعان 

 گذاری شفاف و قابل حسابرسی باشد. یمت مربوط به ق

حقزمانی الگوریتمبیمه که  از  استفاده  با  مونت ها  با  های  کارلو 

سایر روش یا  مارکوف  شبیه زنجیره  بر  مبتنی  تعیین  های  سازی 

به می ارائه میشوند، خروجی  توزیع  شود نه یک  صورت یک 

گزاران و  ای؛ موضوعی که برای نهادهای ناظر، بیمه مقدار نقطه 

است ممکن  اکچوئرها  باشد.  قابل   ی دشوار  به   حتی  تفسیر 

 
1 Brochu, E., Cora, V. M., & De Freitas, N. (2010) 
2 Sisson, S. A., Fan, Y., & Beaumont, M. A. (2018) 
3  Calcetero Vanegas, S., Badescu, A. L., & Lin, S. X. 
(2024) 
4 Kwon, Y., Won, J.-H., Kim, B. J., & Paik, M. C. (2020) 
5 Black-box 
6  Calcetero Vanegas, S., Badescu, A. L., & Lin, S. X. 
(2024) 

مدل  تعمیم  های برخلاف  درخت (  GLM)یافته  خطی  های  یا 

ها و وزن  های بیزی اغلب رابطه صریح میان ویژگیتصمیم، مدل

های »جعبه  عنوان مدل کنند و از این رو گاهی به ها ارائه نمیآن

 .6شوند تلقی می 5سیاه« 

شدت به انتخاب توزیع پیشین وابسته  استنباط بیزی به   ،همچنین

به  که  عاملی  نمونه است؛  در  میویژه  کوچک  تأثیر  های  تواند 

توزیع  معتنابهی نظر،  اگرچه در  باشد.  داشته  نتایج مدل  های  بر 

پیشین باید دانش خبرگان را منعکس کنند، اما در عمل اغلب به  

شوند نه لزوماً به دلیل دقت  دلیل سهولت محاسباتی انتخاب می

های پیشین نرمال معمولاً به دلیل قضیه  نظری. برای مثال، توزیع 

  لازم   شرایط  که  حالی  در  شوند،می   انتخاب  7میزس  فون  برنشتاین

  های نمونه   یا  بالا  ابعاد  با  هایمدل   از  بسیاری  در  قضیه  این  برای

 .8نیست  برقرار محدود

را    9و همکارانوِنزل   پیشین  توزیع  نادرست  انتخاب  پیامدهای 

ناشی از    10پسین سرد«اثر  ای موسوم به » و پدیده   ندبررسی کرد

؛ وضعیتی که در آن  نمودندرا گزارش    11استفاده از پیشین نرمال 

ندارد  همخوانی  کیفی  انتظارات  با  پسین  امر  12توزیع  این   .

7 Bernstein-von-Mises theorem 
8 Fortuin, V. (2022) 
9 Wenzel et al. 
10 Cold posterior effect 
11 Gaussian prior 
12  Wenzel, F., Roth, K., Veeling, B. S., Świątkowski, J., 
Tran, L., Mandt, S., Snoek, J., Salimans, T., Jenatton, 
R., & Nowozin, S. (2020) 

 

یافته های خطی تعمیمبرخلاف مدل ”

(GLMیا درخت )های های تصمیم، مدل

 
ی

ی اغلب رابطه صری    ح میان ویژکی ی ها و بتر

 “ . کنندها ارائه نمیوزن آن
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گمراه می برآوردهای  به  راست تواند  حاشیه کننده  ای،  نمایی 

شود بینی پیش منجر  مدل  نادرست  انتخاب  و  نامطلوب  . 1های 

آندرمن همچنین و  سیلوسترو  دادند  2،  مجموعه    ،نشان  با  حتی 

انتخاب داده  متوسط،  نسبتاً  متفاوتای  پیشین    یهای  توزیع  برای 

درصد تفاوت در نرخ مثبت واقعی ایجاد    10تواند تا حدود  می

به  3کند است  ممکن  اختلافی  چنین  بیمه،  صنعت  در   .

الزامات    در   یا نقض  4ریسک  برآورد کمگذاری ناعادلانه،  قیمت

 نظارتی منجر شود. 

ند ــ  هست   هایی که با کمبود داده مواجه این حساسیت در بخش 

بیمه  محصولات  ارائه  یا  جدید  بازارهای  به  ورود  ای  مانند 

بیشتر   ــ  پهپاد(  بیمه  یا  خانگی  حیوانات  بیمه  )مانند  تخصصی 

پیشین تأثیر بسیار    مفروضاتشود، زیرا در این شرایط  نمایان می

 های پسین دارند. بیشتری بر توزیع 

 آتی. روندهای ۴

های  بیزی و مدل   سنتی  هایهای روش رفع محدودیت   به منظور

تحلیل در  ماشین  یادگیری  بیمه متعارف  پژوهشگران  های  ای، 

اند؛  ای به توسعه رویکردهای ترکیبی روی آورده طور فزاینده به 

 
1 Fortuin, V. (2022) 
2 Silvestro & Andermann 
3 Silvestro, D., & Andermann, T. (2020) 
4 Risk underestimation  
5 Bayesian Classification and Regression Trees 

استنباط بیزی ویژه در به   ،رویکردهایی که ضمن حفظ مزایای 

بینی  پذیری محاسباتی و دقت پیش مقیاس  ،قطعیتسنجش عدم 

 دهند. را نیز افزایش می 

یکی از مسیرهای پژوهشی امیدوارکننده، تلفیق استنباط بیزی با  

به درخت است؛  تصمیم  درختهای  قالب  در  های  ویژه 

)طبقه  بیزی  رگراسیون  و  مدل BCART)5بندی  اگرچه  های  . 

طبقه درخت  سنتی رگراسیونهای  و  دلیل    6( CART)  بندی  به 

 حریصند، اما به دلیل ماهیت  هست   تفسیرپذیری بالا مورد توجه 

تغییرات کوچک  تکرارشونده و   به  از    ،هاداده   در  و حساسیت 

ژانگ و    پایداری کافی برخوردار نیستند. برای رفع این مشکل،

  بندی و رگراسیون چارچوبی بیزی را در درخت طبقه   ،7همکاران

جای تعیین قطعی، از  درخت به   ،ادغام کردند که در آن ساختار

های  . چارچوب درخت 8شودبرداری مییک توزیع پسین نمونه 

رگراسیونطبقه  و  نوع   بندی  فراوانی  ،  بیزی  از  تحلیل  در 

بیمه خسارت به های  راست ای  تابع  از  و  شد  گرفته   9نماییکار 

سهم بالای مشاهدات   لحاظبرای  10( ZIPپواسون با تورم صفر )

حاصل    ،بدون خسارت مدل  که  داد  نشان  نتایج  کرد.  استفاده 

از نظر دقت  ،  بندی و رگراسیونهای سنتی طبقه نسبت به درخت 

پایداریپیش و  درحالی،  بینی  دارد،  بهتری  سطح عملکرد  که 

نیز حفظ می را  از شفافیت   کارکردکند؛ عاملی که در  بالایی 

ساختار  این،  بر  افزون  دارد.  زیادی  اهمیت  اکچوئری 

درختسلسله ساده   ، مراتبی  بصری  نمایش  فراهم  امکان  ای 

دهد نحوه  ها و تحلیلگران ریسک اجازه میسنجبیم کند و به  می

6 Classification and Regression Trees 
7 Zhang et al. 
8 Zhang, Y., Ji, L., Aivaliotis, G., & Taylor, C. (2024) 
9 Likelihood function 
10 Zero-Inflated Poisson 

 

های پژوهشر امیدوارکننده،  ” یکی از مستر

ی با درخت ی های تصمیم تلفیق استنباط بتر

های ویژه در قالب درختاست؛ به

ی )طبقه ی  “ . (BCARTبندی و رگراسیون بتر
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بر طبقه  تعیین حق تأثیر متغیرها  به بندی ریسک و  خوبی  بیمه را 

 درک کنند. 

های پیشین نرمال و  های درختی بیزی بر توزیع اگرچه بیشتر مدل 

داشتهخروجی تمرکز  پیوسته  همکارانهیل    اند، های  بر    1و 

های  نسخه .  2اند ها تأکید کرده ضرورت عبور از این محدودیت 

رگراسیونی   خطی-لگاریتمیمدل    همچون   ای یافتهتوسعه

بیزی   جمعی  مدل  ،3( BART)درختی  داده امکان  های  سازی 

از  گسسته، چندجمله  بیش  پراکندگی  و  تورم صفر  دارای  ای، 

های درختی بیزی را  کنند و دامنه کاربرد مدل حد را فراهم می

بندی و رگراسیون  های طبقه دهند. موفقیت درختگسترش می

تر است: ترکیب  دهنده روندی گسترده نشان   ،بیزی در این حوزه 

معماری با  بیزی  بهره استنباط  برای  ماشین  یادگیری  گیری های 

دقت  هم به  دستیابی  یعنی  رویکرد؛  دو  هر  مزایای  از  زمان 

اعتبارپیش فواصل  با  همراه  بالا  اصولی    4بینی  سنجش  و 

 قطعیت. عدم 

تقریبی  بیزی  محاسبات  از  فزاینده  استفاده  دیگر،  مهم  روند 

(ABC)5    است.    6سازی ریسک عملیاتیو مدل   سنجیبیم در علم

پیچیده  بیمه با  محصولات  شدن  که  تر  مشتریان  تعاملات  و  ای 

شبیه  با  عاملسازیاغلب  دیفرانسیل های  معادلات  یا  محور 

مدل  راست   ، شوندمی   7سازی تصادفی  آن توابع  ها  نمایی 

قابلبه  تحلیلی  گفته  صورت  به  نیستند.  و  سیسون  محاسبه 

رویکردی بدون نیاز به تابع   ،، محاسبات بیزی تقریبی8همکاران

ارائه میراست داده نمایی  آن  در  که  پارامترهای  دهد  تحت  ها 

مورد پذیرش  و تنها پارامترهایی  شوند  می  سازیپیشنهادی شبیه 

 
1 Hill et al. 
2 Hill, J., Linero, A., & Murray, J. (2020) 
3 Log-linear Bayesian additive regression tree  
4 Credibility interval 
5 Approximate Bayesian Computation 

می داده   گیرندقرار  مشابه  نتایجی  مشاهده که  تولید  های  شده 

به9کنند نوعی  روش  این  واقع،  در  بر  .  مبتنی  بیزی  روزرسانی 

داده  راست شباهت  صریح  محاسبه  بر  نه  چنین  هاست،  نمایی. 

رویکردی در شرایطی که ساختار مدل پیچیده، تصادفی و مبتنی  

پذیر باشد،  ها امکانسازی داده بر عامل باشد و در عین حال شبیه 

 کارایی بالایی دارد.

مدل  در  مثال،  عاملبرای  تعاملات    10محورهای  به  مربوط 

ها  های رفتاری در آن مشتریان یا فرایندهای خسارت که محرک

عامل رفتار  بر  حاکم  قواعد  دارند،  آن نقش  تعاملات  و  ها  ها 

ساخت تابع    ،کند. در چنین حالتیچندین لایه تصادفی ایجاد می

توان مجموعه  نمایی تحلیلی عملاً غیرممکن است، اما میراست

شبیه داده  محاسبات  سازیهای  که  موضوعی  کرد؛  تولید  شده 

کند. این تحولات  بیزی تقریبی را به راهکاری مناسب تبدیل می 

مدلنشان  آن  در  که  است  مسیری  طریق  دهنده  از  بیزی  های 

راست  به  نیاز  حذف  مانند  خلاقانه  صریحاصلاحات  ،  نمایی 

های اصلی خود در استدلال  گسترش یافته و در عین حال مزیت

 کنند.احتمالاتی را حفظ می 

6 Operational risk 
7 Stochastic differential equation 
8 Sisson et al. 
9 Sisson, S. A., Fan, Y., & Beaumont, M. A. (2018) 
10 Agent-based model 

 

ی با معماری ” ی های ترکیب استنباط بتر

ی برای بهره ی ماشیر ی همیادگتر زمان از گتر

 دستیائی به 
مزایای هر دو رویکرد؛ یعتی

 “ . بیتی بالادقت پیش
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های بیزی با هوش مصنوعی نیز  های اخیر، ادغام روشدر سال

شکل  حوزه به  میان گیری  عنوان  رشته ای  با  رشد  به  رو  و  ای 

هدف است.  انجامیده  بیزی«  مصنوعی  حوزه،    از  »هوش  این 

عدم  و سنجش  احتمالاتی  استدلال  و  ترکیب  قدرت  با  قطعیت 

های  های مدرن هوش مصنوعی است. شبکه پذیری مدل انعطاف

شمار های مهم این ادغام به یکی از نمونه   1( BNNعصبی بیزی )

شبکه می این  در  شامل  روند.  پایه  ساختار  های  عصبها، 

های لایه  پیوسته در چندین لایه است که هر لایه ورودی همبه 

دریافت   را  آننمایدمیقبل  طریق  ،  از  را    ، 2یوزناتصالات  ها 

خروجی تولید    ،های غیرخطیتغییرکند و با اعمال  پردازش می

لایه می این  مجموعه  میان  کند.  پیچیده  و  غیرخطی  نگاشتی  ها 

کند. در چارچوب های نهایی ورودی و خروجی ایجاد میداده 

های شبکه را نیز  توان فروض پیشین درباره توزیع وزن بیزی، می

 .3وارد مدل کرد

چوی  و  )،  4پانگ  عمیق  سیگماپوینت  که  را    DSPP )5فرایند 

شبکه گونه  از  میای  محسوب  بیزی  عصبی  معرفی ،  شودهای 

مرتبط با تغییرات اقلیمی    6های پارامتریککردند و آن را در بیمه 

بردند  کار  مدل 7به  رویکردهای  برخلاف  متعارف،  .  این  سازی 

 
1 Bayesian Neural Network 
2 Weighted connection  
3 Mongwe, W. T., Mbuvha, R., & Marwala, T. (2025) 
4 Pang & Choi 
5 Deep Sigma Point Process 
6 Parametric insurance 

آستانهبه فرایند،   خودکار  پارامترهای  طور  و  پوشش  بهینه  های 

کند و میان سودآوری شرکت  سازی خسارت را تعیین میفعال

بیمه  از  الزامات حمایت  و  می  ،گزارانبیمه  برقرار  سازد. تعادل 

عملکرد پایداری  و  کالیبراسیون  نظر  از  مدل  طور به   ،این 

رگراسیون  از  بهتر  و  معناداری  کرد  عمل  استاندارد  بیزی  های 

عدم مهم برآوردهای  آنکه  کیفی  تر  انتظارات  با  آن  قطعیت 

 خودکار  هایسازه بن تواند در  همخوانی داشت. چنین مدلی می 

گیرد.  بیمه  قرار  استفاده  مورد  راستاای  همین  و    مانگوی  ،در 

شبکه   8همکاران که  دادند  بیزیِ نشان  عصبی    دارای   های 

ارتباطپیشین  تعیین خودکار  علاوه    9( ARD)  ]کارکردی[  های 

پیش  بهبود  خسارتبر  انتخاب  بینی  امکان  خودرو،  بیمه  های 

قابل می  شرحمتغیرهای  فراهم  نیز  بیمه را  به  و  در کنند  گران 

ها  های تجربی آن . یافته10کنند تحلیل اهمیت متغیرها کمک می

معماری داد  عمیق نشان  با  های  مقایسه  در  عصبی  شبکه  تر 

کمشبکه  مجموعه  های  پردازش  هنگام  گسترده،  اما  عمق 

بهتری    11ورزیدوراداده بزرگ    هایداده  تعمیم  قدرت  از 

 ند. هست برخوردار

نشان  تحولات  چشماین  برای  دهنده  امیدوارکننده  اندازی 

بیمه تحلیل مدلهای  ظهور  است:  بیزیای  ترکیبی  – های 

 در  قطعیتعدم   سنجش  و  تفسیرپذیری   که  ماشین  یادگیری

  های الگوریتم   پذیریمقیاس و  پذیریانعطاف   با   را   بیزی استنباط

  و  هاسنجبیم  تلاش به عنایت  با. کنندمی ترکیب مدرن یادگیری

  شفافیت   حفظ   بینی،پیش   دقت  افزایش  برای  داده   دانشمندان 

7 Pang, S., & Choi, C. (2022) 
8 Mongwe et al. 
9 Automatic Relevance Determination 
10 Mongwe, W. T., Mbuvha, R., & Marwala, T. (2025) 
11 Telematics dataset 

 

ی با هوش مصنوعی ادغام روش ” ی های بتر

ی به شکل ی حوزهنتر ای و رو رشتهای میانگتر

ی«  ی به رشد با عنوان »هوش مصنوعی بتر

 “ . انجامیده است
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برای  ارائه   و  نظارتی   انتظار  اتکا،  قابل  گیریتصمیم  پشتیبانی 

  در   ضروری   ابزارهایی   به   ترکیبی  رویکردهای   چنین   رودمی

  خسارت   بینیپیش   و   بیمه حق  گذاریقیمت   ریسک،  ارزیابی

 . شوند تبدیل

 گیری . نتیجه۵

روش  میان  در  بیزی  چارچوب  مجموع،  مختلف  در  های 

منحصربه  توانایی  دلیل  به  ماشین  به یادگیری  در  روزرسانی فرد 

ای دارد.  های تازه، جایگاه برجستهها بر اساس داده مستمر مدل

ای از صنایع به کار  به همین دلیل، این رویکرد در طیف گسترده 

های عملیاتی  هایی که با محیط ویژه در حوزه گرفته شده است. به 

تصمیم یا  مواجهپرخطر  حساس  روشهست  های  بیزی  ند،  های 

به برای ارزیابی جامع ریسک و سنجش دقیق عدم  طور  قطعیت 

 اند.گسترده مورد استفاده قرار گرفته

محدودیت  برخی  حال،  این  کار با  جریان  در  موجود  های 

آن  ،بیزیهای  روش کامل  گسترش  از  کاربردهای    هامانع  در 

های بیزی اغلب به دلیل نیاز به  عملی شده است. برای مثال، مدل 

های سنگین،  سازینمایی و اجرای شبیه محاسبات پیچیده راست

تحلیلی نظر  از  و  پرهزینه  محاسباتی  نظر  هستند؛    ،از  دشوار 

تواند شفافیت مدل را نیز کاهش دهد. علاوه  موضوعی که می

ویژه در شرایط  های پیشین ــ به بر این، وابستگی مدل به توزیع 

پیش  دقت  است  ممکن  ــ  داده  به کمبود  را  آن  طور بینی 

 تحت تأثیر قرار دهد.  چشمگیری

مبتنی  های نوینی  روش  ،ها، پژوهشگرانبرای مقابله با این چالش 

ارائه کرده   بر تلفیق  اصول بیزی  با  این رویکردها  از  برخی  اند. 

روش  سایر  با  بیزی  مدل استنباط  ماشین،  یادگیری  های  های 

درخت  مانند  طبقه ترکیبی  بیزی  های  رگراسیون  و  بندی 

(BCART داده توسعه  را  درحالی(  دیگر اند؛  برخی  که 

( تقریبی  بیزی  محاسبات  مانند  پیشنهاد  ABCرویکردهایی  را   )

بیزی، نیاز    هایکرد سنتی روشاند که با اصلاح جریان کارکرده 

راست  صریح  محاسبه  میبه  برطرف  را  از  سازنمایی  یکی  د. 

حوزه سریع بیزی  ترین  مصنوعی  هوش  نیز  رشد  حال  در  های 

به  که  آینده است  روندی  درعنوان  و  قیمت  دار  بیمه  گذاری 

 شود.سازی ریسک شناخته میمدل

های بیزی و کاربردهای  اگرچه این مقاله مروری کلی بر روش

دهد، دامنه آن عمدتاً نظری و  ها در ارزیابی ریسک ارائه میآن

مبتنی بر مرور ادبیات است و تحلیل تجربی محدودی دارد. از  

پژوهش  رو،  بر این  مبتنی  موردی  مطالعات  بر  باید  آینده  های 

بیمه و سایر صنایعداده  و    ،های واقعی در صنعت  کنند  تمرکز 

میان    قادر باشندهای ترکیبی بپردازند که  همچنین به توسعه مدل 

تعادل مؤثری    ،بینی، تفسیرپذیری و کارایی محاسباتیدقت پیش 
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ی در میان روش ” ی های در مجموع، چارچوب بتر

ی به دلیل توانائ   ی ماشیر مختلف یادگتر

ها بر روزرسائی مستمر مدلفرد در بهمنحصربه

ای دارد. به های تازه، جایگاه برجستهاساس داده

ده ی دلیل، این رویکرد در طیف گستر ای از همیر

 “ . صنایع به کار گرفته شده است
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 یک مفهوم تازه  

 

های دریایی  مسئولیت مازاد چتری: پوشش مسئولیت در حوزه  بیمه .  1.5

 دریایی و غیر
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 1دریایی های دریایی و غیرمسئولیت مازاد چتری: پوشش مسئولیت در حوزه بیمه. 1.5

   Julia Kaganنگارنده: 

 های بیمه ایران و جهان دفتر پایگاه خبری تازه ترجمه، تدوین و ویراستاری: 

 

جا میلیاردها دلار کالا از مسیر دریا جابه  ه در صنعتی که هر روز

نامه  سرعت از مرزهای یک بیمه تواند به شود، یک حادثه میمی

ها، عملیات نجات، خسارت به  معمول فراتر رود. تصادم کشتی

آلودگی  حتی  یا  زیست محموله  جمله های  از  محیطی 

ونقل دریایی با آن  هایی هستند که فعالان زنجیره حملریسک

مسئولیت مازاد چتری    نامهرو هستند. در چنین فضایی، بیمهروبه 

عنوان نوعی پوشش تخصصی مسئولیت مازاد  »بامبرشوت« به   یا

های پایه را پر کند و  های پوشش تا شکاف است  طراحی شده  

های فعال در دریا و ساحل فراهم  تر برای شرکت سپری گسترده 

مفهوم   با  ادامه،  در  ماز  پوششآورد.  چتری،  مسئولیت  اد 

 
 ؛ وبسایت: (2026می ) 1405منبع: اینوستوپدیا؛ تاریخ دسترسی: اردیبهشت  1

https://www.investopedia.com/terms/b/bumbershoot-policy.asp 
2 Bumbershoot policy 
3 Excess liability insurance 
4 Salvage  

های پیچیده  سازوکار آن و نقش این پوشش در مدیریت ریسک

 .شویمصنعت دریایی بیشتر آشنا می

 تعریف

مازاد چتری  پوشش  مسئولیت    2مسئولیت  بیمه تخصصی  نوعی 

دریایی   های ریسکدر صنعت دریایی است که پوشش    3مازاد

 کند.دریا را فراهم میدر   4)سالویج(   از جمله تصادم و نجات 

 نکات کلیدی

چتری  پوشش • مازاد  بیمه    مسئولیت  نوعی  واقع  در 

  آیند به شمار میچتری تخصصی برای صنایع دریایی  

https://www.investopedia.com/terms/b/bumbershoot-policy.asp


 

 
125 

و جهان رانیا مهیب یهاتازه یکیفصلنامه الکترون - یرسانو اطلاع یتخصص ،یعلم هینشر  

 

ر 
ها

/ ب
م 

ده
وز

ه ن
ار

شم
۱۴

۰۵
 

فعالیت و مسئولیت  از  ناشی  و در  های  ها در خشکی 

 دهند. دریا را پوشش می

بیمه  • تصادم،  نامه این  قبال  در  مسئولیت  پوشش  ها 

کنند و با الزامات »قانون  می   فراهمعملیات نجات را  

نیز انطباق    1«هاو اسکله  کارگران بنادرجبران خسارت  

 دارند. 

نوع    خریداران • این  شامل پوشش  متداول  بیمه 

بین شرکت حملهای  کالا،  المللی  ونقل 

شرکتسازیکشتی تخلیه ها،  و  بارگیری    های 

اداره شرکت و     2)استیودورها(  های  پایانه   کننده های 

 بندری هستند. 

محیطی های زیست توانند مسئولیت ها مینامه این بیمه  •

فقدان یا خسارت به    نیزناشی از نشت مواد آلاینده و  

 ونقل را نیز دربر گیرند. محموله در جریان حمل

از    ای عمده این نوع بیمه برای کشورهایی که بخش   •

حمل  آنانصادرات   طریق  انجام  از  دریایی  ونقل 

 ای دارد.شود، اهمیت ویژه می

 ست؟یچ  مسئولیت مازاد چتری  پوشش

مازاد چتری  پوشش   ت یمسئول  یتخصص  مه یب  ینوع   ، مسئولیت 

برا که  است  حمل  یمازاد  درصنعت  شده    یطراح  ییایونقل 

پوشش   چتریاست.  مازاد  به   مسئولیت  عنوان  معمولاً 

و دامنه    کندیعمل م  3پوشش بیمه مسئولیت چتری  کننده لیتکم

 
1 Longshoreman and Harbor Workers’ Act 
2 Stevedore 
3 Umbrella liability policy 
4 Injury rate 
5 Shipyard worker 

را گستر  حفاظت میده آن  انمایدتر  و    ها،نامهمه یب  نی.  حوادث 

را، چه   ییایدرریو غ  ییایدر  یهات یاز فعال  یناش  یهات یمسئول

 . دندهیتحت پوشش قرار م ،یو چه در خشک ایدر در

 مسئولیت مازاد چتری نامهمهیسازوکار ب

چتری  پوشش مازاد  نوع  مسئولیت  واقع  بازرگانی    مهیب   یدر 

ب  یتخصصو    یچتر برابر   ،یچتر  یهامه یاست.  را در  شرکت 

ها فراتر از  که سقف تعهدات آن   دهندیپوشش م  ییهاسکیر

مسئولیت    مهیاست. ب   تی مسئول  ه یپا  ی هانامهمه یحدود مندرج در ب

که    یاژه یو  ی هاسکیدر برابر ر  هاوکارکسب از  ،  مازاد چتری

صنا  طوره ب در  دارند،    آبیو    یخشک  ییِایدر  عیخاص  وجود 

 .کندیم حفاظت

چتری  نامهمه یب مازاد  سطح   ،یچتر  نامهمه یب   مانند  مسئولیت 

  حفاظت بیشتری برای و دامنه    دهد یارائه م  یترپوشش گسترده 

 .به همراه دارد های پایه بازرگانینامهبیمه 

های اختصاصی مربوط  توانند شامل پوششهای تجاری میبیمه 

،  7بیمه جبران خسارت کارکنانبه یک صنعت خاص، همچنین  

عمومی مسئولیت  خسارت8بیمه  پوشش  ،  و  مالی  و  جانی  های 

وکارها در  از کسب  بازرگانی،های  باشند. بیمه   9دعاوی حقوقی

زیان  اثر  برابر  در  است  ممکن  که  سنگینی  بالقوه  مالی  های 

6  Centers for Disease Control and Prevention. 
“Maritime Industries: Shipyards.” 
7 Workers compensation insurance 
8 General liability insurance 
9 Litigation coverage 

آس:  نکته بروز  م  4یدگیدب ینرخ  کارکنان    انیدر 

آس  ش یب  5ی سازیکشت نرخ  برابر  دو   ریسا  یِدگیدب یاز 

 .6متحده است  الاتیکارکنان در ا

https://www.investopedia.com/terms/u/umbrella-personal-liability-policy.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/commercial-insurance-lines.asp
https://www.investopedia.com/terms/w/workers-compensation.asp
https://www.cdc.gov/niosh/maritime/industries/shipyards.html
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رویدادهای   سایر  و  طبیعی  بلایای  قضایی،  دعاوی  حوادث، 

 .کنندمی  حفاظتنامطلوب ایجاد شود، 

های دریایی ریسک  براساسکه    مسئولیت مازاد چتری نامه  بیمه 

های خاصی را که در  تواند پوشش هزینه طراحی شده است، می

عملیات   و  تصادم  می  نجات نتیجه  کند  ،شودایجاد  .  فراهم 

بیمه،  نوع  این  ارائه    همچنین،  مسئولیتی  با  میپوشش  که  دهد 

اسکله  و  بنادر  کارگران  خسارت  جبران  قانون    1ها الزامات 

 .2همخوانی دارد 

چتری  بیمه  مازاد  پوشش    مسئولیت  شامل  است  ممکن 

محیطی ناشی از نشت مواد آلاینده یا بروز  های زیست مسئولیت 

باشد؛ حوادثی که می یا در دریا رخ  حوادث  توانند در اسکله 

از  توانند  ها مینامهبیمه   نوع   این   ، دهند. همچنین ناشی  خسارت 

آسیب  یا  حملفقدان  طول  در  محموله  تحت  دیدگی  را  ونقل 

دهند قرار  این    خریداران .  پوشش  معمولاً    هاپوشش اصلی 

حملشرکت بین های  دیگر  ونقل  از  اما  هستند،  کالا  المللی 

می آن  به  متقاضیان  شرکت سازیکشتیتوان  و  ها،  تخلیه  های 

بندری  کشتی3بارگیری  اجاره ،  تفریحی های  بندرهای  و    4ای، 

 .های بندری اشاره کردکننده پایانه های اداره شرکت

 دانستنی 

( »بامبرشوت«  انگلیسی  Bumbershootواژه  زبان  در   )

معنای »چتر« است که از اواخر قرن نوزدهم میلادی در ایالات  به 

متحده رواج یافت. این واژه در اصل از ترکیب دو واژه »چتر« 

 
1 Longshore and Harbor Workers’ Compensation Act 
2  Congressional Research Service. “The Longshore 
and Harbor Workers’ Compensation Act (LHWCA): 
Overview of Workers’ Compensation for Certain 
Private-Sector Maritime Workers.” 
3 Stevedore  
4 Marinas  

(umbrella ( نجات«  »چتر  و   )parachute  شده ساخته   )

 .5است

 مسئولیت مازاد چتری  بیمهعوامل مهم در انتخاب 

پا از  جهان  انیپس  سرعت به   یالمللن یب  تجارت  ،دوم  یجنگ 

پ  شدنیرشد کرد. جهان و    انیفناورانه، جر  یهاشرفتی اقتصاد 

 . دیواردات و صادرات را در سراسر جهان شتاب بخش 

  ده یناد  توانی را نم  ی در اقتصاد جهان  ییایونقل درحمل  ت یاهم

حمل درگرفت.  کالاها  90حدود    ییایونقل  از    ی درصد 

ممبادله  اختصاص  خود  به  را  جهان  سطح  در  در 6دهد یشده   .

 ،2020ها در سال  آبراه   قیونقل کالا از طرمتحده، حمل   الاتیا

  میلیارد   1500از    ش یب  یتن کالا به ارزش  اردیلمی  1٫5به    کینزد

 .7است  بوده دلار 

عمل    8بان یپوشش پشت  کیعنوان  مسئولیت مازاد چتری به   مه یب

سطح    کندیم طر  حفاظتیو  از  که  معمول    یهانامه مه یب  قیرا 

  پوشش که  ی . درصورتدینمایم  ت یو تقو  لیتکم  شود،یفراهم م

  ی هانامهمه یصادرکننده ب  گرِمه یمسئولیت مازاد چتری از همان ب

تر  صرفهبه ممکن است مقرون  نآ  مهیبشود، حق   یداریخر  یاصل

ا پوشش   نیباشد.  بخش    ییکشورها  یبرا  ژه یوبه   ها،نوع  که 

آن   ایعمده  صادرات  طراز  از  درحمل  قیها  انجام    ییایونقل 

آن   ای  شودیم ااقتصاد  از  م  نیها  منتفع  صادرات   گردد،ینوع 

  دارند. یدیکل ت یاهم

5 Merriam-Webster. “Bumbershoot.” 
6  Organisation for Economic Co-operation and 
Development. “Ocean Shipping and Shipbuilding.” 
7  U.S. Bureau of Transportation Statistics. “On 
National Maritime Day and Every Day, U.S. Economy 
Relies on Waterborne Shipping.” 
8 Fail-Safe  

https://www.investopedia.com/terms/f/free-particular-average-fpa.asp
https://www.investopedia.com/terms/f/free-particular-average-fpa.asp
https://www.investopedia.com/terms/f/free-particular-average-fpa.asp
https://sgp.fas.org/crs/misc/R41506.pdf
https://sgp.fas.org/crs/misc/R41506.pdf
https://sgp.fas.org/crs/misc/R41506.pdf
https://sgp.fas.org/crs/misc/R41506.pdf
https://www.merriam-webster.com/dictionary/bumbershoot
https://www.oecd.org/ocean/topics/ocean-shipping/
https://www.bts.gov/data-spotlight/national-maritime-day-and-every-day-us-economy-relies-waterborne-shipping
https://www.bts.gov/data-spotlight/national-maritime-day-and-every-day-us-economy-relies-waterborne-shipping
https://www.bts.gov/data-spotlight/national-maritime-day-and-every-day-us-economy-relies-waterborne-shipping
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 دیوید دیکسون  پروفسور دکتر .1.۶

 

Prof. Dr. David C. M. Dickson 

University of Melbourne, Australia

 معرفی

دیوید سی. ام. دیکسون استاد ممتاز دانشگاه ملبورن استرالیا و از  

بیمه است که آثار    دانشو    سنجیبیم پژوهشگران برجسته حوزه  

او نقش مهمی در گسترش مبانی نظری ریسک، ریاضیات بیمه  

های اصلی  داشته است. زمینه   هاهای تحلیلی در این رشته و روش 

های بازگشتی در  ، روش1فعالیت علمی او شامل نظریه ریسک

بیمه  فرایندهای  مدل  2ایتحلیل  کاربرد  احتمالاتی و  در   3های 

پژوهش   سنجیبیممسائل   به است.  او  پیوند    خصوصهای  در 

در ادبیات    ویژه مباحث نظری با مسائل کاربردی بیمه، جایگاهی  

در آموزش دانشگاهی    وی   و آثار  است   تخصصی این حوزه یافته 

حرفه  گرفته   سنجیبیم  دانش ای  و  قرار  گسترده  استفاده  مورد 

سال   در  او  دانشگاه    1983است.  از  را  خود  دکتری  درجه 

 
1 Risk Theory 
2 Recursive methods in risk theory 
3 Probabilistic models 
4 Heriot-Watt University 

از    انگلستان  ادینبرو  شهر  در  4وات -هریوت دریافت کرد. پس 

سال   تا  کارآموز  به   1985آن،  اداره    سنجیبیم عنوان  در 

دانشگاه    5دولتی  هایسنجبیم به  فعالیت داشت. سپس  لندن  در 

عنوان مدرس در گروه  به  1992وات بازگشت و تا سال  -هریوت

آمار   و  پژوهش    سنجیبیمریاضیات  و  تدریس  به  دانشگاه  آن 

سال   از  همچنین  وی  صورت  به  1992تا    1989پرداخت. 

ساوتپاره  دانشگاه  اجتماعی  آمار  گروه  در    6همپتون وقت 

عنوان استادیار ارشد  به   1993کرد. دیکسون در سال  تدریس می

اقتصاد دانشگاه ملبورن    7سنجیبیمبه مرکز مطالعات   در گروه 

به مرتبه دانشیاری رسید و در مارس   1997پیوست. او در سال  

منصوب شد. وی از    سنجیبیمبه کرسی استادی مطالعات    2000

و    است  8اسکاتلند   هایسنجبیمعضو پیوسته انجمن    1987سال  

5 Government Actuary’s Department 
6 University of Southampton 
7 The Centre for Actuarial Studies 
8 Faculty of Actuaries of Scotland 
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سال   خبره   2025در  اکچوئر  دریافت    1عنوان  نیز  او  نمودرا   .

های  سنجبیم عضو پیوسته انجمن    2020تا    1997همچنین از سال  

جنبه   2استرالیا دیگر  از  حرفه بود.  و  علمی  فعالیت  او  های  ای 

های مهم در نشریات تخصصی این حوزه  توان به مسئولیت می

دبیر همکار    ،3تر سردبیر نشریه »آستین بولتن«اشاره کرد. او پیش 

و عضو هیئت تحریریه نشریات    4نشریه »بیمه: ریاضیات و اقتصاد«

  6«سنجیدانش بیم ، »سالنامه  5آمریکای شمالی«   سنجیبیم»مجله  

  1997بوده است. همچنین از سال    7« سنجی انگلستانبیمو »مجله  

و علم  به  2022تا   آمار  استاد وابسته در گروه   سنجیبیمعنوان 

بازنشسته    2019فعالیت داشت. او در پایان سال    8دانشگاه واترلو 

 است. 9شد و اکنون استاد ممتاز بازنشسته 

 برخی آثار علمی

• Dickson, D. C. M. (2023). The 

moments of the time of ruin in Sparre 

Andersen risk models. Annals of 

Actuarial Science. 

• Dickson, D., Hardy, M. R., & Waters, 

H. R. (2020). Solutions Manual for 

Actuarial Mathematics for Life 

Contingent Risks. 

• Dickson, D., Hardy, M., & Waters, H. 

(2020). Actuarial Mathematics for 

Life Contingent Risks. 

• Dickson, D. C. M., Hardy, M. R., & 

Waters, H. R. (2019). Actuarial 

 
1 Chartered Actuary 
2 Institute of Actuaries of Australia 
3 ASTIN Bulletin 
4 Insurance: Mathematics & Economics 
5 North American Actuarial  

Mathematics for Life Contingent 

Risks. 

• Dickson, D. (2019). An identity based 

on the generalised negative binomial 

distribution with applications in ruin 

theory. Annals of Actuarial Science. 

• Dickson, D. C. M., & Qazvini, M. 

(2018). Ruin problems in Markov-

modulated risk models. Annals of 

Actuarial Science. 

• Dickson, D. C. M. (2016). A note on 

some joint distribution functions 

involving the time of ruin. Insurance: 

Mathematics and Economics. 

• Dickson, D. C. M. & Qazvini, M. 

(2016). Gerber-Shiu analysis of a risk 

model with capital injections. 

European Actuarial Journal. 

• Dickson, D. C. M. (2016). Insurance 

Risk and Ruin. Cambridge University 

Press. 

• Dickson, D. C. M. (2015). A review of 

some results for the time of ruin in 

the classical risk model. ASTIN 

Bulletin. 

• Dickson, D. C. M., & Waters, H. R. 

(2013). The probability and severity 

of ruin in finite time. Scandinavian 

Actuarial Journal. 

6 Journal Annals of Actuarial Science 
7 British Actuarial Journal 
8 University of Waterloo 
9 Professor Emeritus 
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• Dickson, D. C. M. (2012). Some 

applications of the compound 

geometric distribution in ruin theory. 

Insurance: Mathematics and 

Economics. 

• Dickson, D. C. M. & Hipp, C. (2011). 

On the time to ruin for Erlang risk 

processes. Insurance: Mathematics 

and Economics. 

• Dickson, D. C. M. (2010). Ruin theory 

and its applications to insurance risk 

models. North American Actuarial 

Journal. 

• Dickson, D. C. M., Hardy, M. R., & 

Waters, H. R. (2009). Actuarial 

Mathematics for Life Contingent 

Risks. Cambridge University Press. 

• Dickson, D. C. M. (2008). On the 

distribution of the time to ruin. 

Insurance: Mathematics and 

Economics. 

• Dickson, D. C. M. (2005). A review of 

Panjer’s recursion formula and its 

applications. British Actuarial 

Journal. 

• Dickson, D. C. M., & Waters, H. R. 

(2004). Some optimal dividends 

problems. ASTIN Bulletin. 
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 قراردادهای بیمه اتکایی: اصول تفسیر و ساختار حقوقی. 1.۷

 راهنمای ضروری ادعاهای خسارت محموله کشتی . ۲.۷
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اصول  .  1.۷ اتکایی:  بیمه  قراردادهای 

 تفسیر و ساختار حقوقی 

 های بیمه ایران و جهان مترجم: دفتر پایگاه خبری تازه 

 1نویسنده: سنارا ایگلتون 

 (2026سپتامبر  1ناشر: انتشارات راتلج )چاپ اول، 

 زبان اثر: انگلیسی 

 224تعداد صفحات: 

 9781032977973شابک: 

به  و  بیمه  قراردادی  در صنعت  روابط  اتکایی،  بیمه  ویژه حوزه 

پیچیدگی  با  اغلب  قابلمیان طرفین  توجهی همراه های حقوقی 

است. در چنین فضایی، شناخت اصول حاکم بر تفسیر قراردادها  

و درک صحیح تعهدات متقابل طرفین، نقش مهمی در مدیریت  

کند. کتاب حاضر،  ها ایفا میاختلافات و تعیین حدود مسئولیت 

ساختن همین چارچوب حقوقی به رشته تحریر  با هدف روشن 

قابلدرآمده و می از قواعدی  کوشد تصویری روشن و  درکی 

بیمه میان  روابط  بر  که  دهد  اتکاییارائه  شرکت    2گر  و 

 حاکم است. 3واگذارنده 

در این اثر، نگارنده، رابطه حقوقی میان طرفین قراردادهای بیمه  

بیمه  میان  منافع  تعادل  زاویه  از  را  و شرکت  اتکایی  اتکایی  گر 

می بررسی  به واگذارنده  تحلیلی،  نگاه  این  پرتو  کند.  در  ویژه 

اند،  رخ داده   4انگلستان  2015تحولاتی که با تصویب قانون بیمه  

 
1 Senara Eggleton 
2 Reinsurer  
3 Reassured  
4 Insurance Act 2015 

های پیشین  یابد؛ قانونی که با هدف اصلاح نابرابری اهمیت می

ای تصویب شد و آثار آن در قراردادهای اتکایی  در روابط بیمه 

قابل  مینیز  نشان  کتاب  است.  تغییرات  مشاهده  این  که  دهد 

تعیین مسئولیت  تفسیر شروط قراردادی و  های  چگونه بر نحوه 

 گذارند. طرفین اثر می 

به  کتاب،  یافتهگونه مباحث  سامان  با  ای  را  خواننده  که  اند 

آشنا  مهم اتکایی  قراردادهای  بر  حاکم  حقوقی  عناصر  ترین 

فرض  می همچون  موضوعاتی  چارچوب،  این  در  کنند. 

قراردادها هم سازش5پوشانی  یا  تسویه  از  تبعیت  شرط   ،6 ،

، شروط  7ایمسئولیت ناشی از تأخیر در پرداخت مطالبات بیمه 

5 Back-to-Back Cover 
6 Follow the Settlements Clause 
7 Damages for Late Payment of Claims 
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و نحوه    2، تجمیع خسارات1مربوط به اعلام و پیگیری خسارت

شوند.  بررسی می  های مختلفمیان پوشش  3تخصیص خسارت

ها را در پرتو  نویسنده، علاوه بر تبیین مبانی نظری این مفاهیم، آن 

و تا حدی ماده   134اصلاحات جدید حقوق بیمه، از جمله ماده آ

 کند.، تحلیل می 2015قانون بیمه  11

های مهم و نسبتاً جدیدی در  همچنین، کتاب به برخی از چالش 

می  اتکایی  بیمه  و  بیمه  تجمیع  حوزه  مسئله  جمله  از  پردازد؛ 

کسب  در  وقفه  از  ناشی  همه   5وکارخسارات  دوران  گیری  در 

و نیز بحث تخصیص خسارات در چارچوب پرونده  19-کووید

نمونه   6فِیرچایلد  این  بررسی  اتکایی.  قراردادهای  حوزه  ها  در 

می دعاوی  نشان  با  مواجهه  در  حقوقی  قواعد  چگونه  که  دهد 

 شوند. پیچیده و چندلایه صنعت بیمه در عمل، به کار گرفته می 

 در این کتاب، موارد ذیل را خواهید آموخت: 

چارچوب حقوقی حاکم بر روابط قراردادی در بیمه   •

 اتکایی؛

گر اتکایی و شرکت واگذارنده  تعادل منافع میان بیمه  •

 در تفسیر قراردادها؛ 

بیمه   • قانون  اصلاحات  قراردادهای    2015آثار  بر 

 اتکایی؛

شروط   • و  تسویه  از  تبعیت  شرط  مانند  مهمی  شروط 

 مرتبط با اعلام خسارت؛

پیچیده  • تجمیع و تخصیص خسارات  مسائل  مانند  ای 

 در چارچوب حقوق بیمه. 

 
1 Claims Clauses 
2 Aggregation of Losses 
3 Allocation of Losses 
4 Section A13 

بیمه،   حوزه  در  فعال  وکلای  حقوقدانان،  برای  کتاب  این 

متخصصان صنعت بیمه و بیمه اتکایی، پژوهشگران و دانشجویان  

آید. با عنایت  اتکایی به شمار میحقوق بیمه، اثری مفید و قابل

المللی بیمه  که حقوق انگلستان در بسیاری از دعاوی بین به این 

شود،  عنوان یکی از مراجع مهم بازارهای جهانی، شناخته میبه 

می کتاب  این  حرفهمباحث  مخاطبان  برای  در  تواند  ای 

کشورهای مختلف نیز کاربرد عملی داشته باشد. این اثر با داشتنِ  

به تحولات   و توجه  بر موضوعات کلیدی  تمرکز  نثری روان، 

جدید صنعت بیمه، منبعی مناسب برای فهم بهتر ساختار حقوقی 

 تکایی است.قراردادهای بیمه ا 

 شود:های کتاب شامل عناوین ذیل میفصل

 پوشانی قراردادها  . فرض هم1

 . شرط تبعیت از تسویه  2

 . جبران خسارت ناشی از تأخیر در پرداخت مطالبات 3

 . شروط مربوط به ادعاهای خسارت4

 . تجمیع خسارات  5

 . تخصیص خسارات 6

کتاب،   انگارنده    ، 7زبروک یگل  تس یپژوهشگر    ،گلتونیسنارا 

مد  اریاستاد و  در    ریحقوق  حقوق   8ز زِیج  دانشکده مطالعات 

حقوق خود را از کالج    یاست. او درجه دکتر  جیدانشگاه کمبر

5 Business Interruption 
6 Fairchild Enclave 
7 Yates Glazebrook Fellow 
8 Jesus College  
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او شامل   یپژوهش  یهاکرده است. حوزه   افتیدر  1لندن   زنگیک 

  ، نی. همچنستحقوق تعهدات ا  زیو ن  ییاتکا مهیو ب مهیحقوق ب

کمیا ب  تهیگلتون عضو  و    2( BILA)  انگلستان   مهیانجمن حقوق 

   است. 3انگلستان   یآموزش عال یعضو وابسته آکادم

 
1 King’s College London 
2 British Insurance Law Association 

3 Higher Education Academy 

 

 

« به بررسی چارچوب  ” : اصول تفستر و ساختار حقوفر کتاب »قراردادهای بیمه اتکائ 

 قراردادهای بیمه اتکائ  و نحوه تفستر آن
پردازد. نویسنده با تمرکز بر تعادل ها میحقوفر

کت واگذارنده، مهممنافع میان بیمه پوشائی ترین مسائل این حوزه مانند همگر اتکائ  و سرر

ی تجمیع و تخصیص  ط تبعیت از تسویه، اعلام و پرداخت خسارت، و نتر قراردادها، سرر

 انگلستان.  ۲۰۱۵ویژه در پرتو اصلاحات قانون بیمه کند؛ بهخسارات را تحلیل می

ی با بررسی نمونه های نوظهور صنعت بیمه را نشان های عملی، چالشاین اثر همچنیر

 “ آید. دهد و منبعی مفید برای حقوقدانان، وکلا و متخصصان بیمه به شمار میمی
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ادعاهای  .  ۲.۷ ضروری  راهنمای 

 خسارت محموله کشتی 

 های بیمه ایران و جهان مترجم: دفتر پایگاه خبری تازه 

 1چاردزیر دی وی: دسنده ینو

 (2026 لیآور 25انتشارات راتلج )  :ناشر

 زبان اثر: انگلیسی 

 166صفحات:   تعداد

  9781041088172 :شابک

 
1 David Richards 
2 Cargo  
3 Third-party liability 
4 P&I club 

رایج2کشتی  محموله خسارت    ادعاهای مسئولیت  ،  نوع  ترین 

ثالث  می  3اشخاص  حملمحسوب  متصدیان  که  ونقل  شوند 

با    4( P&Iهای  کلوبگران »حفاظت و غرامت« )دریایی و بیمه 

مواجه  این هست  آن  فعالیت  ند.  از  مهمی  بخش  دعاوی،  گونه 

دهند و هر باشگاه  ها را تشکیل میباشگاه این  کشتی و    متصدیان

 ی خسارت محموله سروکار دارد.سالانه با هزاران پرونده 

  ادعاهای خسارت های حقوقی و عملی  جنبه   کلیه ،  کتاب حاضر

کند و مکملی را با رویکردی جامع بررسی می  کشتی  محموله

زمینه  در  تخصصی  منابع  سایر  برای  بارنامه ارزشمند  و  ی  ها 

 رود.به شمار می 5قراردادهای اجاره کشتی

محموله،    ادعای خسارت درخصوصیک نمونه    ارائه با    نگارنده،

یا  برابر خسارت  در  را  متصدی حمل  مسئولیت  حقوقی  مبانی 

کند؛ مقررات مربوط به تأخیر و انحراف  فقدان کالا تحلیل می

در ارتباط با    را  دهد؛ وظایف صاحبان کالامی  شرحاز مسیر را  

کند؛ دفاعیات معمول متصدیان تشریح می،  های ارسالیمحموله 

را   میحمل  بیمهنمایدتبیین  نقش  سازوکار  ؛  و  محموله  گران 

میرا    6جانشینی باشگاه سازدروشن  پوشش  و  های  ؛  حفاظت 

 7های بازیافت  محموله و روش ادعاهای مربوط به  برای    غرامت

بند »توافق  کتاب شامل تفسیر بندبه   ،کند. همچنینرا بررسی می

 است. 8باشگاهی«بین 

برای متخصصان حوزه  اثر  و    ادعاهای خسارتی  این  محموله 

پرونده  با چنین  مواجهکسانی که روزانه  به رشته    ،ندهست  هایی 

کشتی،    متصدیان و منبعی کاربردی برای    تحریر درآمده است

دفاتر وکالت، شرکت  بازیافت  مؤسسات حقوقی دریایی،  های 

5 Charterparty  
6 Subrogation  
7 Recovery 
8 Inter-Club Agreement 
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بیمه   1خسارت )گران  و  غرامت  و  بود.  (  P&Iحفاظت  خواهد 

و   مرتبط  حقوقی  اصول  دقیق  تحلیل  رهگذر  از  خوانندگان 

های عملی، درکی جامع از روند رسیدگی به  ی راهنماییارائه

 محموله به دست خواهند آورد.  ادعاهای خسارت

 در این کتاب، موارد ذیل را خواهید آموخت: 

برابر  1 . مبانی حقوقی و قراردادی مسئولیت متصدی حمل در 

 خسارت کالا؛

 ونقل دریایی؛. اصول مربوط به تأخیر و انحراف در حمل2

 های ارسالی؛. وظایف صاحبان کالا در خصوص محموله 3

 خسارت محموله؛  ادعاهای. دفاعیات متعارف در 4

 ؛گران محموله و سازوکار جانشینی. نقش بیمه 5

ادعاهای  برای  (  P&Iحفاظت و غرامت )های  . پوشش باشگاه 6

 محموله؛  خسارت

روش7 بندبه .  تفسیر  و  خسارت  بازیافت  »توافق  های  بند 

 باشگاهی«.بین 

 فصل به شرح ذیل است: 16کتاب دارای 

. مسئولیت متصدی حمل در  3؛  ونقل. قرارداد حمل2؛  . مقدمه1

. وظایف صاحبان 5؛  . تأخیر و انحراف در مسیر4؛  قبال محموله

. دفاعیات در برابر دعاوی خسارت  6؛  کالا در خصوص محموله

جنبه 7؛  محموله معمول  .  خسارتهای  .  8؛  محموله  ادعاهای 

خسارت در    ادعاهای  کشتیمحموله  اجاره  و    قراردادهای 

 
1 Recovery agent 
2 Causation  
3 University of Exeter 

ادعاهای  در    2ی سببی. اثبات و رابطه 9؛  های اشتراک فضاتوافق 

گران محموله، جانشینی و نمایندگان  . بیمه10؛  محموله  خسارت

خسارت باشگاه 11؛  بازیافت  پوشش  غرامت  های  .  و  حفاظت 

(P&I  )  خسارتبرای تأمین 12؛  محموله  ادعاهای    مالی  . 

حفاظت  های  های تعهد باشگاه محموله و نامه   ادعاهای خسارت

 ( غرامت  محموله13(؛  P&Iو  ترک  خسارت  14؛  .  بازیافت   .

)قراردادهای  . بازیافت خسارت  15خسارت(؛    جبران   های)نامه 

 باشگاهی(. بین   )توافق. بازیافت خسارت 16اجاره کشتی(؛ 

دیوید ریچاردز دارای مدرک حقوق از دانشگاه نگارنده کتاب،  

سال    ویاست.  انگلستان    3اکستر در  به   2007در  وکیل  عنوان 

 2015آغاز به کار کرد و در سال    4و کو  اینک   ی حقوقی مؤسسه

به باشگاه    ،ریچاردز  ،2018به مقام شریک ارتقا یافت. در سال  

 ( غرامت  و  و  منطقه (  P&Iحفاظت  پیوست  انگلستان  شمال  ی 

بخش  به  معاون  مدیر  خسارتعنوان  فعالیت    ادعاهای  محموله 

معاون جهانی دعاوی  به سمت  و غرامت    کرد. سپس  حفاظت 

(P&I  )منصوب    ی این باشگاه،و رئیس بخش حقوقی و تخصص

عنوان  به بخش خصوصی بازگشت و به   ،2025ی  شد. او از ژانویه 

 مشغول به کار شد.  5شرِواتر ی حقوقیمدیر مؤسسه

 

4 Ince & Co 
5 Shearwater Law 


